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IEVADS

l zgl 0t ogba ir l gdzekl i s, ar kuru sabied
tradocijas un kultlru, un tajU0O pagU |aik?0U
l zgl 0t 0ba ar 9o nosaka darbaspUka prasmes u
kU aro spUju piemUroties jaunUm darba tir
vislielUkajU mUrU saista ar iespUju strUd!
Latvjas Naci onUl aj U &NAR)) gt gibzasst rpdld@Wn 8  Lat vi

modelis 2014f 2020. gadam, kura pama,tubr iprr akislev ki

gal venais izaugsmes faktors. NAP 2020 ak
s i s t(lavijas Nacim U1 ai s att 0BEitrdobpaass. . S a weagopb)U ( E S
uzskata par galveno faktoru, kas veicina |
sasniegganu. Latvijas izaugsmes model i s i

stratllagivii aAr 0 2ko,i ekwrmUt as valsts attdst
2030.gad a m. Gei t ti ek akcent Ut a i zgl ot Obas
i zgl 0t ogbas | 0meAionso wn rmscsikmd agr U pidlel pi e a
Latvijas ath st 0bas iespUja un cilvUkkapitUla vU
(Latvijas ilgtspUjogas attostobas. .., 201C¢
Lai kU kopg neat kar gbas atjaunoganas Vi
aregg@godobkUma ir pedagogi sdums. Haa gab ivisui e k u

al dogbu deklarUcijUs dagUdUs redakcij Us
edagogi sko darbinieku darba samaksu, ton
epi eNauj i erobegotUs valsts budmie¢e@dohaesp
ozarU, t.sk. izglotobU, ir bilitiskUkais k
riekgnosacQj ums un svar@ggs faktors, kas
oskalAojumu, attieksmi prdabapdeduburdgaka t U k-
ai rUki ajf@k flmaibtaUtsamaksa. ES valstds un

> T O S T < o

<

iztei ktas atggirobas pedagogu dar ba sama
Vi spUrUjie darba tirgus noagagu atplgojomwni et ek r
ci tvlad st s un pr isv [JtObk asse kst aow uak Corrto fieet e k mU t
vUl Usies strUdUt savU profesijO.

Ai zvien baketguakl itzilapar j auwtglUjpumbas si st Ul
nepieciegams uzlabot izgldtobas kvalitUti



| i etder gbu. JaunUs idejas par il zgl gt Obas
jau ilgu | aiku icrenstabli.e dvrigebnaas ndoi sskvudsriojgalsk a
pedagogu darba | ai ks, v e.iPedagoguedarhmisamakd&k u mi
ko@R®P09. gada 1. septembra tiek aprUginUt

s k o | (ko aagsakaMK noteiktumi Nr. 1616. Rrt o , ka pagreizUjais
modelis nenodrogina taishigai nuan vmostp GrJjolh
i est Ugu pedagogu iztei ktU neapmi erinUto

neapmi ertion Utzorbaaiis 9t Us s e Kikaisi zwd it odadt sdmsa
nOkokoesak$t Babiedriskajam un ekonomiskaij
profesija k NT st ai zpidawgn Tsuarrperdegtodt Udamr b ap r &
adekatOhial stogi ¢go | aika ekonomiskaj Um pUrn

PUt 0j umtair datha sakaksgy Ut 0 j uma p mpédeghgy Markda s
samaksu ietekmUjogie faktor,] vi spUOr Uj Us i

No vispUrU0UjUs izgl 0t obas pak Updtmas un
vi spUrizgl 0t ojiogdma tdiazegnlBdstudgstskkgobnatskolas) un
vi 9i03 gd(0vti dusskol as un g@iumn@zibjaa s)amalkisra pe
no valsts mUr gdoRUtcd jj unma nprReyevddGHap1e (Pai3.
mUcobu gadam.

PUt 0j umU hii gotipedagdgu Warbaasma ksas i et ekmUjog
nenodrogina taisndogu un motivUjogu atal goj

PUt 0j umU diaz iar zndinmajlissz Ut pedagogu dar ba
i etekmUjogos faktorusLativsipjOb Uj Us i zgl 0t 0be
Lai sasniegtu daddibavzdebumii , i zvirzoti

1) izvUrt Ut darba samaksas teorUtiskos wur

2) aspoguNot izglotobas nozares vietu ul

3) analizUt pedagogu dar ba s amaikzsgul §itedtbeaks

i est 0dUs Latvij U;
4 izstrUdUt darba samaksas pilnveides v
Latvij U.

Dar bU i zmantpditta@gnetmesiamdk g e un sintUze,
dedukcija, , mgnafi Bikkdsrkslt o guikgtiiga V1 InUa hkal 0 z ¢
pUpUru met ode s)aptauja, cekspeddptadipi sil 0 st at i sti skU

metode.
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1) darbasamaksan o z § mQ g gusdhdikators;, t i

2) izgl ot gbas nozares attgst Qhadsmo gdii nan
makroekonomi skie rU0dotUji:

3) ppdagogu darba samaksu vispUrUjUs iz
faktorimrenodr ogi not adekvUtu atal goj umu;

4) darba samaksas pil nveides virzieni S
i evieganu, pi eddrvblg osta mdk searsn aftionvaurss U |
PUtojuma i zstvrilkdWj oz marinn Otmasrkedddrulf i j Us
rakstost earulsttiUsk Us  dti Kivkedso,gaatabi lakttdagi | Z
materi Uli, VIIS datu bUzeasatdati ka8alptlirijva
aktuUlie pUtdojumi un publikUcijas | atvieg
mat emiublos e se kiszpvelrl tUut om Wt b O p sprawpsiudz Wist Ot i
PUt 0j uma autor e ir Latvi ek laz@ldpt @hla -
speci Uliste sociUli ekonomiskajos jautUju

Lauksai mniecobas universitUtes Ekonomi kas

magi st riedvaradsar b a



1.DARBA SAMAKSASI|I BEOEGJAUTUJ UMI

l1Dar ba algas teorUtiskais pamato

Darbs ir viens no ragoganas pamatfaktor
ar9 par darbu ir jUmaksU, turkl Ut darbs
ragoganas faktors. TUdej OUchis mds pp @t & o dsaar
atal goj umu. Darbu var uzskatot kU vienu nq
nodrogina ar iztikas | 0dzekNiem, veido par

Darba tirgus ir tUds tirgus, et¢artobpl e
veidojas darba c(e\Wwal oddairrbaa, alDaddsigaviresarithU2 0 0 5 )
tirgus smaguma <centrs, t 0O ir darba tirgu

samaksa par darba pakal p(Gods 2008)Dagpaalgain ot ei k
cena, ko maksU par darba izlietoganu. Dark
9 nominUl 0Oidaunbdasakgama, kas salAemta par
9 reUl U daphbel| al ga pakal pojumu daudzums
nomi nUl o @d¥obadiad gy2005pF @ | mpt e eUl U dar ba
ietekmU patUriAa un darba piedUvUjuma
mUj sai mni e (Kassalisz2008)d o b u
DagUdu profesiju cia vslUkma kssauA e nil Udsa giOrd at U <
at gg.iApizbisdea kattg § i dabdwsaasmak s U eksi st U sakar U
darbu veikganai nepieciegami dagUdi spUju
un riska uzAemganUs | gmedAi. Giem faktorie
bet tUs nevarrotpidtn®®iOr dibzassk as tda r ps plogmeNbi e r
darba piedUwUjcuermua, Aidngat UpUc al gUm ir jUbl
pi eprasdjuma, gan n(Stenkeks Wy pUka piedUOvUOjur
Darba pieprasojumu nos agkians k awmk rklou Up rdealr
ragoganU gi s daebs Lt(@Vmlindidsi Iniaet oD Bwbdamot e,

pieprasQjuma | ikums nosaka, k a, samazi not
dar ba p@GkieeparnsUs 2007) .

Darba pieprasdojumu ietekmU:

1) darbadgaslikmei |l i el ums, kas r Uda, ci k liela ir
2) ppeprasfdgogjums un cena precei, kuras rago

3) citu ragoganas faktoru cena;

10



4 konkr Ut U darba efekGkapablse pDOTESs rago
5) darba dienas ilgums;
6) dabi ni eku Kk(vLadlbiefrinkalhciisji,a 2007) .
Pieprasdojuma trlkums ir skiassvar ggdrktad s
pi epr a@Rosg, 1998). Dar bas p Uk a pieprasgj uma | Q kne
pieprasdotU daudzuma kopsakakidbdls . nemai &A@ mi
pi eAem, k a, mai noties algu | ikmUm, ci ti
darbaspUka pieprasojuma | okne bils |lejupej
1.1. attUlI U. Darbu pi epr asgSjenleike,4397).0k, j a al

300

250
200

150
100

Ne d (HArbaslga

Dar bas

50 .
piepra

| i | |
0 1000 2000 3000 4000 5000

StrudUjoga

Avots;ait ores vei dpl®® pUc Stenleiks
ll.atttDar baspUka pieprasodojuma | ogkne

Opaga nozome dagUdu kategoriju datmr bi ni e
tiigl atggirobUm darba piedUOvUjumO. TUs pa
a

menedger.i vai grUmatvegi salhAem daudz | i el
situUcija liecina par to, ka kvalificUta
darbass pUka pieddivdgiuma, Dzel mote, 2005) .
Darba piedUvUjuma spriedumi ir pietieka
strUdUt algas dUN, kU aro jUizlemj, cik s

str Ud (i algaslielums.®asUv princips: tev maksUs, | .
faktors ir i espUjas sahAemt preces un pak
novUrtUt kU pr(kassalis,2000).zi nUmu cenu
Darba piedUvUjums nozomU noteijébkumi dar ba
dotgai algu likmei (Stenleiks, 1997)Dar ba un brovUO | aika i z\
11



i enUkumiem (algas l i kmes) . Ja i ndivogds [
i enUkumi dienU samazinUs par vienaaugstund
| 9dz ar dar ba al(gsksaplairiksmes?2 DPile admg dhrae i Az00j 0§
darba samaksdsom@evar brouvi ki gvlhtdasesi Ai str U0UdU
i r neade kMatitezGramadom2005)L Umums, ci k dauymz dar |

izvUle starp patUri Au jeb ienUkumiem un b
gl st papildienUkumus, uinAgnt OYprod Ugjaolti ema n U
atsakoties no kUdas patUri Aalrdhadieesy, ck 0 v O
cilvUki var ietekmUt darbaspUka piedUOvUju
i zvUliessri AvastrUOdWapgi Innfly deormla diicdiwe bhd Ot |
virsstundasy ai nestr UdUt. 1r diezgan, dlaaidzsagUd

sevpapilde nUkumus. Lield@ldotliieesl ugired charatsi br ov 0

s k ai t(Stigliesj Dhifils, 1995).

Darba piedUOvUjumu ietekmU:

T demogr UfiskU situUcija (iedzgogvotUju k
vecums perisj as sadAemganai , sieviegu skaits
skaits, kvalifikUcijas, specialitUtes &
darbinieku profesiontdbhbbbasplUktalt;:argnosk:s

T darba algas | omenis (predUeUmisi ewietnl
bezdar bni eki em, kas sadlAemkpalpdlUstnws, p e

l ieluma un salAemganas nosacojumi em) ;

9 opaga problUma ir imigrantu darbaspUk
i evUrojami ze(mUkhie rah@r igso,j uau0
Nozares darba piedUvUjuma | dkne bis par

kreisUs wuz labo pusi,,jakhowtagr Wglj Ogdesi tvD
darba nedUNu, darba moégastdi kine sktpmbBdyjsago
darba piedUv UjStemesks, p987).i el i nUsi es

12
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Avots: aitores veidotp Uc St enl ei ks, 1997.
l.2.attDar baspUka piedUvUjuma | okne

Darba piedUvUjuma | ogkne var maindgt sl oy
| i kmes noteikta | 0mehAa pozitdovais sl Qdpums
strUdUtUjs izdara izvUli starp darbiU un b
| ai ka cena. Ja darba alga ir zema, ai zvi e
| ai ku ar darbu. Ja darba alga ir augst a,
ai zvietoganas efektu. Tas stimul Udaba r Od Ut

pi edUOvy0jodmoudi na, Dzel mote, 2005) .

Darba samaksas | 0meni n@akapidad@®waljpwka
mi j i e duanr blQ@gbdaz s v (Ehremberg,eSmithk2008)Dar ba t i rgus Vi €
| 9dzsvar U, katra novrUriontUt okboumbu m Uckd rj ma s aan
pi edUOvUjuma wun piepr d4alg fasonaT Uddekj ndedsi K roudsztsg

algas | ikme atspoguNo gal UjU darba ragog
(Vol odi na, DzDed rnbdat e t i r2g0uossup p ipé perddlsy dJjj wmea

krustpesktUfas darba tirgus | gdzsvars. Dar
cena( Gkapar sE. so20@7)i. al gu | i kmei , darba pie

pi edUvS$lgnleikeul997f as ir par Udots 1.3. att Ul 0.

13
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Avots: aitores veidotp UStenleiks1997 A
l3atttLgdzsvars darba tirgl

Lodzsvarsi daPdrmetto rgpti mUl's darba tirgus:
partneriemi ne dar ba dev Uj si,nevareaizlaboa sabtuaekodothiskd j s
st Uvokl i, vienl aitknuesr an eepkaosnl oi nkitsi knoo ts toltvroak | pie
Ja darba algas I|likme ir mazUka nekU I

pUrsniedz piedUOvUjumu wun veidojas darba

pietrikst darbinieku, &kas vUlas denceUdUt
palielinUties.
Ja darba algas |ikme ir 1lielUka nekU

pUrsniedz pieprasodojumu un veidojas darba |

bezdar bs. Darba algas (Gkmpar sy 2@@dpnce s

TomUjUatzost, ka visas darba algas atgg
un piedUOvUjuma viedokNa. Darba algas |ikn
tiem pieder:

T darba algas regionUl Us atggirobas:;
T darba diskriminUOcijls ppicederigruansa; un nac

9 mini mUl Os darba algas | 0mehAa, virsstun
regul Ugana, kas notiek (V&luondiomanUDnel
2005).

Darba algas diferencUgana ir il zskai dr o

9meni, atggirogiem darba apst UkNi em, nov
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mobilitUtes, geogrUfisko, mU¥elodobnan Bonel
2005),

Konkr Ut Us darba algas |likmes ir atkard
nozare ir pilngdgas konkurences tirgus, kar
1) vairums firmu konkurU savbrevarp@rbasp

kust ogba;

2) liels kvalificUtu strU0UdUtUju skaits ar

pi edUv @& pakapojarea veidu;

3) nedz firma, nedz str0dU0t Uji (voedinantrol (

Dzel mot e, 2005) .

Pilnogas konkurences darba tirgl ir da
i ndi viduUl ai s darba pieprasdojdms kopUpUOed®8
pieprasdojumU0 un piedW&wmOfumBr bald0Nasitedi Rk en
ir konstantaun uzAUmuma darba piedUvUj(WGkaphokne
2007).

Val sts produkcijas izl ai cae ikro ati kK arUkga n
bet ar9o no tU, cik rsag@ gdas eikru dae bgal d Ny DHagr
algui notei cogajiiegmifzagktoargibem MUcoties skol (
ai zkavUtu iesaistoganos narsavpUkBceciUt vU

PietammUcoti es cot 0g bk vl araszkdaott Jteld umeor i e
vUrtUj ummaAas un kategorijas, kas savukUOUri
studentiem jUizggiras patd&drp Abr g wao i @inlk u

l egul dojoumd U i zqlda ci llVdzidgko fkapnut Of uzi
iequl doj umi em r | Stighas, Dsfils,L995)Be k UnopPset nUm i nv
cilvUciskajU kapitUIU naes.i edombBi amsj akoni

ietekmU atsevigga indivoda darba samaksu.
i evUrojama. CilvUkkapitUla modelis aplilko
kurg rada ieguvumu. lagldDitéhdm i zgphgabm 6=
mUcdobu piederumu iegUde utt.), gan aro al
mUcdobu 1 ai kU). Ja 0d @dile nneideod wl digg supn$j ui zn
kompensUt, tas degradUtu i zgbedttobpaginomb
zinUtnieki tehniskU progresa | aikmetU, iz
apstrodams. Prot ams, produktivitUte ir S &8
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attieksmi pret darbu, tomWendjzigdmtpPpbadukltd
rO0dot Uj i em. Aro darba devUjs wuztver no
produkt i viitalutgesst Ukisgnzlgu 0t 0bas | 0menis noz
Utr Uk cilvUks iegls izgl ot olsicdarbg samaksael Uk s
(Gods, 2008).

Darba samaksa ir viens no aktuUl Okajier
interesU gandr 9oz ikvienu darbinieku un d:
pienUkumi attamakbas urdghdl mildgalega, [b.g.]).
Pedagogs ir pakNauts vienotai brengi,ko if as Re

noteicis Ministru Kabinets.

Darba |ikums ir pieAemts 2001. gada 20.
trogspadsmitt rei zeszi ebnest idrarpal iscainsa kmsa@amaijn
59.pants nosaka, ka darba samaksa ir darbinigkamdarbur e g u |l Ur i i zmaks
atl gdzoba, kura ietver darba algu wun nor

|l 9gumU notei ktUs piemarks asit & UOvairda patlimd g
darbu(Darba likums, 2002)Sav uk Urt A. u edlad\rab ad esvd msa kgsUeds ¢
AD ir visu nepastUvdggos darbos gito ienUk
pugu dar b¥eddgumg600) .

Sl Udzotl gdamba darba devUjam un darbin
samaksas apmOUr u, k U aft laika plgurvai akerdalkalgu. lsasisama k s a

algu aprUgina atbilstogi faktiski nostr U
darba daudzuma, bet akordag al aprUgina atbilstogi pave
neatka gi no | ai ka(Debobdd tmPsphasi k(b

Darba devUjs, slUdzot |1 9ogumu ar darba

Vi saugst Ukais darbal gaimak §8§ trbp at@Edgojsnap g ai .

taisnpggums vairUOUk ir Utiska kategorija,

kritUOUrijiem. TUOpUc taisndguma princiopi a

principiem (ZvirbuleB Ur z i Aa uGaleenie darBads@rdaksas princikd autore

pi el @ dp®dagogu darba samaksai, ir:

1) dar ba samaksas |l i elumam jUatbil st dar
produktivitUte veidojas no noteiktU fi
smagUka un sareggdtUkaspbUkuarbdpeoip@irdc

dotobas un iemadAas prasa tUs izpmpnlde. ¢
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2)

3)

4)

5)

6)

izpildotUO darba apj oms atrodas not ei k

j Ui evUro, ka gritobas pakUpi desi do ne
trokgAu, dimgUzu, tempempgtfasnpoigaur vo
lielumi;

darba atalgojumam jUblt tik lielam, 1 ai
Princips ir pretrunodogs, bet Not.i bTti
atalgoy ms nevis par daudzajiem bUrniem, b
otras puses, zemai s atal goj ums, ar k o

mekl Ut otru darba vietu pie cita uzAUm
augstu darba damdksuunvamotmlrOvi uz AUmu

dar biniekus. Bet nepamatot i augsta san
biegi vien novUrg uzmanodobu no atbil ddb:
un par (FvibdeBrUgdtzd Aa ;u.c., 2004)

uz AUmUj amecajsUt panUOkt , | ai dar ba S ama
pagapmierinUtobu, bet stimulUtu strUdn
rUdot Ujus darbU ( VedNa, 2000) :

darba samaksa nosacgti veidojas no divO0

konstanbOm apa¥®@di nUta un darba | ggumU ;
daNa ir mainoggU. TUs mUrgis ir prUmUgart

ragoguma kUpinUganu, produktu kvalit Ut
profesiju apvienoganu, nepiBdUganos kdat
(zvibuleBUr zi Aa u.c., 2004)

a atalgojuma paaugstinUganu vien Vvisas
probl Umas atrisinUt nevar. PienUk brod
kompensUt intenspWkKusdarewari.ztTpIdo sn ed
provocUt pUrUk saspringtu, intensovu

nOkamUs dienUs darba produktivitUOte v

inval iditUti. ZaudOjumiVedaNbi2002 el Oki
ieinteresUt, noturUt un stimul Ut darbir
i zmaksUganu. DaNu no danrabuad aast a bzgt Beji uknsam!

kompensUt ar nébergfmdagmasUfmi niem uz
bezmaksas medagadmu,s ktor aanpskpad rpt a pakal poj

apmaksUganu, di enesta automobi Nu pi eqg ¢

17



segganu. Darbinieka iedbBaomusi epplUjalir
uzAUmuma akcijas un sadlAemt dasanaksandes |

for mas, kas piesaista uzAUmumu gal arez
peN@&artsueBUr zi Aa ;u.c., 2004)
7) darba raggguma pieaugumam jUbTt 1iel Ok

pieaugumy VedNa, 2000) .

At al got darbuieaonjdagfgdn, dpg&dus kritU
met odes. DagUdu darba samaksas veidu, pri
metogu kombinUganu sauc par darba atal goj
rakstus, kur vienaarbuAmetbokasapkopbpiumko
unotrair Latvins i nterneta vpawesesdaudl i EBci n&j um
samaksu var iedal 0t dar ba s ama(Wagdd 2005,ar ba |
(Fridmans, 2005).

At bi | st Q gi rbavatalgaueanprintipiemd ka darba samaksai par darbu
j Uveidoj as no idnevnlami nsgoagsttsU vudré Naflzmiatalgoguidas d a N
sistUma vispirms iedal Us summUri neivienl o
pamda ma kwrl) mazpga|] Onak/ied@d Na, 2000) .

Dar ba samaksas (S

Pamatmaksa Papildmaksa

Laika Gabaldarba Akordsamaksa é §

| X

’—‘—‘ ) I

) I_; |G) |:J_) o - e

0 - O — Z © o e

s{le||lol 5|l El]E|lSE &
- Y ©
(dD) — o (b)) [ N
o o o T CDU
- Z

Avots: aitores veidotsp Uc  ZwBiUrrtzilAea u.c., 2004,

l4.atttDar ba samaksas sistUmas un for

Pamatmaksa i dar ba devUj a un darbinieka nor
nostrUdUto | aiku, sar a@othar @mrntddulsdidjgi wnadi
normUm. Pamatmaksu apr Ugina pUc (dviebuleg f u | i |
BUrziAa wzggir2004s. gal venUs darba samaks:
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 laikasamaksaat al goj ums pienUkas$ op aasadtdarr ba | a
pavei kto darbu ¢gajU |l aikU. TomUr 1| aika sa
| ai kU jUaizpilda noteikts darba apjoms, ke
darba intensitUtei. Lai ka s ama&sdastariiar Ugi n

likmi ar faktis ki nostr Ud (ZvobuléBal rkzui Asat uumaittelssmak®a0 0 4 ) .
nerada nekUdu pamudinUjumu str0dU0OtUjiem
mazinUtu go trilkumu un uzlabotucijdétekba pr
praktizUta pr e mpiéhaksgVpeadnaat,a t2a010g00)j u ma

1 gabaldarbasamaksat i ek maks Ut a par notei kta ska

i zstrUdUjumu.i tgat ®wdeamu uutgtUdas al gas uz
viengbas i zcenoj ums. Nepieci egama kNI st d
| ai ka norma konkrUtam dar bam, vali arQ 1izs

darba algas ilri kMleel ydznadhbatsg Labenmanima, ap
TiegU samaksa paredz vienUdu samaksu pal
produkcijas vVvienogbu, t Ut ad samaksa atkar
ProgresdvU samaksiazmantaoljgas prrootgerieksgoavnia ,pi

Gabal darba premi UOlU samaksa sastUv no pa

produkcijas daudzuma, un no prUmijas par r
 akordsamakas - vi sbi egUk | i ettlbj ut agdr,u pkaad (strri W@dll
| ai kU ar savu darba veikumu ir jUnpadrogi n
gal a rteizak triddtuei kt ai «wPrU¢ jUo d ak b@l jall dgrarea n ik s
2007). Past Ov divas i esakbjrads,amaksuaprlUgi k&t a
gabal darba apjoma izpilddganai aprUginUt
termi Au, respektovi, izpildogganas | ai ku, 1

stundas tar i figazeninadni ,Ngwd patdkditasU not ei kt
aprUginUOtU izmaksUjamU summa netiek saist
paliek nemaingga. BItobU tas ir tipisks g
pUc pablea g¥eddfNa, 2000)

Papildmaksai at zi ngba par | abu dar bu, par au
taupQQgu resursu izlietojumu, par atsaucgtl
darba, neparedzUt o@urbueBPrl indAda oWagdagbRaone.
papildsamaksas pdk umu vi dl ielAem prUmijas. Pr Umi
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apbal voj ums, atzinQgba par sasniegumiem dar

rpapil dus atl ogdzinUt par darbu. 1zggir diyv
f ar darba rezuilttlg iiemapaast Ptals dar bu
virsstundUm, par darbiem br owudpieamUB8k uumu
pildoganu, par darbiem smagos apst UkNos:;

9 ar darba rezul tUtpmarsaprsdfid disj upi lerma&mas

i zpil dUmo dar magareu,du prpafpdsaigainUl o mei st e
sasniegumierd VedNa, 2000) .
Darba AUmUja darba samaksa t iseBkutojelzt ei kt

aprUginUtUs samaksas fonda sastUvUO ir e
samaksa par nostUd Ut o | ai ku vai vei kto darba ap
pi emaksas un prUmijas, samaksa par ikgad/
atvaNi nUjuma, atvaNinUjuma pabalsts, kom

dartanes pUj as | apamak sagp naa&krs agi t Um di enUm, ku
maksU strUdUjogie, un IIN summas, kU ar
samaksa tiek aprUginUOta, no bruto darba
strU0dUjofgaeyi pasl sNatfa.s20i3kas gadagr Umat

Darba rezult Ut ir Not i atkar Qggi no dar
darbU izglotobas iestUdUs ir jUraugUs gan
Autore uzskata, ka pedagogu DOthhsulieioj a da
i zmaksu dUN gaj U | ai kU pedagogu darba alg
Latvijas pedagogu i ddrta s amaksa jeb naudas motivUci|j

RM.St Q(Bteery, L.W.Porter (Porter), G.A.Biglej (Bigley) un EE.Lavler
(Lawenpar naudu kU motivUciju izsakUs, diezg
var secaontlas kat igabbcidemambOkamata, vUl mUm,
mUr gi em u . kuriv 4 ra k'l losl iodaegi0 d

1) namuda izdzovoganai ;

2) naudai zdzQovoganai, bet darba mol estgba
3y nauda sevis apliecinUganai:

4 nauda, lai atbilstu kUdam soci Ul am sl
5Y nauda, | ai iegltu vairUk varas:;

6) nauda nekad nepietiek n a u d a (Stketsreteal., 1996), (Lawler, 2000).
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lr iespUjams ndaauedpais ekmod v Ocdpagk Uet ef ek
mo t i v(ldeas: Mddey as ,.[b.g.]).

Ef ekt va naudas motivUcij a:

1) nauda motivU cilvUkus, un papildus na

2) darbinieki sacentg@gsies, ltai pi eaugtu |

3y ne vienmUr darbiniekam var piedUOvUt
kompensUt ar darba piemaksu:;

4) nauda i mmapisiemAdaniniekierii d a gwar neapmierinU
dOvana, citus (lteds: Moaayasp.alb.g]pi zvai not

Gandr 0z edextmoutai whai | a:

1) a darbinieks ir | abi atal got s, tad r
priekgroku citiem | abumi em, pi emUr ar
vakari AUm, kluba biedru piederdobai, ¢

2) nauda varpr et slarbntekus vienuotram t Udej Odi radot
konfliktu;

3y ir iespUjamas gritdobas not &ilUktatphmat
darbinieku;

4) dar bini eki var sajust (ldeas:sMpmeg ast..Q b u U z
[b.9.]).

l epriekgmi nUt aies Uvar deinkdvilir Wi aefrapk t u, &
pa®ei zUj U situUci gamUs aNogas kiriikknmessk,a nest
ekonomi skU situUcija, tad mlsdienu pedac
| abumi em, ja viAa alganiimmeal Kdaadi nplenaa ga g
jUizvUlas starp |l aba darba at alpaastitenu parp
pedagogi, kuriem ir giommbe parapglNdlDpmmi e]

dhNe pi ecispigyamdb gsiagnaeiUddatt padzodavwu rezultatd

Neefektova naudas motivUciija:

1) darbinieki striDd® nekbl aalhkeNbatkgpb rdvlaNl

2) nauda banadadrzbi nd aerkbiue m, kuriem darbs
samaksa,;

3y nauda nespUpambilpodudurnglia Uakt wvidiec db Um un

4 ja darbinieks jiIt nepieciegamobu pUc
pUr Uk zema;
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5 ir aro dauld@i met it v U ldedhsaMondy asi..e[k.q]k

Pamatojoties wuz |I. F or an d aadataeionantojun , t o,
pielieto savas plles, | ai gstenotu mUrgi
subjektovi iedomUjas, kUds bitu jUsalAem =
ubj ekt @ vsavu & zitu @darmniekuaatalgojumu par analogu dar . Ja gi s

S
sal 0dzinUj ums at kkotdfprtukaiut n &tJalias rnvoeb ud,a ddai rsb
psi hol ogi Edrdhdss2p02)i ed z e

|l . Forands turpina skaidrot i epriekgmin
teoriju, kaskaprlaksedk amEdildenreluizrsikeakios, ka
taisnggu atalgoj umu, vi Ai centQgsies mazin
piemin to, ka taisndguma vUrtUjums ir nc
at spogadbodamUc L. Port eatms nti Et Ubhme aklutrUt s |
at karojpgkar bi n(i®)k,a wa UjUinst ura opagdobUm ( 4)
apzinUganUs darba proces@GgobumaPivéri Qbls (|
t U, vai darbiniekas gaicstt@mbim KtaarpmspgiUOvUrmi er
(2). Sasniegtais rezultUts (6) sniedz gan
gan UrUjo atiadgdjhamu B9yl avu, prUmiju u
Apmi erinUjums (10) igrojuekgUjvddirda Upot Ot 8 ai
vi edok Na. ApmierinUj ums nosaka, ci k at al
darbinieka turpmUko r 0cobu. taPirvaiktsét ea pisrt i @
pilnogaUapmiaei iemes| Farands,2002)ne t U sekas

o Atalgojums, kuru
At al goj u mi NN -

\ 4

uztver, %

:

1

1

1

1

y

1

1

o N . 1

“»| pilles—> » Daba <:UfUJa'S an !
1

1 ' rezuf ]j:
1

:

1

1

1

:

1

1

indivoda
1
J

-
1

»

lekgUj ai s

) . Lomas ap?2i
Saistoba ’ Apmi er i
atalgojums’

Awots: autores veidotp Uc Forands, 2002.
1.5.att.L. Portera un E. Loulera teorijas modelis
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l epriekg apll kotaimodel POrt et a5uat tE.. ) LN:

pielietot daudzvei ddgUkus motivUganas vei
uzvedobu, | ai notei ktu, kUpUc darbiniek:
moti vUganas pazdmUm. Darbapdee U] uewesi ma,okHK
apsosbkyani zUci jUs ¢gis modelis nereti tie
nemateri Ul o atalgojuma formu izmantogana
arQ9 ir veids, kU kompensUddarnkirmbelat that
atalgojumu (algu).

Darba devUja vadmotovs ir uzAUmuma re
attQogstoba. Dar bi ni elait dierviv ineorssa kreo art ead wrog iu
moti vUganas teorija ir mpitemWrcoijama i qan rdan

gan darbinieka atal goj kla nfoor maes sawail ¢dd.a
sti mul UjogUs motivUcijas teorijas aplTlko
rezul t Otu. TUOpUc gtoass, tkeao rd graksi rpiieekkursi tWg ri 1
|l i etotUm atall Pojawma , mB8tadNd Ukovs, 2001) .

poti iespUjams, ka jebkura voskaidraeis, uz AUn
i zgl 0tohaasal pgeptumMmdUsi st Umu var i zjemekadot un
uzAUma atal gojumupiseé dslWlna$ .|FRzaned reldpsh mai un
atalgojuma sistUmu, nepieciegams nodrogi nl

9 t0s i zskaindr kjuumesnes, kUOdUN un kU tika

9 norUdi, kUda tiegi darboba tiks atalgot

9 kri tUrkyrus,palrddzobu notei kt sasniegto;

9 nesaskaAu un neizpratnes izsl Ugganu;

9 aalgojumu pieggirganu un tU saAemganas
lr iespUjams nodroginUt individuUlus vai
I ezQmes:

9 papildus atvaNinUjums;

9 papil duskseminUni citu veidu mUcdbas, ko

9 nauda, dUvanas, ceNoj umi ;

f darba vides wuzl abogan aitehikkB(Fosandg, 2§0.uns apr 0§

At al gojums par darbu var tikt wuzskatogts
nav viendgasi shl tluaimopteidvalgtosy dar bam. Augst a

rada augstus darba efektivitUtes rUdot Uj
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prieku, tas norUda uz to, ka vienmUr bl ak:
citOUm mot i vzWem( UAamt ukKErksaitper 8er(t2002, 405) ,
materi Ul o | abumu dUN, mUse dpMay,i 2002)g.at av o]

1.2 zgl 0t 9bas nozare LatvijU

l zgl 0t oba ir viena no cilvUku darbodbas
domUj ama sabiedrdobas attostoba. Saskarot.
saskata izglotobU nepieciegamo nodrogi nUj
ideUluasasni @@gir pamats dzi NUkai wun harn

mazinUt nabadzgbu, (Delorssl®B)0bu un apspiest ol
l zgl gt o0bas mUjr@iiskvirersam eaitd \ilthstgpell ek tt Wasl

fizisko stUv&Kl meinent aabmdbwdogu persondb

sistUmas mUrgi ir:

T veicigudlds pi eAemamas un visam piel Ugot as
gan fiziski;

T veicinUt neatidssapWgagaspigaddgoan atbildo
i zaugsmi kdle makr @tdir)b U;

9 veicinUt radogu izaugsmi katrU person!l
kultiras vUrtobas:;
veicinUt kompetenta, konkurUtspUjodoga pr
T radot nepi eci edgsamAsmtaw s miEGubatian |inoLatgED u

1996).

lkvi ena cilvUka, sabiedrdobas un visas ci
dzQves pieredze, kas ir katra indivogda wur
pamatu pamats. GOs pieredzes ieguvU galver

Latvijas Republ k a s | zgl 0t 0 bas |l i Kums nosaka,
pagval dgbu vai citu juridisko vai fizisko
il zgl gt 9bas programmu Qstenogana, Vali K ome
gstenoganaribrg bvaisé veeghdgtethbas | i kums, 1998) .

Saeimas un Ministru&kbi neta kopUj Us politiskUs str
zinUtnes ministrija ir vadogU wvalsts pUr
nozar U, kU aro jawnddttn&«fzsgl ®@mdbgs2006)al od &
Ministrija ir pilnvarota izstrUdUt nor mat
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tiesobas izdot savUm pakNautobas iestU0UdUm
ka attiecoggUmdtnstUmimis$a, i giNaeResadaoi z vl
politiku..., 2000).

l zgl 0t ojogo darbobu oO0steno Lat Wivj a0 Rej
gUdiem izglotobas veidiem

9 vispUrUjUO izglotoba:;

9 profesionUlU izglotoba:;

T akadUmiskU izglotoba
ung UdUm i zgl otobas pakUpUm:

T piimss kol as 1 zgl gt 0ba;

T pamati zgl 0t §ba;

T vidUOjO izglotoba:;

T augstUkQlizmgd 10dgtodtmas | i kums, 1998).

l zgl gt gba ir wvalsts funkcij a, Kur l zgl @§
pirmsskol as, pamatzigd dltDtb@atsas ewruvvi d@jl Bg s
i zgl 0otobas iestullg®&t saedai npa yaaddsgllEdtud bbausd gle

1998).

Naudas | 0dzekNu veidogana, sadal e un i :
starpniecdobu. aValtst snabudagetise AiUMmuwmu un i zc
budgets tiek sadal dts noteiktam | aika per|

gadu. Valsts budgeta opatndoba ir t0U, ka i

val doba val smant 6 i nlkalh s elsdodd ekl i fiskUOl Us
makroekonomi skUs st @ikse[2007).Ut es nodrogi nUgar

Val dogba ar valsts izdevumu starpnieco9bu
precUm un pakal poj umi em. TU igbavalst dr ag

iedzovotUju tiesodobu aiBksea200d)zoba, kultira,

l zgl 0t 0bas valsts finansUjuma attiecoba

i ndi kator s, kas dod pri ek g qBroks wc., po8)r i zgl
l zgl gt oba ir pakalpojums, un tU nodrogintC
kopbudget a. Latvijas k olpdiuldayetpae r ii id@ v i
201l.gadamapskat oti 1.6. attOUl 0.
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Avots: aitores veidotp Uc LR Centr Ut Wal deatdati ems p013.
l16.attLat vi j as kopgbudmet azgl 20074 BoAi. gatdamt vi j U

procentos no IKP

KO rUda 1.,6atatjbBbakdpbuddedtbai i pdeowEemit
i ekgzemes {KPpiprr oldiujk o @i Nor2@0p.a 80090 gaplagi valsts
kopbudgeta izdevumi9 % zngl 0l8keb Bl 00 dpzK B6a.u § a 8B 0 S ¢
kopUjo Latvijas valsts kopbudgéobabiuddetvar
izdevumi veidoja3® % no | KP, .s agvauckUDr€j ERsOpOE@Hnd XP. 4 8 .
KopUjie valsts kpgpbgageain Vjz0es1%mdIKB. gad
un 20 1157% goalkPU

Lat kKopBudgets sastUv no divUm savstarpU
un pagvaldobu bkagbea. vahst nobocdfetia past
vi et Uj o ippaiglvsaltdud,burdaggeadu SavukUrt valsts
budgeti ietver pamatbudgetu un speci Ulo b
i r pama(Bikse, 80§7BlLEte | as val st satkmiplbutdggit sval dol
2011. gad®4028751a6 . LsNo5 val sts kopbudgeta i
i zgl 0t Qbai 2817748877 a5 B Mmioj d KIPs t . sk. no va
izlietoti Ls271156394 (33%)unm pagval do b4659R4831(67&0) laai L s
raksturotupr ec 9z Uk, cklr ti ek brudawWiertr 20 tfsi nwaalsUtj 1 ms
autore iepazinU201l agadao\palr spitly wkakais ti ek at
1.1t abul 0.
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1.1.tabula

g

(0]

Valstsb u d giezcaevumi i zgl o0tobai 2011.
. Qpat s
lzdevumi Ls %
Programmai Vs pUr Uj U i zgl 0t 0ba 2201 561 0.8
Soci Ul Us korekcijas izgl | 558409 0.2
Dot Ucija privUtajUm mUcb| 1235964 0.5
_DotU(_:lja br_Qypusdlenu nod 2264 018 08
Il zgl Qtoj amaji em
MUcQbu | iteratlras iegUde| 157188 0.1
ProfesionUl ajai izgl ot oba| 87771854 32.4
Augst Ukajai izgl ogtobai 70270 890 25.9
Kol edgUm 5347 850 2
Valsts valodas politikali 494 001 0.2
ZinUt nei 32726 290 12.1
Nozares vadQgbai 2871 253 1.1
Sportam 28481 201 10.5
Citi izdevumi 36775915 13.6
KOP U] 271156 394 100
Avots: aitores veidotun appUgi Ri011. gada Valsts kases
2012.
KO redzams 1.1. takzulubD@ghdaligadblayi sivai
budgeta | 0dmrekfNais inorgll Ipaggimo kop Uj i em

Augst Ukaj aib uidzggeltgampilezd eiveg | 0t 0IWa i

121% novalstbudget a
i zdevumi em i z golzddtcd b adim
nekU 2 %.

Pagval dgbu

kopbudl geta i zdevurkiuem fin@in@tUp uanis, ti eqi
1.2t abul 0.
1.2.tabula
Pagvabddbet a iizgleggtugnhbai 2011.
Izdevumi Ls @ po/? LS
MUr gdot Uci jasi pagwal d@bwn
vi spUruUjUs vidUjUs izgl(gt147392410 57
i zgl 0t obas iestUgu, pagva
pedagogu darba samaksai un VSAOI
MUr gdot Uci j aisi npaed veaylud §i bzUgn 7167 388 13
un sporta skolu pedagogu ( '
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l2tabulag ur pi

MUr §dot Uci jasi pagvaldobuwn
pirmsskol as i zgl gt gbas i €
iestUgu registrU registr (48615467 89
centriem un speci UlajUm i
un gartdgplst 0bas traucUj umi

MUr gdot Uci j alsp apgavgavliad gdbjub Uimz
bUr nu no pi ecu gadu v e c| 12324 000 2.3
pedagogu darba samaksai un VSAOI

Val sts budgeta grozgj umi 700 000 0.1

Pirmsskolasi z gl gt §bas iestUgu
VSAOI wun izglotobas iestU§330393218 60.4

K OP 0]546592 483| 100

Avot s: autores veidots un apruUgini pUc 2011.
2012.

Pagvalbddget a i zdevumi i zgl 0t Qbali veid
finansUjuma pedaguvglstdsar bacisGimhsksapdrogi r
i emakV¥SA®) Un pirmsskolas izgl ot dbha®&s itadtul
att Ul ot Ujviaerm sdeactiemelik U kKaN&i pagval dobu buc
i zgl otobas sistUmas wuzturUganai, tika izl
darba samaksai, VSAOI un I zgl Q t.4%bros I es|
pagval dobu kopbudget a ilzdd Wkl e givad ld@®tbaub
i zglio27wbt0i ka ppagegdalddobu pamata wun vispOr
iestUOgu, pagval dobu speci Ul Us izglotobas
i est Ugu pedagogu darba samaksai un VSAOI .

Viens nosvar ggUkajiem ekonomi kas rUdot Uji e
ekonomiskajU teritorijU tUs rezidentu vie
produkt s (Bikse, @0B)Auresn (asn al i z Uj a mU srezidemtimra t i k a s
i zgl etsgladesi, kas sniedz pak aApRappjummav KU 3
uzskatUmi par Qopagumu. Tie ir nemateri Ul

tie pastUv tikai to sniegganas brodo. Tos

var nopirkt, bet pakal pojumus var ti kai S
maksUta par <cilvUka laiku, nevis vietu V.
attiecdgbUm cilvUku starpU un ir pretstats
sbiedriska bltne, un arvien biegUk iespUje

naudas p@®ifkiosd 200).9@dvuk Urt R. Gkapars atzomU,
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nemateri Ul as preces. TUs nav pUrnUsUj an

Rakst er gpgalkkail poj umi ir ti e, kur us sniedz
institlcijas, kU ar9 veikali, veNas mazgU
mediji, sabiedriskUs kUrtobas un drogoba
i est (G lams,@001).

| KP ir iedzovotUju kUrtUjo vajadzobu a
avots. M. Park ns atzdanUt i &t'm ®arbBlfs | KP apj oms,
i edzovotUju personi skos i e(Rakknuae0)d UpBcuikr |
svar Qgi , | ai |l KP nemitoggi pi eaugtu, jo tad
novirzQgt izglQ@dtQogbas attQgstobai, jaunu sko
(Bikse, 2007).1 KP r Udot Uju izmanto, | aialrsakdst utrlb
attostobas | O0meni konkrUtU 1l aika perioddU

faktiskaj Usi2c0elnlUs gnaod a2n® 0i7r. at spoguNots 1.7

7 -
6 -
5 |
4 -

R 3
2 -
1 -
0 | | T | |

2007. 2008. 20089. 2010. 2011,
Gads
—o—Latvija —fli—Lietuva Igaunija
Avots: aitores veidotp Uc  Bal t i j as avtailssttiuk aGe nptUrilalsd esst dat i

17.attl zgl 0t 0bas Opatsvarfsakteikgkaalges &eompphs o
val st Q s-20lb. ga&ldm)% .

Autor e, apskatot Latvijas statistikas
kopproduktu( f akti skaj Us centbenhUpak @ eaicb@la@tsolvas d
pienesums iekgzemes kopproduktam ir viens
| ai ka posmU20nlol. 20g0a7d.am visaugstUkais izgl
Baltijas vrRilasgtd)s 20 &%K5 s@%d VL6l ouwnD jllgauni j
55 %. LatvijU izglotobas oOpatsvai®spBPuUIl
vair Uk naudasi rlzpdtizekNgl 0t obbai samal&kai ,pejd
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16.at tttalia | ai ka posmU pieauga vispUTH| Us va
no2010i2011. gadam Baltijas valstu vidl Latyv
| 0d226, 4t uvipslit®t dkai 8basgapbt saaka piikBmU |
4.8%.

| KP ietekmU pieaug vai samazinUgmnoard t a
sUkotnUjrodasko PwWo KN i epireads @y Wjmamau, tdd@dtidku n o b ¢
makroekonomi skU | gdzsvara izmai Aas,Ukas i

nddarbinUtie ir iwidsigaidad zvdevmastngtir 030 al got
pagnoddrsbipret sonas kaA Gmljntha rebc@bl), viadu pr of
(Bikse, 2007)Ekonomi kU nodarbinUtie iedzgovot Uji
veido kopUjoUd8&8jbmspUHRa 3pintoddbaur bl ndltt op o geudN
skaitss ai mni eci skUd adaridbdsaiwkdi2digdzgadamdU no 20
1.3.tabula

NodarbinUto skaita sadalb@djbwms eddd esm iLmrtiv
2008.i 2012. gadamf 1 k st .

Il zmai
Dar bgbas v| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012/
2008.9.
Lauksai mnieco
megsai mni ecob| 888 | 869 | 855 | 918 | 742 0.84
zivsai mniecQb
Rl pni ecdba un| 1979 | 1598 | 1592 | 1583 | 1448 0.73
Bl vni ecQba 1278 | 768 | 664 | 710 | 635 05
Tirdzniecoba, | 5, 1880|1790 | 1812 | 1576 | 074
Udi nUganas pa
Transports u

i nformUcijas 1242 | 1126 | 1110 | 1141 | 975 0.79

pakalpojumi

Finangu, apdr

zinUtadmkmniest | 878 | 905 | 928 | 1010 | 1016 1.16
pakalpojumi

Val sts pUrval | 86 | 782 | 625 | 617 | 600 0.69
| zgl 0t 0ba 932 | 895 | 955 | 1008 | 924 0.99

Vesel §ba un s| 524 | 523 | 475 | 485 | 515 0.98

PUrUj e sal mni 5o9 | 517 | 441 | 417 | 421 | 080

veidi
KOPU|l 1124 | 9867 | 9409 | 9705 | 8856 0.79 i

Avots: aitores veidotss n  app Ugi hR Centr Ul Us statistikas pU

PUc 1.3. tabulas datiem autor edagyddiorsa,

sai mnieciskosdhotdpnbuoovei dmai Aalspiedudzsk. gad
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tikai finan g u , apdroginUganas, zinUtni sk-o, adr
116r ei zes jeb par 16%. PUr Uj Us taustskai@mi mni ec
samazi nUj ums. Sal 0dzinot i zmai Aarsoz2a0 12 .
i espUj amsneeéari miUn Jt kaskaits ir palicis pr:
0,99 reizes jeb par 1%. Autore to izskaidro ar to, ka pedagogu skaits nemaz nevar
samazinUties, jo to nepieNauj mUcHibmuUtpd Un:
skaits ir 79winmesajehipar8j%. es O.

l zgl 0t 0bU nodarbinUto iedzovotUju skait
tas atstUja ieskpaigdamaks k.t r 0t0f 6dbj ad@ga mUr

samaksa pa darbobas veidiem LatvijU, t.sk.

2012
2011
2010
2009

2008

Meénesavideja bruto darba samaksa, Ls

m Vidgji valsti m Sabiedriskaja sektora ™ Vispargja valdibas sektora mPrivataja sektora mIzglitiba stradajosajiem

Avots: aitores veidotp Uc LR Centr Ul Us statistikas pUrvald
18.attSt r UdUj ogo mUnega vidUjU bruto darba

vei di em L ativ20]2.GadangLs2 00 8 .

PUc 1. 8edzamajiem@a )i em v &ra dedikmUtpos mU no
2010gadam visos dar bdbhbnstodarkaisahalsasatdnedausi d8
2010. gadbavis;aljalk sdarval 84jeb 7%asradkbad zpaot L
2008 gadu. PrivUOtajUO sektorU 2010. gadU vidl
vi smazUkai s, sal gdzinot ar pirmskks@szes pe
samazinUjums bija vispUrUjU valrtdsitBageh sekt
20% samazii @l ijoa 9D, mjigndatba damalga big par 180 jeb 20%

mazU&al 6dzi not ar 2008. gadu. Latvij U mC
dar bobas veidos bija vUroj amsai20mlk.alwrdz2nl
piecu gadu | ai kU darba samaksa ir bijusi
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veidiem. 2011. wun 2012. gadU, kad str UdU)j
dabdbas veimdi@mi iteélkianUt a, iozdglrgtidzh W istgri Uavl
par Ls15 jeb nepilniem 4%. Eiropas Komisij a:
gados prasmes, kas skeNdisec iae va eeny apleaddigadil ¢
zinUOganu pneoddaogjoagniaessm t agad |j UspUj vei kt d

piemUram, izmantot informUecdyapaltdaderlal oign
bUrsau opagUm,tvagjUadpzadggbh0Om ai kU i zgl gstethbas n
sektoriem, lai piesaist@tu \ilgkyvaun fdarigd
i z®d@gif ekt or i, bet kO gan izglotdbas nozar ¢

darbiniekus, | a deacheraand3choalk,2G11t o neNauj (

1.21Vi spUr Uj Us izgl otdobas sistUmas r a

Autore novisiemi zgbas veidiem diespUi @U0i i aglad
l zgl 0t obas | ikumUO tiek definUta kU cilvU
vienotobas izziAa,l dpwmaBn ase,r som@Pbas wrei dbi
rezu(tBdDgkot obas Vils kUmBj, o 19980t obu regul U
i eviestais VispUrUjUs izglotobas | i kums,
i zgl 0togbas i estUguotumbacsi tqs tveinsopglarnthjsU sp riozc
dar bgbu, notei kt to tiesobas un pienUkumi
izgl ot ot as persongbas veidoganai , izgl ot
profesijas apguvBtijj piatsabivedai(svioasjp@®nWp Us

t 0bas MiiskpubwsUj U59992)g.l 60t 9bas | i kuma 3
i zgl 0togba tiek Oostenota 1.9. attUl U atspoc

N
«
o]

Vi spUrUj U izal

eV TN TN

Pirmsskola Pamat i z Vi dU Speci Soci Ul

izal 0 i zal i zal ¢ pedago
\\ knrekeriia
Viduézskolas
SUk ums

Pamatskola Gi mnUz Vakar a

vidiisskonlas

Avots: aitores veidotp Uc | zgl gt 9bas | i kuma, 2013.
19.att.Vi spUr Uj Us izgl otobas pakUpes un
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No vispUrUjUs izglotobas makdptmUuanal
pamatizgl gtobu un vidUjo izglotdbu.

Pamati zgl Qt 0bas i est Udes ir izgl ot gba
programmas 9 gadu | aikU. AtkarobU no izgl
organizUs ijjrasgUdas:

9 sOUkumskobaseno pamati zgl ¢tzgpreymnmasmU po s

6. klasei;

f pamatskolad 0 st eno pil nas pamdwizsglUegtl)as i gr

likums, 1999).

VidUOj O izglotdoba ir i zgl otobas pakUpe
pilnveide, mUr gtiecoga un mgaddi NindOp Gr Uij £
profesionUlWai iagd otvitsgsUr Uj Us un profesi
sagatavoganUs studijUm augstUOUkajU izglgt

i esai ste saHbizegd rod bebsa idsipilir g hlasd 9 1R ugnta 4 0

nosaka, ka atkarobU no izglotobas iestUde

gUdas vispUrUjUs vidUjUs izglogtdobas iest Uc
1 vidusskolasi k ur u pamat uzdevums ir 0stenot p

vidUj Us izgdat 0bas program

T g mnUzii K wrsu pamat uzdevums ir 0stenot \
programmas. GimnUzijas var Ostenot ard
7.i9.klaseil Vi spUr Uj Us izglotdobas | ikums, 19
KO tsnegWi spUr Uj Us wvditdUjils viazkga roat o(braasi A ue

bet autore darbU tUs neapskata, kas nozdi

dienas skolas.
Vi spUr Uj Us izgl attodpsld® inevtaldess ulhatdvirje(p u

pilsUtUs. lzglmpktobasi ék knmaeilkts,puka i kvi
pi enUkums ir nodroginUt bUrni em, kuru
administratovaj U teritorijU, iespUju iegl

dzovesvietai t uvUlaaj Ut uivdDklag t0o biasg | iod Htblacs U
i zgl otobas programmu valsts valodU, nodr o
kU ar9o nodroginUt iespUju Ostenot intereg

aro bUrnu nometnasaudilluAdisemoismkai ekobas
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citas pagval dobas teritoriju, kas j Ufin

pagval(dgm0Umtobas | i kums, 1998).

I Z M, sjaocstk apagval dobaspalrUmpa@gv ad rdd)jbeakst u v
i zgl 0t obasrebpeghbdeUganu vai l i kvidUOcij u,
i zgl 0togbas iesiBHesUnar mBc&bal rePuet Oti u
i zgl 0t ogbas programmu piedUvUjums, sasnieg
direktoru darba kvallit e u. c . , | ai nodroginUtu skol
pUr mant oj amdobu; iizgUlouw mdlacil Gpsi elel]l asmedsh)a, it

1.i3.kl ases pieejamdba iespUjami tuvUOk bUrn:
i zgl 0t 9gbas ipostelhgu Ul ste®Ptkiplansk NTt par dat
i zglotobas, kultlras un soci Ul U atbial st a
pi eejami e finangu resur si, skol u Uk u pi
demogr Ufi skUsl demaeneksnompiaghk@ds attost obas
pugu (skol Unu, pedagogu un vecUku) I nforr
skolu toklu, ir jUOAem vUr0O vieAakwveadut Une:s
jaunumi..., 2010).

14t abul U autore atspoguNo datus par Vi sj

1.4.tabula

Skolu skaits vispUr Uj Bo2000./20407 @a12/2043m.gi est Ud |

'i Ze gs' t QDt( 2009./2010.| 2010./2011. | 2011.2012. | 2012./2013.
SUk umsk 29 32 40 41
Pamatskolas 345 342 323 314
Vidusskolas 291 292 283 283
Gi mnUzi 46 47 48 46

KOPU 711 713 694 684

Avots: aitoresveidotsura pr Ugi ni  pUc VI I S datiem, 2013.

Vi spUrzjlht 0bas finansUganas principa A
rezul t0tU0U samazinUjUs skolu skaits. Lai
optimUlu skolu toklu un nodroginUtu skol
finansi Ul aj Udzsist upPa iyl Wnpeba 4 Umpu mu par S
p#rUrtoganu. Skolas tika sl Ugtas vai reorg
secinUt, ka, s.anl ¢ daz 20000201102 9.0 ®2.n/d2eMlce v Ul n.
i ztei kt a, ss&odIilont g ar 2011./2012m. g. i ev Ur oj a mi
palielinUjies reorganizUtél1ani sglUgtobdsgi
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Skolas tika sl Ugtas saistobU ar nelielo i
faktu var mioa/pon0. mgiar kpalgi €l i nUj i es di bin0U:
kas ir saistdgts ar pamat sSkaagll &s vp @Bruvosikdd qua
vidusskolas tiek requmamamdt salsolp@s, plkansat tsi
par sUkumslkwl tUgnk | sSkopti mi zUOcij ag. riezall dt0gH
i est Ugu skaits 4% jebamavi sasipPi @jsUspaitzgl 0t 0
2009./2010m.g. valsto bija 711 vispUrUjUs izglo
T 684.
Skolujsmdalp®c skol Unu skaita vispUOrUjU
at spogutNeobtusl U.. 5Skol Unu zsvkld iUtt s ipdddka IMKj inmog eii
836, jo pUc gUda skol Unu skaita skol U 1
vi Au vieemUkile klbnze ga darba algas | i kme.
1.5.tabula
Skolu sadal gjums pUc skol Unu skaéota visp

2009./20101 2012./2013. mg.

Sk g ||< gln B 2009./2010.| 2010./2011. | 2011./2012. | 2012./2013.
| 0dz 10 207 224 227 225
101 6dz 1 103 94 85 83
151 | od: 83 80 86 93
251 | od 4 121 119 114 114
401 | 0d 4 93 100 97 87
601 | 0d i 62 61 54 51
801 | 0d i 31 24 19 20
1001 | 0¢ 7 7 9 8
1201 | 0¢ 4 4 3 3
KOP U 711 713 694 684

Avots: aitoresveidotsura pr Ugi ni  pUc VI I S datiem, 2013.

Gobrod LatvijU ir 225 jeb 33% vispUriz
mazUks par 100. LielUkoties iszgboUndbam i
mazUs |l auku skol as, kas |1 9dz finansUganas
probl UmUm. Bet | 9dz ar finansUganas mod
nei zdevdogUm skol Um un pagvaldobUm tas bij
pastUvUganai, jo bez pagvalddobu pagu fina
100 skol Uniem. Bijugais | ZM vaAjsa st eswe kirretr
skol u, bet daudz bUrnu un klagu naadasp| ekt i
Bet, jatevirdaudzs s keorl iddawdzi em pedagogi skajiem Kk
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piepilddojumu, tev bl s (Diejerei 20@B}IAV, datitliecima, nepi e
ka novados optimUI U izgl ¢t 0 hikspedagegs dathal U, k
apmaksai, pamatskol Us jUblivivssmamazlad?2 sé&by
republikas nozogmes pilsUtUs paimht sdilodIO8s |
vismaz 25pUc Keepsti oalp rL@g ivn ij €dm 2 0gl i222% $kdlas,3 . m.
kuras to nesasniedz. Tas gan nenozdmU, k
pagval dobu iztiRd dIrUgitz,]l eprgl 6dzUt ar finans
(Dreijere, 2008)Nevar nepiebilst, ka pUcogtuahbou ! Uk ad
katru gadu samazinUs skolu sadal 0jums pUc
ir saistdots ar skolUnu skaita samazinUg:

palielinUOjumu ar skol Uniem | ddz 100.

13Fi nansUganas modelniasnoiNauda seko

Pedagogu darba samaksu pirms finansUga
noteica MK noteikumi Nr.746 APedagogu darba samaksas
apstiprinUti 2004. gpUdla®dd2z4 .2 00 EHptayshtiolth un L
Pamatojties uz MK noteik mi em Nr . ag7o4géu AdPaerdba s amaksas
i zgl 0t 9gbas iizesttrOlle’j av atdadrtilU§ e p Ve mpudpUnos Ud

katra pedagoga sl odzi, kO aro pedagogu | i
Lai nodrogi nsUt at btiarsitfoibkuOcpj ag givritsgpjlanlj Us
i zgl 0tobas iestUdes vadotUjs saskahlhoja t:
ekonomisti veica aprUginu pUrbaudi un ve

tarifikUciju komdawi Inlawrdws iarsnaerd@ | ZM f
i eskaitdoja rajonu izglotdbas nodaNUm, kas

Pedagogu al gu noteicogi e faktori | 0dz
pedagogi skais dar ba isi0@adiemy(aliordlkzk 5p ag a dliOe ng
pedagogu mUnega dar bat A wagddipg tdsB 4Bhe (pab d38
10gadii Ls34 4, vair Uks3pdr) uh pediagegu vdat g ak:
rezul t @t no(ldadba7 kval it (Pedmsgusdarbh samakdag.anas
2004).

Lodz 2009. gada 1. septembri mANadagogu
seko izgloatolharsohBsnddlli @agu kompl ektu skai
pedagogu darba samaksui j a nepi eci egadmiz elkiNe |, i tflipflan :

finangu un ekonomiskUs krozes ietekmU, | ¢
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finam Uganas modelis ANauda seko skol Unamo,
finansUganas aprUginu Aem skol §ns Bkaveuci
i zgl otobas kvalitUti un konkurUtspUju, noct
izl ietojumaudr &kdli nabtd vi enl 0dzgoggu un caur ske

katru bkgl®nhgbéas funkciju nodroginUgana. . .

Lodz ar finansUganas modeli ANauda seko
informUcijdatshBzdmakur U apkopota informU
i zgl 0ot obas pr ogiremmUmeda gaodioam, ainc gl 0t 0bas
statst i ku. |1 ZM izstrUdUja MK noteikumus Nr
sistUmas saturs, uzturUgana un aktualizUc
informUcijas sistUma, kuras darbobas mUr gi

i estUgu funkciju 0swaensotgsa niuz gilzogtloobtadsb aisn fjo
Novadu un republ i kas pilsUtu pagval dgbas
5septembrim tiek ievadota un apstiprinUta
l.septembro izglotobas iestUdUs (pa k!l asUm
skol Unu skaita 1ZM aprUgina mUrgdot Uci j u
vi spUrUj Us vidUjUs izgl ot 0b aAktualitages tutdgu  p ¢
jaunumi.., 2010).Pr i nci pus un kUrtobu, kUdU tiek arf
mUr gdot Uci ja, nosaka MK noteikumi Nm. 836
MK notei kumi NkDOdD6apr B 0Onaoba, sadal a val
pagval dabl gt obas iestUdUm bUrnu no piecu
pirmsskol as i zgl gt gbas pedagogu dar ba
pamatizgl otobas un vispUrUjUs vidUjUs izgl
MK noteikumu Nr. 1616 3.punks nos ak a, k a, aprUginot n
pamatizgl otobas wun vispUrUjUs vidUjUs iz
ministrija ievUro gUdus rU0dot Uj us:

9 skolUnu skaits izglotobas pakUpU;

9 izglotobas iestUdes OostenojamUs prograr
Mi nbtoa ei kumu 6. punkts paredz, k a, Aemot
sniegto informUciju, ministrija aprUgina r

pakUpU, piemUrojot gUdus koeficientus:
§ 1-4.klases k o1 Un ui keekiciemntut 0Z25m
1 59.d ases skolikdeficentsk ai t am
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f 10-12. kIl ases BHKodidiebtnl25 sk ai t am

f g mnUZ7kogfilentull( KUrt gba, kU0OdUO aprUgina. ..,
Lai noteiktu valsts finansUto skol ot Uju

attiecina pretnovad un r e p u bkbeficiertiem kpsndvaldstr@& k o | Un i pr e

l1skol ,etBbppubl i kad02pkbbsUtBkptetWtwba, kUOd!I

aprUgi na.Sk.ol o20OpAa) .lrdgizhkeanprmUrs&kgqa t darba al ga

atbil stogi MKanotdikamus\t. €8 hieikuman4.tabuhi. Viena likme ir

vi enUd#ontaket 2idu nedUNU attiecogbU pret ped

attUlat t10110.

290 +

280
% 280 - 275
g 270 -

X

5 260 -
©

(*)]

© 250 -

8

g 240 -

(@]
230 -

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
MUc odds g

mdarba st U0gs mamdlaksbh ap asrt U5y sg andsideam b §dgt U @s glaid

Avots: aitores veidotp Uc M KunmemtNe 836, 2013. o ‘
1.10.att.Fi nans Uj umak odliontalmiiuk az esmUk Us mUnega dar

darba stUga vispUrUjUs izgl d2002208.mgest Ud Us

Ls
SkolotUju vidUjU algas | i kmeUgpaanras2 Imord@
pi eaugald350)dzbelts go mUr gti ecdogo pedagogu d
pUrtrauca 2009. gada valsts budgeta mUr
samaksai samazinUjums. Tika ieviestus finar
skolotUju zemUkU mUnega darba algas, | i kme

samazi nUj285s2010.2@l2. moL.s zemU darba samaksa r ad
pedagogu vidi, wuz ko reagUja LI ZDA un sa
premgrministru V. Dombrovki 2012./2013. mg . panUca nileries e | u d
paaugs tiipar U251 mu
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Darba stUgs ir viens no faktoriem finatl

kas ietekmU skolotUja darba samaksWUm bet,
navh o z O,fefl gutorat sevi ggi Liel De®ndbNaUskol ot Uj u
kas | i elgidiemTapraaz 010U, ka mUne a12.@2cM3nb@ al ga s

giem skolsagolUj i em ir

ZemUkU pedagogu dar bal iskanma,k skaa np eddsarghoag i sef
par 5 gadiem, 2012./2013. g. ir Ls2 7 0, kas neveicina jaunu
i zgl otobas sistUmU. Zemais algu | 0meni s
kvalitOti. PiemUreagm,s tiazsv Ud tptbfesiugnempdina @m o g
jaunos pedagogi ssk os kiozlgol toltjoubsu i iéeetg kiswmtUrglpd btf es
statusu un morUli. Jaunie skolotUji 1 abUk
tiem, kas tomUr paliek s&btO0Od0Ut bvBYi avde
(NacionUlo izglogtobas politiku..., 2000).

MK notei kumu Nr . 1616 8. punkts paredz,
pagval dobu vispUrUjUs pamatizgl otobas un
darba samaksair j Unodrogina ar 9 papil dipedagogwpi eci e
papildu pienUkumu (klases audzinUgana, st
atbalsta pasUkumu (piemUram, konsultUcija:
nepUrsni edm@ct ol %sthwndu pl Una Ostenoganai
Papi |l dus sf i meamiselgiieesytalrse, sdetnigiudud atbalgtp er s on Ul a
(bi bld otl epsindlbbdy, s ddpedagtyl karjeras konsultaat pedagoga
p a b) @arba samaksain VSAO|, nepUrsniedzot 15% no apr
(KUrtoba, kUdU aprUgina..., 2009).

l zvUrt Uj ot minUt oawmtodreé kiuaznue ir dagjud Up Umik
principu un kUrtgabo,s&sdallst a etbkudpetUgi mUt Gd
MUr gdot Uci ju apjoms (Ls):

1) izgl 0t oj amo skaits igupdslod &fbiasi epnatksUp3)s n ¢

i zgl otojamo skaits izglotobas pakUpUs

2) normUtais izglotojamo skaits izgldtdobas
l i kmi = skol9tUju likmju skait

3) kolotUju Iikmju skaits * pedagogiskU d
pi enUkumu apmaksa (40 % samaksagl8%)i ni st r U
VSAOI (240 9 %) = mUr gdot Uci ju apj oms
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PUc ¢gUdas metodi kas nmneUstumiuj auzm pkrallgriur
atbilstogi skolUnu skali,sadaa iprmaradidoimu i zg
republ i wapagpal d@bUm. Pagval dobas uzdevur
apstipribft kUrtékgtj sakatoai m&kgdat Uc iSjaas

direk or a pi enUkums ir nodroginUt pedagogu d
saskaAU ar klagu komplektu skaitu un mUcdt
PUc autores vei kthOt apktUgivia Uj Us i zmaks
i zgl otojamo gadU, ko aprUgina, kopUjo gac
i zgl 0tobas iestUgu mUrgdotUciju apjomu pe
visu normUto i zgladt at sipniddatspkoatd, tikinaudas uzl 1 .
novada pagvaldobu seko | 0dzi katram nor mUt
200 - 743,28
681,47 679.8
700 A
600
473,28
500 -
“ 400
200 A
200
100 -
0 T T T 1
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Macibu gads

Avots: aitores veidotp Uc | ZM datiem, 2013.
111.attVi dUj U finansUjuma dinamika vienam n

vi spUrUjUs izgl otobas 1200212008 hg.,Lkat vi j U r

Lai i eviestu jaunolZzZMfamrabigiUg@jna,s kpai N¢ i
normUtajam skol Unamagkhas dolzg!| pamaa ai eql sv
i zgl 0t oQuas niovsatddd pagvalsthpdB8 gadkK. pBUskdi t
var secinUOt ka katru gadu n aio teedenced au d z |
pal i el2D08.2210. g nauda, kas sekojak o | eidmjemlLs47328,t ur pr et 0
2012./2013. mg. s kol Uvachan pag vnad d § b 74328, &kadsdr pdr 0 d z i
Lls270 vairUk kU finansUganas modeNa ANaud:

nenozomU, ka pedagogi em oglagmaos spkiaeiltisk ujnmmsp ric
turpina samazinUties, savukUrt pedagogu s
pedagogu izglotobai wun kvalifikUcijai, koI
priekgmetos. Ja vidUj U i zgiakfsian arzs Owiaenmaws |
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ANauda seko skol Unamodé neti ktu paaugsti nUt
zemUko mUnega (dRribge wadigtaes, |2 &km2) .

Li el UOkU daNa valsts mUcodobu ies@Kdtu mum
pamata | 0dz ,aitd0Ojdais ivi @lt &j ®@begiagval dobu p!l

vispUrUjai pUrraudzobai. Valsts maksU ped
pagval ddobas ir atbilddogas par azdewmWganas
seggaNawi onUl o izglotobas politiku..., 200

16.att Ul'U tika atspoguNoti dati par to,
bet1.12.at t Ul U ti ek attUloti dati par finansUj
pedagogu darbasma k sai un VSAOI pamata un vispUr Uj

200 186,50

180 -

160 - 145,87 143,94 141,88 144,22
140 -
9120 -
. 100 -
S 80 -
60 -
40 -
20 -

0 . . .

2009 2010 2011 2012 2013
Gads

Avots:autores veidotsp Uc | ZM nepublicUtajiem datiem, 2013
1.12.att.MUr gdot Uci ju dinamikas apjoms pagval dc¢

un VSAOI pamata un vispUrUjUm izglotoba
2013.gadam, mil. Ls

FnansUj ulmas tiek pieggirts izglotobai,
1.12. ateUbkecaod, kgad@i kdt vikjad Riojo®.v Ur o
| ejupsl 0de un finansUjums izgl otobai no i
|l ielu iespaidu uz vispUrUjUs izglotobas
mUr gdot Ucigagvapjdomedm, & pslagogui tasba gamabksqpig i r t
2010.g ad ¥ama z i n Ulisd063mif.aAutore nevar nepiebilst, ka pirms
finansUganas modeNa ANauda seko skol Unamo
finansUjums mUr gdot OBguidgrdd seamakeagtva | sl @ m&mi p @ tds
par apmUram 23%, kas s pedagopundarba damaksandlp ¢ d ot (
2008 gada ir swamdpargs8Uj ugUs
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2.PEDAGOGUDARBA SAMAKSU | ETEKMiJOGO FA
ANALOZE VI SPURGIUS | ZGLOTOBAS | E

21.Skoldkaiits izgl ogtobas iestUdUs

FinansUganas modeNa ANauda seko skol Un:
skol Unu skaits skolU, kas ietekmU pedagog!
attiecdggo novada pagval d@lpadagegaarba samakéhs s um
TUdKat rai izgl otobas iestUdei ir jUcengas
starp i zgl 0tFebbaisn oiveas tAlkdzipngnUnka.kda ,isre ktoU ;s klo &
vasarU viens skolas direktors zvana otras
vi Aa skolu, jo tUs vUrds ir |l abUks, skand
ka AcgAa par katru izglotojamoplotTie& sac
ar pakalpojumu nodroginUjumu, piemUram, U
par bUrniem, kas dz(@lekeejeta201l2). novadu robegUr

2. 1. tabul O ir at spoguNoOti dat i par s k
LatvijU .

2.1.tabula
Skol Unu skaita dinamika vispUrUjUs izgl 9
republi kas pil si01P/Q017mg. 2009./2010.

Pil sl Pieauguma
: 2009./2010.| 2010./2011.| 2011./2012.| 2012./2013. temps
Regi o -
(bUzes
E‘?p‘fb's'k%ft 104578 102439 99207 97684 7
Pier 0g 13396 13584 13488 13456 0
Zemgale 13570 12635 11521 11106 -18
Vidzeme 35409 33638 32009 30602 -14
Latgale 20197 19062 17961 16958 -16
Kurzeme 23927 22130 20650 19422 -19
KOPU 211077 203488 194836 189228 -10
Avots:autoresveidotsura pr Ugi ni pUc VI I S datiem, 2013.
2.1. ambwadditie dati |liecina, ka skol Uni
visos mUc 0 b u ury wigh® katvijasr e gi omosr epubl i kas. nozom

Republikas pil sdtUsi 200r20j/ 2D 1i3zglmt obas i
6894 skol Uniem maz@gk KUt 80691/ poe0i kmmmU s
i nformUciju par skotldlnaus sikeasittlud Qvsi snpolrraltjuU sg
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PUc 1. pdatemveRumaeci nUt, ka skol Unu skai
septi AUs republikas pilsUtUs, bet skol Unu
kur 2012./2013. mg. s kol Unu skaitskoil Onipémaadzi &cq
2009./2010. mg . un Ventspil 0§, k ur gsirkpiedudtis par stk ai t s
s k ol Uantitd pret 2p@OVR010. ny.

Pierggu no Latvijas regioniem skol Unu s
2012./2013. mg.vi spUr Uj Us izgl otogbas iestUdUs mUc
2009./2010.mg. Skol Unu skaits ir samazinUjies |
Ropagos, Saul krastos un SiguldU, savukUUr
Udagos, Bakbadvtd),, Gaarrknal nU, Stopi Aos, Bal don

Zemgales regions pUc regionUl U iedal 9j
samazinUjums go regionu ir skUris ievUroj
i estUdUs 2@®.12sdm@dAi3%(emiiparsd @4 rs KBl Uni em maz
2009./2010. mg . Zemgales regionU skol Unu skaits

kur 2012./2013. mg. skol Us mUcUs par 33 skglUnien
Turpreto vislielUkaisoskoil §nDobé&hées ansamad
skaits 2012./2013.ng.. i r par 832 skol Unig@gm mazUk nek

Vidzemes regionU skol Unu skaits gvii spUrU
samazinUjies8®arskKalwniebm 4#82010.imec.0 b ¥k olrErtu
skaits Vidzemes regionU ir piegudmlUsUskogg
6 %, jeb 52 skolUniem vaikddkkUinuU naoaal/ 2
2012./2013m.g . uzsUka mUcobas opdmi et vjaeibr UIB 5
2009./2010m.g. , Kokneses novadU, kuupg irpidaodzifnu sk
par 6 skol Uniem attigecdblli edrvdltr d280 M.o/v2acd10
vislielUkais skoil2012/R013. kngi t papi ®@&u g lerhs 106
atti ecamirolp.mgt un SUjas novadU, kum skol U
palielinUjiesatpapetdpdd2010ong.Uni em

Latgal es regions ir viens no regi oni e
samazinUjumu, jo 201Ro7/@Wd8. megt UdUs pOk djf
ieb3239 skol Uniem mazdk Kkat @al0ds / 2&dgidonsan.ir
kam skol Unu skaits vispUrUj Uyssalzgd Dit pdtas
2009./2010. mg.,nav pi eaudzi svinsiviranwWa cioviard Ui, zj ut u

samazi nUj umu.
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Kurzemes region(. 26kd.l/Uhul33skam.ta sama
visvairUk, jo vispUrUjUs izglotobas iestU
4505 skolUniem attieagdbUKupgrzeetme 80 a ®.g9/i DM1a0
2012./2013. mg . nav noticis skolUnu skaitg, pieau
bet nevar nepieminUt, ka Tal gu mnovadbagko
par 975 atktoilpeepaelR010. ny.

KopU 2012g/2013pUmizgl otojogaj Us dienas

189228 skol Uni . Ta849 rskpoarUnli % jrmealz U1 nek U
Autor e uzskat a, ka tas I i zskaidroj ams
masveaidPlist no Latvijas. SUkuym&k @i tzdjrwaaic

pst UvogU darbU, aizved no Latvijas aro bOUr

Skol Us Urvalstos pacpl atilkk smbagUs iwvzairralikk
iedzovot Uj u IbzZ0gIndut, 9 b ansftsakewedisjisD V@Jeds walts i e c
no pagvaldobUm LatvijU par obligUtajUO izg
registrUti nevienas izgl 04 KvVRsecing,&s20l3des s
gadU to bUrnu lsk@ii Istsdrpiekadzise 01 0. i ghddudi enes
informUcija par 564i6parUrmdleim, mekea @Qidelm .d agt
ka2013.ga0 Urval st9os m@cUbkyacabbdb@ed DO Or. nu. .
2013).

2.2. tabulU aptOdgienuvast spaguB&ol Unu skai
i zgl 0tobas iestUdUs.

2.2.tabula
Skol Unu skavitsap Brpljt Bsv airksqlt ¥ti § mas riegs o
republ i k as2009./12016i 2019./2013 mg., %

| z mai
P11 S U 50002010/ 2010./2011] 2011./2012.| 2012./2013.| Procentu
Regi o punktos
(bUz ¢
Republikas 495 503 509 516 21
pil sUt
Pier §g 6.3 6.7 6.9 7.1 0.8
Zemgale 6.4 6.2 5.9 5.9 -0.5
Vidzeme 16.8 16.5 16.4 16.2 -0.6
Latgale 9.6 9.4 9.2 9.0 -0.6
Kurzeme 11.3 10.9 10.6 10.3 -1.0
Avots: autores veidots un apruUgini pUc VIIS d
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PUc 2.2. tabulU dotajiem datiem var se
punkt os, skol Unu skaigt.a Ospadtdsdvzarnso t,0alr2 .2 @
republikasp i | s Ut Us pal iprldmeljtive sppmkt . Palieli:

Pierdogas regionOU, kur skol Ugpu atktai ¢@o bdp
2009./2010. m.g . pal i el0i,n80j] peec epnatru p Zengdles,e m. S
Vidzemes, Latgales un Kurzemes regjiionU sk
samazi nUpi B0s pracocet u punkti em. Tas izska
| aukiem vecUki brauc strU0dUOt wuzipils@t ke
i espUja pUc mUcdobu stundUm apmekl Ut inter

sporta skolas. PilsUtzUg aisr, &mg wviatas kol a

var sagatavoties mUcobUm vidusskol U vai gi

2.2.Klases grupaskoeficients

Otrs no pedagogu darba samakset ek mUj ogi em faktoriem
koeficients Autorejaui e p raitezi@gaK not ei k u mi Nr. 1616 n.
vUr U novadu un republ i k&M miplr U@t mas mioe gnUd
skol Unu skaitu katrU izgl ¢t1pd basespkackl Uprily  p
skaitami koeficientu 075, 5:-9 . kl ases sikoeficldnwl, 1912 aklages m
skol Unu i &defwientud® un vams®zi jgs papilldus ko
(KUrtoba, kUdUPadaddgmadarbaz200@aksa tiek
i zgl 0tojamo skaita, bet ne pUc reUl U, kas
sUkumskol as programmasoj ameay das idautha ok s
23t abul U0 atspoguNo datus par Dobel es nov
par Udotu, kU mainUs reUlais un normUtais i

2.3. tabula
Dobeles novada vispUrUjUs izglotobas iest
sk ol Un 12018.R043. nca

Nor mUt ai s
Kop skaits Kop
1-4.]15-9. | 10-12. 1-4.| 5-9. | 10-12.

Skolas l zgl gt oj a
nosaukums

Dobeles Valsts

: R 0 156 227 383 0 1716 | 312,1 | 4837
gl mnUzi |

Dobeles 1.

. 272 | 345 79 696 | 204 | 345 988 6478
vidusskola
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2.3. tabul

Annenieku 34 | 32| o 66 | 255| 32 o | 575
pamatskola
Bikstu 36 | 49 0 85 | 27 | 49 0 76
pamatskola
Gardenes 68 | 55 0 123 | 51 | 55 0 106
pamatskola
Naudotes| 5, | g 0 55 | 20.3| 28 0 48.3
pamatskola
Avots: aitores veidots n app Ugi Pobel es novada | zgl otdbas p
2013.
l zanalizUjot 2.3. tabul Ua aitsplogtufNmd s p ¢

gimnQzikdis tiek piemMUrwn sploeMKcinontes k umi
notetkt a piemaksa 10 procentu apmUr0, ir izc¢
programmU Dobeles Va2stkl gseinUmDOgUOsnd83. i
pi emUrojot attiecggo koeficd488mMt uz glndtraonjUamn
Dobeles 1.vi dusskol U gUda koeficientu sistUma

piepil doj itklaseir krua , 1 .pi emUrd5.0tnkoB7Rci et

i zgl otojamajiem normUto izglotojamo skai
mUr gdot Uci j arba pamdiksajloly uRdtb el es novadU wun v
samazinUs vidusskol Unu skaits, tad kopUja
reUlo. 1zglotobas pakUpU, kas o0steno sUk

koeficientu sistUmaznek@gl, gadnojvirelh mda bl
i zgl otojamo skaits ir |ieltlks knle ktJa sn otr imdk
23t abul 0.

Fi nansUganracsb Intbraesl issagpUdU s Ukgsmsé&mo tUsj Wn
programmUm. Jsak oslkaosl Uk liars evsi,dutsad no viduss|
mUcdbu programmas ard pamatskolas kIl asUm.
at zoANev ar rUgi nUr5 kwoleks mskkkaalsalm O un koef |
5-9.k1 as Um, jo ar gWalru rfd chraméiUf Wtmu i neel 0t ¢
Osten¢dANmanmsd kaPr ak8U1).U ard notiek, ka sko
skaitu ir jUkNIst par mazo skolu Adonori e
skol Unu skaitu, jo t aabasamakazi na ¢go skol u

Mazaj Us |l auku skol Us, kur reti kurU sk

nepUrsniedz 100, ipraspPaKtpiagkial débas mji eemi
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| 9dzekNus pedagogu darba samaksaiekIMhzUs

atggirogs finansUganas model i s. Nevar atr
Bez lauku skolUm | auki pamirs, un ar 0 | auk
23.Pedagogisko |ikmju skaits

Tregais no pedagbegue kiralyjbtag ks @oma lesnu i r p €
l i kmju skaits izglotobas iestU0dUs. TUpat
darba samakst, 0 neiaertoe kppdddagogu skaits, bet gan
kas tieknapmUgonilUzgl 0toj amo skaitu izgl doto¢(
uz pedagogi sko | i kmi (g0 atti®2olha novadoscs

PUddbpdsb 1 ti ski samazinUjies valsts apmask
no 27219 0 | i 2008{2610. mg. | 0 d2z2 2l6i1komUm 2 .1kas.r/ 201 3.
attUlots 2.4. tabul 0.

2.4.tabula
Pedagogisko | ikmju skaita dinamika vispUr !
un republikas piil212¢2008 mgo 2009. /2010
Likmju
Pi | sl skaita |
Redi o 2009./2010. 2010./2011. 2011./2012.| 2012./2013. a b s o |
g pieaugums
(bUze¢
E?prgk%ft 1157873 | 1185361 | 1145208 | 1146305 | -11568
Pier g 1627.74 1715.01 1702.17 1718.78 91.04
Zemgale 1976.22 1942.77 1796.18 1794.33 -181.89
Vidzeme 5215.47 5222.38 5031.43 4923.05 -292.42
Latgale 3260.24 3261.46 3114.03 3007.88 -252.36
Kurzeme 3557.50 3464.08 3288.38 3195.13 -362.37
KOPU| 272159 27459.31 26384.27 26102.22 -1113.68
Avots: autores veidots un apruUgini pUc VIIS d

PUc 2.4. tabul U apkopotajiem datilgmdzwa
2010./2011. mg. vi spUr Uj Us izglotobas iestUdUs |
par 24341 likmi. Autore to izskaidrar t o, k a, i eviegot finan
seko skol Unamo, i zgl 0t 0bas stiagistl Wgesas g ajal
reorgani zUt as, pagval dogbas sniedza savu
nodroginpgaenmdida o § -lskolu.skaitstalbtuis salmia zdiart Us n
2011./2012. mg . Pedagogisko Iikmju skaita samazi

ir novUrojams qrkadlknp&hi t 20 s2a.mami nU& par 4
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| i kmUm arett201@/2001b tig. 2012./2013. mg. pedagogi sko | i k
turpina samazinUties, kag. saepdbi nKasmpi h
1156 8 | i kmUm maz Uk .

Pedagogi sk odnamikaingpkopotaZk.apiiteal i kumU, pUc Kkur
ka no republikas pil péd@moga0sRo/ 20 k3j umsk
Daugavpari783@ | i k mUmpar7#d| ¢ a k thi ; pavlieM3 slpii K U m
attiecogbU pregt 2d0eMmahgD@pP&Gkomli kmjugskaits
attiecogbU predinr0o@ali20%0.nedmhk samDmisl,d, s alviue

RUzeknU, RogU un ValmierU pedagogisko | ikr
Pierdgga pedagogisko | ikmjlaistaanaga mdj iuml,
nei zjut a. Pierdgga ir viendggai s regg ons,

pieauga par 904 likmi, s al 0 dzi not mg. 20®@ 9PV 203dfas nova

|l i kmju skaita samazg inKrmuldas nodar-2par/ 22.041 3 . m .

|l i kmUm, -pdilBPi Il $ k mUm,- pad aludl klriaksm$iguldas par

363 |l i kmUm attiec@bU pret 2009./2010. m.
Zemgales regiomgU pedaghblya0d0s&o Mmikmju sk:

9% jeb18189 | i kmUm preg. 2PO®®aga@@ildko m i kmju s

2012./2013. mg. Zemgal es regionU i z| kmjuskaits kai

palielinBjpOs i gentdimpte? @12)/2013. mg. , savukUrt vi

| i kmju skaita samaziq@Ujptatiu k201RzHgROLBj ar
samazi,pUjelrh)voja Dobel eai nsevadmazkotj Us kp
932 9 | iaktm Ui peet 2p092010. ny.

Vidzemes regionU pedagogigsikro sla nkangiun Usjkiae
6% jeb 292421 i km¥anl 0dzi not arg. 2PeY.algd2@@iGdkoml ik
2012./2013. mg. ir pali el i nUjpar&ilsl Bluirk mUnre, k uvC lthsow ard
par 457 | i kmUm, | kpagd416e sl i konWand U KopmaUI846 no v a
| i kmUm, Ko knparslé? 5nolviakdndlUm, K r pas 60p7i | Isi knnoUvna, d
Li mbagu-pardBa9d U i k mUm, Npar4&t7ad i komnJand U Ogr es
kam ir krass pedagpi s k 0 | i k mjpar 146ijeb 68 u ms k mUm, SUj as
-par268l i kmUm un St r2in9 ul inkonvlamd Ua tptai ec 0o U pr et
PUrUjos Vidzemes regiona novados pedagogi ¢

Latgales regionU kopUjais pedagdiagi sko
samazinUjies 3@arl i&MmUmelpr 2H2 2PODPad @PilDk o ml
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skaita palielindljum8r ®j0alfs / Qi0OHI3as mmovadU,

par052 | i kmUm, Daumesépi Il s kmwmadd -RBum8j u no

| i kosUamd 0dzi not agr 2009./2010. m.
KurzemespackcgjoqiUsko | ikmjugskaitsamaiin

par10% jeb 3637 | i k mUm. Pedagogi skog.itnedandg u s k a

palielinUjies paE40giu rleisk mipoivlasd)Capar2g 4 Ul i k mUm,
PUil ostaspam@Bad Uk mUm, Rupar3dDds |nd&kwmdd) Vai A

novadphr 525 | i kmUm un V-epar 8681 d i komWandU Li el
pedagogisko |likmju skaita samaziglljjums ir
skaitsi r samazinUji 88 pakaP@dziedt 147 .2009. /2

Aut ore secina, ka skolUnu skaita samaz
finansUganas modeNa mai Aa ir pamats pedagoc¢
|l i kmju skaits ir aprUgi nulet sf askktaiistkloi ss k okl a

Pedagogu al gUsmt imlr gglioe @ginmptaaj oti es wuz sk
audzUkAu skaitu, kas tika aro pier0Odot s,

demogr Uf i skUs situUcijas doWKMjusakmait alUj s
nepublicUtajiem datiem faktiskais pedago
i est UdUs 20 1r27595p4011 31.i kime s, k40282InlikmedmU, Kk a
valsts mUrgdotUcijUm ir neatmalbsOtbas. i Eas
kKur i zgl 0tojamo skaits nesasni edz 100, j
nodrogi nUt no mUrgdotUcijU. tpakeglgUrt Gurap]
at spoguNotas Dobeles novada vi spUrkjplls i z
mUcUS B@drmUtie izglogtojamie. PiemUrojot s
novados ir 8 : 1, nozokmUfi kandAdnesi Baumpa
pedagogi skUs | ikmes, bet klases irvU09 wun

at maks Utr aa dmiorsi sdtar bi nij@ak pa.gviasobasomEpi e
finansUjumu vai mUrgdot Ucijas nenolAem skol

armazuizh 0t oj amo skaitu pastUvUt nevar.

24Pedagogi skU darba slodze

KU castpedagogu darba samakset ek mUj ogai s faktors i

slodze.Zi nUm&«a skolotUja darba | aiks i zsakUms:
visu to darba apj omu, kuru skol ot Uji vei
|l kvienam skolotUjam, lai viAg varUtu kval
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| ai ks tgsnabgakasosevd ietver rakstu darhb

un jaunu, konkrUtajiem skol Un.i Papilduspi e mUr
gat avogantspileaciikcagnams paredzUt aro | aiku
vei kganai , pi emUr aanm, sdaadrabrabnd blad maanrd Uc ivt u

skolotUjiem, dagUdu vadoéd asak 9t uraa bpil sn @
skol Uniem veikganai, sadarbobai ar skol U
kNTdains uzskats, ka suopobUjpesi pur pddUsmbx
darbu beidz jau dienasi di un vi Ai e Uyaerjaas ubzr gpveddiaegnoagsu .

Katra pedagoga alga ir atkarodoga no vi A
stundas, darbu | aboganuidgl@ltavogabillsanodé
kl ases audzinUganu. Kopg 1992. gada Latvi
mUcdbu priekgmetos. Skol u i zgl 0t gbas pr o
i zstrUdUto model | un  inetsk Btandajtus 2608.t gaga mUc 0§
199decembr Q Il zdot i MK notei kumss stbndartu 102 7

pamatizgl 0t obU wun pamati zgl 0 t(Npteikusi panUc o0 bu
valsts..., 2006y n 200 8. gada 2. septembra izdoti e
parvd sts vidUjUs izglogtobas standartu un vi
st an d a(Natdikemn gar valsts..., 2008nosaka obligUto mUcob
stardartus, vi oplriignidtoV mUciodblh saturu un mUc
rezulBt0t 6., 9. un 12. klasi beidzot. Val
skol Um papildus noteiktajiem mUcQobu pri e
standar U nemi nUtus mBcomospcdphmmet ka go pr i
skolas saskho ar Val sts izgl ogtobas satura centr L
stundu plUnU, netiek pUrsniegta VispUrU0UjUC
slodze nedUNU. 2.5. tabul U autore atspogu
vi siUks i zglotobas iestUdUs.
2.5. tabula

Vi dUj U pedagogi skU darba slodzes dinamika

regionos un republ i kia2012201B.sn§lt Us no 20C

Pil s Augga
S M4 2009./2010. 2010./2011.| 2011./2012.| 2012./2013.|  temps
Regi o -
(bUz e s
Republikas | g 125 124 1.25 97.6
pi |l s Ut
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2.5.tabul a

Pierdd 1.26 1.23 1.18 1.20 95.2
Zemgale 1.25 1.23 1.16 1.18 94.4
Vidzeme 1.20 1.15 1.13 1.12 93.3
Latgale 1.20 1.15 1.12 1.11 92.5
Kurzeme 1.19 1.16 1.12 1.13 95.0

VI DG . 1.23 1.20 1.16 1.17 95.1

Avots: aitoresveidotsura pr Ugi ni pUc VI I S datiem, 2013.

PUc 2. 5. tabulas datiem var secinUt, k

sal 0dzmthcbnbous( igasikiai t ot pedagogu sinbijiskvissr i st r

| i kmes. Ja tiktu analizUta tikai skol ot Uj
tuvu 18 | i kmUm, kas ir 40 stundas nedUNUO. T
samaksas neaUbkUstolhu w@wemo darba atal goj
situUcija, kad skolotUjs palielina savus
darba slodzi, i zraisa pUrslodzi un neveic

profesiju satget@ptiletsekmisaunegkol ot Uju vese

NevienU no regioniem minUto gadu peri od
slodzes izmai Aas, bet mi ni kifumw i rpedadogi s
i zgl 0t oj aukurs, s kai tiazgsladt Obak | agst Gty | e & haz
Republikas pil sdlt Usi ROj12.pedd@ogan.darba s
par 2% sal 0dzinUj.ugmU 3ar ip2i0e@@okuzn®b ® i dat i
pedagoga darba slodzi nevadsp Ouridj Usp u tzlgil kpa 5 &
pil sUtV0s | i el Ukais pedagogi skU darda sl od:
Li epiUgwaasdU, kur 26 likidgs,(bet 200%/2020erg.i r vild Uj O s 1
bija 138 likmes.

PierggU vidUjU pedapagimgkUidarstmanagli adi e
5% attiecobU prget St000pi.Au20046vads pedagog
samazinUjumu no visiem Pierdogas gov@ddBm i
pedagogi skU dl&r bla ksmeosd z/@Hvmgll.rvi 2Wjo® .s | od
137 |l ikmes. Zemgales regionU vidUjglr pedag
samazi nUj w\gitd pret pERAFIR0B0Y%ry.

Zemgal es rde@$ onBv dHodb autore jau ieprie

skol Kaiut @ samaziogdlgiustkuo ulni kpnejdua samazi nUj ur
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probl Umasarkdnaeksti 81l iel UOko pedagogi skU da
2012./2013. mg. ir 123 likmes, bet 2009./2010. m.. t U40 likmes. a 1 .

Vi dzemes regpieodnalgogi sWPU darba s¢godze
samazi nUj ussealsddmamo? %arg.200t9r.au2j0il0ir msanm
pedagogi skU darba slodze Algno «tiaddjride wd dld,z
likmes, tad 2009./2010. .. v i d Ujjall17slikmesd z e

Latgales regionU pedagogig.kUi rdag @ma zsil ol
vidUji par 8% attigec oNooU Lpartegta | 2e0sl 2n. o/ v2a0dli 3e.m 1
slodze 2012./2013. myg. i r palielinUjusies tikai 111Kk
at t ipeet2pa9I2010. ny.

Kurzemes regionU vidUjU pedagoggirskUO d
samazinUjusies par 5% a@ttiVecsoshtt apj &tk a2 0
darbastdzes samazinUjgmsi 20MPr ¢ 180§ &kmes,deta d a m
2009./2010. mg. slodces bija13 5 | i kmes. Turpreto kU pozit
novadU 201@.. /2018tr aujij UpadddddgndlijsuksU eda rvl
1.18 likmes, bet 2009./2010. rg.. t (F4likings.a O .

Plagas debates sabiedrobU izrakseoja |
AturpmUkajos gados skolotUjw0oG kan tjsUdtl st ]
ti kai pagi tal amtldgd]kkdz S tsp Auto @rib giebilsk Kak i e
skolotUju skaitu nemaz nevar samazinUt,
paraugpl Unos ir norUdoti mUcdobu priekgmet
priekgmets j UmUca.

Pedagogu skaitsriagkatr@lyass nioesttOdd UksU ip:

vadotUji plUno un oQsteno izgldotdbas proce
nosaka mUcdbu priekgmet s, kas tiek pasni e
ir mazs stundu skhhtusj UsodddBr vapbr Uk Bs e mk
ikmii 21 stundu (pagairtsa8on)i ni m8t Ot Uri Ai, pi e
i zdevumiem, jo tos ret.i kad sedz pagval dg
mUcot, ja |iel00kbkdNd ga nali ga N¢st@rm®@0a13 skol a
25.Pedagogi skU darba samaksas |i kr

KO piektais pedagogu darba samaksu i et
samaksa par |likmi. Pie pagreizUjU finansU
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nodroginUt a

skol Us,

Pedagoga

k atsa bautltOlJl ot s 2. 6.

dar b a

| gdzvUrtoga

samaksas

pedagogi skU

di

nami k a

2.6.tabula

par

dar ba

peda

i est UdUs Latvijas r egmno@i0®/8010i 2012:/2018unbgl, i kas
Ls
Pil s Pieauguma
. 2009./2010.| 2010./2011.] 2011./2012.| 2012./2013. temps
Regl o -
(bUz e s

S?pll‘bls'k%st 31296 32861 34108 36271 16
Pierdg 30549 36871 37335 39262 29
Zemgale 29220 31221 31186 32524 11
Vidzeme 30070 31429 31417 33690 12
Latgale 28797 30038 29919 31940 11
Kurzeme 29844 31794 32361 33877 14

VI DU | 29963 32369 32721 34594 15
Avots:autoresveidotsura pr Ugi ni pUc VI I S datiem, 2013.

Anal i zUjotap2U@.i nUabel W0dot Ujus, var se
pedagogi sko | i kmi ar katru gadu ir tende
il zgl Qt oj amaj am, palielinUs. Pedagoga darb
skaita izgl ¢tUkbaszgileisttojdalino,j g ovdiirel Uku s a
nosaka izglotobas iestUdU.

Pedagoga

LatvijU

dar b a

2009./2010. mg. 4.pi el i kumU

samaksa
pil sUtUs
paliei nUj w$id&s§ i

pal i el ivi Gjvuas ir sk

par

pedag

20glpedagatga
par 497156940 djzeibn ok s ar
republi kaso,pi kaUtplemiagoga
D a u g @ dghba Isasaksa pgaa m

izj 1t

samaksa

ir

ogi sko

thar b a

par

at spoguNot a

I i k mi

dar ba

pedagogi sko

no @iodalel n Qj0od8i esn. vi d4bRlis apliaptchzl 5 % | e

novadu ¢

vi spUr Uj Us

samaks a
g0ND9 ./ 201

samaksa

par

201

r %08dd)y Okpatl R8&09.Savuikdldr tm.vi smaz Uk

I i k mi

pie darba

Ls1912 | etros
Pierogu

2012./2013. m.g .
2009./2010. mg .

gados.
pedagoga
tplliei infOj usi es

Babgtes

novads

dar ba
vi dU@7il3 spalro dZz9 %Mo} e

samaksas

samaks aspedagogikems U i zj 1 tpi dalgash

pi eau

i X0 1Ra l/i2e011i3n Ujm.s
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samaksu par | i X306 vatdtlijec omdr plget Taopoet !
pedagga darba samaksu par likr2D12./2013. mg . ir nUcies samazir
novadam un MUd liddz inmotadarm bUzes gadu.
Zemgal es regionU pedagoga darbag irsamaks
pi eaugusi vidURo4smdrgdzl o} elag INgiguldaba/ 201 3.
samaksas pieaugumu par likmi izjuta visi Zemgales novadi, bet Auces nevads
vi svair Uk, | g pedagbd patarOblad .l ink.mi s a®40ma vi dU
vairUk nekU g2Q09.o/ 200ulcle.s mmovadU niotU&iaj &t r
NovadU t adyvasdkolasr t i k a
Vi dzemes regionU pedagoga e ddaagrobga s ksoa me
2012./2013m.g. pal el i nUj Us vidUji 362patti®eembUj eb
2009./2010m.g . Lielu darba samaksas pieaugumu i

2012./2013. mg.pi e | i kmes salbd;8 viadWOjlk par Sks §v
pedagogi, kapsrlsla7BOmaavi OWj nekgd 2009./2010.

Latgal es regionU pedagog@agi d&krobadag dma k
2012./2013m.g. pal el i nv0jdUls i par 314% 4tetbi etdbU
2009./2010m.g . Darba samaksas pi eaugumu pie ||

novads, kas 2012./2013. ;.. saAUma #w7dUpai p8k k8g,2009. /
savukdddagoga dar ba sanjauknsuasi zljiuktnee sl |slaknsatzeis
darba likme 2012./2013.rg.. i r v 4145 imakgdxk2 069 .9/ 2010. m.
Kur zemes regionU pedagoga darbag irsamaks
paliei nUj usi es vi dUj i4033p &urzemés4 % g ij cerbWiovaosi s i
2012./2013m. g, sal gddzi not arg, 2D0Om / P0DeDU0kun. pedarc

samaksu par likmi.

Autore uzskata, ka ir pUrUk Iliela ampl
l i kmi, jo, piemUsbm| otMAdjdondarimt via@lda Lg |
mazUka par |ikmi nekU Kokneses novadU. Ci
vair Uk. lr Not i |l iela atggiroba starp at al

PiemUramdusskol @LsBi500j k almUk mep a n2a7t0s klod dJz t
Ls280( KNanska, 2011).

TajUs pagVsal djeékel Wgt as nelielu skol U
vidUj Omdashal s@l aj U600 kpdrUsviienwadarlbsa | i

skol Um akoln@hielskaistu pagvaldobas,lasni edz
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nodroginUtu &dapgagi emens mUnega darba al
nodokNu ,nomakdasUl pedagogam nespUj nodr oc¢
rakstu darbuUlcahmasanmnm, kk asesl taudzi nUganu.

KO atzomU LI ZDA pr.Aekhgs 08t Ujaa Ot uMipRir dle
l gauni jas pieredzi, kur notie2%ktwen ma&si mat
gUdas normas nav. TUdu i evdiuegmr qGabtamuldt u |
2012).SavukUrt LI ZDA priekgsUdUt,kpAgobvrited ni e

situilco jwmwai r Uk skol Unu, jo lielUka al ga,

pilnU klasU pietrikst | aklkadirodi viadlw@loamj
(Nestere, 2011).
2.7. tabul U autore ir aprUginUjusi pede
pedagogisko | ikmi vispUrUjUs izglotobas i e
2.7.tabula
Pedagga darba samaksas izmai Auviisgpdk s Usar
i zgl 0t 0bas ireesgtibnlbss Luant vriepp@BDIl/20¥0ias pi | s U
2012./2013. mg.
Pi | s 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013.| 2012./2013.] Abs ol |
Reai o pret pret pret pret pieaugums
¢ 2009./2010.] 2010./2011.| 2011./2012.| 2009./2010. (bUze
Republikas | o5 1.04 1.06 1.16 4975
pil sUt
Pierod 121 101 105 129 8713
Zemgale 1.07 1.00 1.04 1.11 3304
Vidzeme 1.05 1.00 1.07 112 362
Latgale 1.04 1.00 1.07 1.11 3143
Kurzeme 1.07 1.02 1.05 1.14 4033
Avots: aitoresveidotsunapr Ugi ni pUc VI I S datiem, 2013.

PUc

2. 7datemabul aeci nUt |

pedagogi sko

2010./2011m. g .

pedagogi sko

KU

kvalit

26.Pedagogi skU darba

sestais

Ot es

k a

i zmai Aas

ped

| i kmOUr op ra@tta/201z km.g . naatti ecobU
aknaad| ili ziht agiaAlaus spaelir @ diozdi Un, o t

SavukOUrt,
2012./2013. mg. ar 2009./2010. mg . ,

[ k mi

pedsugegeknmdjybgashanfidgit 9k 8

pakUpes. 20009.

ir

Vi sos

k val

palielinUjums p

Latvij)as

it U

gada 5.

edagog

regi or

tes pa
d ¢
oktobr
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sistUmas izveidi ES Fondu proj
optiinmiezrlecsiij a skiaraapi ssto(
dar bgbas k

pedagpsgtuenpgaha:

vUrtUganas
i zgl 0t gbas sistUmas
aktisvAP&tagogu

i evi egana un

profesionUl Us
pakUpeni ska
sada®adrg 119
pamatprincipus rakt ur o

novadiem un 9 republ i kas pi
giapeseagegul pmehési onUl
kvalitUte un
mWe §mUnesadi Vi ALs val
Il etvaros K

tros

vUrtUjums, izglotobas di fer e
pedagogiUnleegtursu ss ank Uma
i esaistoitviesUtglh,j Ut amlku proj ekt a
astoAus mUnegus. Uz at

i estUdU dartk

nevar Uja pUrsniegt

kuriem vispUrUjUs izglotobas

nedUNU. ofsrlojjge@diPagada 40kt obp@gdagogi saAUma k
pakBp i eguvi apl i e(ear pedagagu dhrbk.u 04 IPéedagogu
skaits, kas ieguvugi pe dtaigeokg iastksUt cadaunNoddt. sk v2

2.8.tabula
Kval ipaklpes i eguvugonepehlaiglhags piklas ®tsUs

r e gi wzr2@2. gada 4. oktobri

PilsUf 1. 2. 3. 4. 5 | Kool

RegiofpakU| pakU| pakU|] pakU| pakU P
Republikas 295 2822 7498 513 83 11211
pil sUt a
Piergga 54 398 917 167 15 1551
Zemgale 41 356 891 97 19 1404
Vidzeme 71 1105 2641 394 29 4240
Latgale 29 594 1503 226 21 2373
Kurzeme 39 601 1765 184 7 2596

KOPUO 529 5876 15215 1581 174 23375

Avots: aitores veidots n app Uggi nZM nepublicUtiem datiem, 2

Eiropas Komi sij a, pieggirot finansUj
priekgnosacQj umu, ka projekta rezultUtam
rezul t 0t U MK n836e itkiuktgpuskisNadrmsakaska fedagogiem,

Soci 010U APedac

i etvar o:s

kas Eiropas fonda projekta

sistUmas optimizUcijas apst UkNoso

vei kto pedrlgwgnekaka piemaksu attiecogi |
mUcobu priekgmeta peda goPgdagoguldartsgamakdas.r,ba a
2004).
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PUc 2.8. tabulas datiem var secinUt, ka
23375 pedagogi. Republikas pilsUtUs pedag
ir48% jeb 1211 pedagogirat 6pppgaeNbkumdetal i zUt Uk
skaitu, k& i eguvugi kvalitUtecerpablUpaasnpvadWt ¢
aktivitUte bijusi -ROWz2EkK nshaiveurkdUgd pve dsargaazglu
i eguvugi kUOdu noir k56lagedagotbtigbs7% p ak O p OO0 pak |
iegui o pedagdeumgak&di ttae ir 6% jeb 1 404 p
pedagogu skaits, kas i e guy in dobelek Bavadu n o k
apviendogbU, kas ietver ard Dobeles, TUrve
kvalitUtes gpakgpUmBa0 jeedaigogi . Vi dzemes
aktivitUte ir vUrojama Madonas un Cesvai ngt
kUdu no kvalintU6®e4 paddgdgm . Latgal U peda
interesi parUmk walaiii ddiewuspod®ajip2378 pedagogi.
KurzemU pedagogu skaits,,irklageb 2596 peédagggi v u ¢ i k

Nosakof ka 4. wun 5. kvaliks@it e ggiemakdadpare s pe
i eglto ppak bhpUragrdeottiUkcd j i edal 0ts papil dus f

pagval dobUm | gdzekNi ir jUpieggir no mUrg
no algas likmes 581 pedagogam ar 4. kvalitUtes pak
algas likmes 174 pedagogiemar6.& | i t Ut es pakUpi . Rezult Ut U
i estUdes, kurUs pedagogu skait siimaksae i egu
nav no mUrgdot Ucij,dsaij hmadhkeni hi0nan kWjdwmsn
pakUpUm.

SadarbobU aounl EMVALRBDA. gada 4. jill1ijC
memor ands, kurU ir paredzUts, ka no 201:

piemaksas tiem pedagogi enmes kpuarkiUpi r Ké&g uavt
28t abulUU0ir 1i el Ukdds dmakaU mjou iklseild peddifpgeb s k ai t
35% |l ZM apgal vo, ka papildus nauda tiks p
un 5. kvalitUOtes pakUpei .

27.FinansUganas modeNa ANauda seko skol U

Lai izvUrtOt utiuzglalmuekag thjUor keen UOr Uj o vi d
kas ir saosirn@jpwhks, noUydbaisemi espUjas, dr
raksturovgamUr &k §Uj o vi diONuz AUnunmned OumUr @ K

Turpretim draudi un iespUjas saistoti ar
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tiegUs uzAUmuma kontroles. JUAem vUr0O, ka
TU, piemUram, neizmadtaudsemesplj gsvareskp
konkurent s. Draudu novUrgana var papil din
konkur ent s n draudugKozlisskis, 2085).p a § u s

Lai izvUrtUOtu vispUrUjUs izgl 0tgamass i es
model i ANauda seko skol Unamo, ti ka pielie
eksperti novUrtUja Wdaasr Ukkuasl asUd s elipt ®@rge 8ic
ekspertus:

1 Bai bu Bia § g &r il z gdepartandnta sdirektora vietnieci

pedagogu un pieaugugo izgldtdobas j omU

1 Inetu Tamani i LIVA prezidentiun Ogres 1. vidusskoladirektori,

q Modru Jansai i LIZDA ekspertivi s pUr Uj Us i zgl 0t obas

1 lzi Abr amdwibled es novada pagvaldgbas

finansist;

q Aigu Git maGeiguma komer cnovs$ diektogan a Vi

vietniecii z gl 0t 0bas j omO
Ekspertu indiapkopati®!| i piv &r it Kjp2molj. saatvtulklOF t
at spoguNotsji altaires vapgtPkal s e kpsumekrttui sikrai h
fnaAns Uganas modeNa ANauda seko skol Unamodo st

Noteikti konkréti izmérami
kriteriji mérkdotacijas sadalei 11dz

pasvaldibai
1,2
Pagvaldibai pardalot Finansiali ieguvejas ir izglitibas
mérkdotacijas ir iespéjas atbalstt < 1,8 0,2 iestades, kuras skoleénu skaits
mazas lauku skolas parsniedz 250
2,8

Novados un republikas pilsétas,
kur ir sakartots izglTtibas iestazu
tikls nodrosinot optimalu klasu
piepildjumu pedagogiem ir
iesp&jams sanemt adekvatu
atalgojumu par jeguldito darbu

Avots: aitoresveidotsura p r UfUm i ekspertu atbildUm, 2013, )
21.attVi spUr Uj Us izgl ot othas siaenatkd@s pge dhagpsd

modeAMWNaa uda s ekos tsikporl Ubn apmios e s egspettu p Ur u me t
vUrt Uj umU
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NovUrtUjot |letras autores izvirzotUs st
seko skmhKsbamblais punktu-6skaPlcs,2.klo. vaartU
secina, ka ekspetoskaitu28r pairsaagptr Oko momlk Na
ka novados un republikas pilsUtUs, kur ir
opti mUlu k| ggedpdgegpiémdodjiumui espUj ams saler
i egubddpba. MotdiefNraU opudle sekisppgv a b Gdaat| Uojtu
mUr gdo,i Uci emp Vit @t ambz Us 2 apuuknuk tsikeon aesk.s plerr t
modeNa spUcdgUkotopulsa iir nmats&iaktoij ugonkr U
mUr gdot Uci j spsagvadalodiai | g®Par vismazsvar 9gl
finansUganas modiedlaz gmltps,aj Kan pus@&msi Ul i

i estUdes, kurUs skolUnu skaits pUrsniedz
FinansUgamassswdebazi APDaauvaoplekslsseksdt o
puses vispUrUjUs izglotobas iestUgu peda

ANauda seko skol Uniaantot @lkestpes tau. &.0ra tOtj Wimib.

Meérkdoticijas apjomu izglitibas iestids
negativi ietekme atikirfgie izglitibas
pakapem noteiktie koeficienti

Liela pedagoga darba algas likmes
diferenciicija starp lielo/vid&jo un mazo
lauku skolu pedagogiem

Modelis v&rsts uz mazo skolu likvidaciju,
darba zaud&Sana pedagogiem 3
r

Finans&3anas modelis traucs
sakidrtot/pilnveidot pedagogu darba
y samaksas sistemu, lai par atbilstosu
darbu sanemtn adekovitu atalgojumu
neatkarigi no izglitibas iestades tipa un
4,2 lieluma

Pilsétu skolas veidojas lielas klases

Meodelis netaisnigs un diskrimin&joss
attieksms pret skoléniem, jo finansgjums
nenodrosina vienddas iesp&jas ieglt
kvalitattvu izglitibu, t.sk. organizat
pagarinatds dienas grupas, pulcinusu.c.,
ka arT rada parpilditas klases republikas
pilsatas un apvien

Avots: aitoresveidotsura pr Ugi ni pUc ekspertu atbildUm, 201
22.attVi spUr Uj Us izgl ot othas siaenatkd@s pge dhagpsd
modeAWNa uda sekov bjklbsl (pnuasneos pdics pdrtuu me dotd@ js

Ekspertiem tika |Tgts novUrtUt segas
i eglstamais -pibnktRUas kAizas autore secina,
novUrtUj umanodiedNlai d@Ir D kaasihsr inrettads,nolga un d
attieksmU pret skol Uni em, jo finansUjum

kvalitatovu izglotogbenas. gkupasgaputti Apa
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pUrpildotas klases republikas pilsUtUs wun
skaitu unpUoddeksaperkd@ otirralouNatrego model
atzomUt, ka fi nans Ugpinvaidot pedagbguldarsa sameksas c U s
sistUmu, | ai par atbilstogu darbu sadAemtu
i esttipodue Beluma, k U ar o finansBGganas zmod&loil si v Uk
dar ba zaudUganu?2puekiemeglosgp eermt. i Apar2.ceturto f|
ANauda seko skol Unamo vUjo pusi ir atzi
di ferenciUciju starp Ilielo/vidUjo un mazo
vUOj U puse pUc ekspert uUtwUrstklglulsa vieri dsoijtaus(
SavukUrt kU nenoz9omdg (hkOB pumdiame Na a v EbpkemUp u § i
mUr gdot Uci jas apjomu izglotdobas iestU0dU n
noteiktie koeficienti.

Lai notei kdawu rhddealas UdANanuda s eékspertiskol Un
novUrtUja trogs autores pielddvddmaiss kpun T u

bija3.mdeNa iespUjas pUc ekspertu vUrtUjuma

Motiv_U novadu un republikas
pilsUtu pagvaldobas sakUOrtot
skolu toklu
6

l zgl 0t obas i Ut\as Pagval dobai a

radogi str 0dU blas | Umumu ir ie
iestUdes attostobas un paaugstinUt p
izglotgbas kvalitUtes zemUko mUnega
nodroginUganas likmi
Avots: aitoresveidotsura pr Ugi ni pUc ekspertu atbil dUm, 201

23.attVi spUr Uj Us izgl ot Qlbas siaenatk8qs feé dansd
modeAWaa uda s ek oi esskpoljUansa npoU e ks (preur t me tvdld ¢ U 1

PUc 2.3. attUl a autwirsl isedclksop UjaklaeaNak & p
punktiem itagkafait zdmIY gagmatsi mb dredvadu un repu
pagval dobas sakUrtot skolu toklut,kkKU otr
past Uvot finansUganas modegl D mo bibra uniloatsi svelkt ea

radogi strU0dOt i zgl 0ot phdbas ektv@dde s .Utae s O s
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Vi smazUko punktu skaitu ekspert.i ir devug
var paaugstinUt pedagogu zemUko mUnega dar
2. 4. ratttsplogedN@agogu darba samaksas finar

seko skol Unamoé draudi ekspertu vUrtUjumU,
veido 1.

Pedagogu darba samaksu iespaido

demogr Ufisk0O situUcija vals

0,6

L 4

0,4
Modelis mudina pedagogu strlj<
slodzi no 1,5 1¢dz 2,0 1ikmU
rezul tUtU pazeminUs izgl ¢tagt

kvalitUte

Avots: aitoresveidotsura pr Ugi ni pUc ekspertu atbildUm, 201
24.attVi spUr Uj Us eis2 @it plbasgagakdas finanslU

modeAWa uda s ekodrsakuodiUnpalhtdo ekls pemet od8st Uj L
PUc 2.4. attUla autore secina, &ka eksp
apst,Okkd spedagogu darba s@maksuUdicjspavdbst

nedaudz pUc ekspekbonos tvakathjddelssmadia padagagl i e k
strU0dU0t sl o@zlii hmUm, 5kUodez@l.t 0t U pazeminC
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3.DARBASAMAKSASPILNVEI DES VI RZI RNU U8Bl SPU
| ZGLOTOEASSUDMAS VI JU

3.1. SkolotUju 40 stundu darba n

Kopg 2006. gada ir izvirzogts valstisks
sistUmu, ieviegot 40 stundu darba nedUNu.
programma, kaf2O00PkagpOttr kalklt awaal sts budge
pagval dobUm pedagogu dar ba samaksali ti ka
pedagoga mUnega darba al gas | inks850lpedagog
Lls255. No 2010. gadadams, las@hotembr aombr av a0l
40stundu dar ba nRadpddagogumartha,ROLE)i e m (

| ZM vUrg wuzmandobu wuz to, kada pildvweitdtot ar Oci
pedagogu darba samaksas sistUmu, i 2Vi egol
vienotu pedagogu pienUkumu izpildes uzska

vi spUr Uj Us iizngalv) tigebsapsUjiaensat Ubdelzs papi | du f i n
pedagogu darba samaksaiav pi eNauj asamdzinmbjsddpsumai z v i

v sti sks mUrgis pilnveidot pedagogu dar ba

nedUNu, pedagogu darba samaksas pakUpenis
pamatnosacodjumiem jauno peda@bgmte,enKgms
2011).

Pagi zUj Oir p Ua k Ua & piliveiddsmeihtUss,i sjmo b Ur nu sk
samazinUganUs dUN finansUganas modelis AN
Samazinoties sriksk dmljs skanmmeaisms nebls i
paaugst iogultalgojureud ®epagoglarbai e k Naugana 40 stundu
ir raisQjusi pl agas diskusijas jau vairUk:u
vUrtU 40 stundu darba nedUNu pedagogi em,
notei kgeamairUdAjtoda LI ZDA par eksper,&rig soci
aktQovi |ddaw bdoagjrabsa grupU par vispUrUjUOs wun
motivUcijas un novUrt (Reamudaulpktioceg r ia mstars U dil
pedagogu darba sak@ a s paaumeteNWUgamas pamatoti em ;
par Uda pedagogu dar ba s anaaktsearsn apg alvioesl ivnel g
aprUginUja papildus nepieciegamo valsts b
gadu gaitU, glatobaspUe®iUOdeszpedagogi var
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nedUNu,irariepazostinUti .d&ribanagsupas odabd
modelis ir darba samaksas likngisaugums kas ti ek atspoguNots

6 - - 450
- 400
5 - .
- 350 =
4 - - 300 5
- 250 £
- 200
5
2 - - 150 4
i
1] -100Q
- 50
0 - -0
m =t [Ts] (s}
=) 5 =) S
~ ~ Gads ~ ~
i Ls par likmi | 5/h
Avots: aitoresveidotsura pr Ugi ni pUc | ZM nepublicUtiem dat.i
3.l.attPi eaugums pie darba samaksas | i kmes \
skolotUjiem pa mUcobu gadiem
PUc 3.1. attUla var secinUt, ka g¢gis p

modelis paredz strauju parhat k mes pi el i kumu.g.Kospkgo | 200103 .i/e
darba stUgu, kas,ddbasaméksaslk mar pa0® BZadmE&mdbu
Lls280 mUnesbs/jhe.b Bedda3goga darba slodze ne
nedUNU, kas noddmll, sjta Udklo 1400t (hjisu mig a  od @ & B
nomaksas a Ales®i33 mUneso. KU aajpedagoga dareasamaksds g n o
l' i kme ir atkar@ga no izgldtojamo skaita i :z
pedagogi skoilkigk@it Obasakast UdU. ,lsairUdkpbot
40stundu darba nedUNu, viAa darba alga ned
situUciju. PaiuegnsUrUsknt) dvaarlbsat @ amaksasnobvakile
2012./2013. mg. pard mUc b un d4875t20 m(haekssgn o0 z 9 mU, ka ¢
novadapedagogiz 40 stundu darba nedUNuambkbasu gat
likme veidotu vismaz L8§ 00 mUnds@ hj. el a5 pedagogi t ikt
darba,medlNI4. gada 1. septembra ir nepie
finansUjums mUr¢gdotUcijUOm, tUpUc autore ¢
pakUpeni skuasarbemesmpkeaugumu uApk@dgi mi m
vei kti plQatbresbdmmMiioadds kUdlWnt s sdasta@tr &g i
budgeta mUamgrdbgiOcii j ar atspoguNoti 7. piel
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l.sept embsmd@r Uj o i zgl o0t ¢ b skaits bije2001189dikmesk ol ot U
kas titesk kflepamats nUkamajiem |letriem gadi
pedagogi skU dar bdls280) Pg @ s lkad igta®t al i ximé mak s a
veicamajiem pienUkumiem (40%) pieskaitots
(15%) unspiVEAI&AI (@¥a09%), kas kopU veido
darba samaksai uz 2013. gada 1.septembr -  12251447L s/ mUn . un
147017364L s/ mUcobu gadU. PUc gUda principa &
trijiem gadiem, kaparedz, kano2014.gad 1. sept embra skarl ot Uj u
21 mUcobu stasdjebl s /rh.j ObGaj llsgadU ir nepiec
| 0dzekNi no valsts budgeta finansUjinma. 2
j UkUpi n3w8 20f6dgadall ssept emb2 ®, | Wald tLE Lb/M,s sasr
tad pedagogi atbalstos pUreju uz 40 stundt

Ja tiktu ievi e padagoginod a viWleiid asmed sNa ma,
padaroto darbu salAemtu kohgsdawbutagal daj b

par ikmineskatoties uz skolUnu skaitu izgl gt
pak UpUm.
32.att Ulal spoguNots otrais autores izst

pakUpeni skpiekpiad auglinus pakUpUm.

35 +
30
25 -
20 | m 1.pakape
2 m 2 pakape
5 12 3.pakape
10 - 6 8 m 4 pakape
5 - m 5. pakape
0
2013 2014 2015 2016
Gads
Avots: aitoresveidotsurapr Ugi ni pUc 1 ZM nepublicUtiem dati

32.att.Pi eaugums pie kvalitUtes pakUpUm vi s

skolotUjiem pa mUcdbu gadiem, %

Otrais modelis, kas iat ts(Bl. ®2t. ,pmartddd2) darba samaksas

paaugsti Ug.aaubi | st ogi i egitajUm pedagogu prc
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pak UpUm. Gis variants ietvertu visais kval
kO 190dz ¢gi m, t omUr darba samaksas pielikt
krass. iAprb@tgspdbguNot i 7. pi el ib&k samaksas? . vV a
motivUcijgaj i md dénladvei dot a pharepamaiue mA egreodti e
skol omOkl m&nega dar blx286) ampedagogusskaik kak mi

i eguvugi pedkavgaolgitstktledd apratk@)ip2.s gada 4. okt

no 2013. gada 1. septembra darba samaksa
pakUpes pedagogiem un 2. kvalitUtes pakU
pieaugums pie darba samaksas Bksn 3. kval i tagdgiens, kap seid@) p e s |

papildus 174s/mUn. Pedagogu skaits, kias viegiuvealgOUk

15257 pedagogi , kas nozomU, ka no val sts
pedagogiem piemaksu un segtu VSA®p api | dus n e @illesc/i nelfim mi 32
5. kvalitUOtes pedagog paien M haterkiamki SNa 836 e ma i n

notei kUaBUni2pratentTalgmj U mpaeédzWtrs, ka no

l.septembra tUapiaek!| dotdl eon@jr y@pakbsts budget
50475Ls / mUKdpa0 nodroginUtu 3., 4. aem 5. K
pedagogiem piemaksu pie dar(lmao saemalksehs,a
decembrim)i r nepi awsdue gLeldd9304 2014, 205 . un 2016.

pi eaugums pie kvalitUtes pakUpUm procentu
visi kvalitUt e dmagl@ypdes PiUaypilidigi rgddrt iarsc ippea a
pi emaksas pie kvalitUtes pakUpUm I 90dz 201c¢

Ja pedagogiemtiku i evi esta otrU modeNa motivUc
pedagogi, kam ir bijusi iespUja ieglit kUd
i espUjas nebij a, darba samaksa | etrus gad
samaksas | mkdnelsis Gdddd neveicinUtu jauno p

sistUmU.
SavukUrt 8t 8poguN&iée iregais autores iz

un otrU modeNa apvienoj ums.
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35 324 - 330

30

25 == | . pakape

20 == D pakape
mmm 3 pakape

%

290

15 = 4 pakape
280
== 5 _pakape

e=p=] ikme

Darba samaksas likme, Ls

10
270

260

250

2013, 2014, 2015. 2016.
Gads

Avots: Autoreseidotsurapr Ugi ni pUc 1 ZM nepublicUtiem dati
33.att.tPi eaugums pie darba samaksas | i kmes ur

izgl otogbas iestUdUs skolotUjiem pa

Apl | k.jo.t ,mant Useci nUt, ka ¢gaj U model @
moti vUcijas sistUma ar okutriUeki rv epiadroetdaz Ult et
paaugstinUOt s&bs$as Ujiukmiarbmosemteddgi amd

paaugptidm@ioogu darba samaksu par ieglito |
pakUpi. AprUgini ir ats poAgpuNbgtiina7.prpineliipks
kU pirmajU un otrajU model o, tikai abu a
samaksas pieaugums pie | ikmes nav tik str

bet procentulUlais pieaugumatpgi &« Ukvaliaf Ut ens
l eviegot autores piedUOvUOto trego model
pedagogi em, Kur i i eguvugi kUdu no profesi

apmi éribdllitu jaunie pedagddit 0 blmpadagegs kabkl Ud a r

nav bijusi iespUja ieglt kUdu no kvalitOt
samaksas likme.

Papil dus nepieciegamais valsts finansU
autores pi egedagtfht dgrbh samaksas pasugsira ma sl e Ni em, | &

nodrog0nGttwndu darbai negld@®Nidhpedagsgedsrtlp o
atspoguNots 3.4. attUl 0.
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35000000

29 403 480
30000 000
25 000 000 22 052 604 22 052 602
" v
— 20000000
= 15 000 000 - &
10000 000 7 864 888
4928196 4 834092
5000 000 0 = ]
0 aa 89 304
2013 2014 2015 2016
Gads
s Picaugums pie likmes =l=Picaugums pie kvalitates pakapem

#==Pieaugums pie likmes + kvalitates pakapem
Avots: Autoreseidotsura pr Ugi ni pUc |1 ZM nepublicUtiem
34.atttPapi |l dus nepieciegamais vailesuwise dadtnaklgdl

no tros modseNi em, mil|j

leviegot kUdu no autoems ieBltaUdé@spljal
40stundu darba nedUNu bitu no me@mold tamgad a
bl tu nepieciegams vinov aviarl Gk sp afpiinladussUj lugndz
Li el OkUs izmaksas thdmhr 020 1kas gmsa@aiiljl,ld.uss epp
2015.gada 1sept embr Q un 2016. gakdat ru. gsaamt ebm
nepiecig) a h$ 22milj.,1 ai nodrogi nUtu zemUpedilgumdar ba
SavukUrt otamedylimomedlkosp papil dugadal 9dzel
l.septembrd no valsts buldmepapiflidwasnnsUj uma
Ls1.5milj.,, 2014. gada 1l.s ept eimlsr7@ mil., 2015.gad a 1. siept emb
Ls49mill. un 2016.gada 1s ept eimbk A®milj., | ai nodroginUtu p
kvalitUOtes pak.OplUjagdiisnamesdg luimgmlUc aius pir e A
domParrge Ul Uk aits.trleegypiamppd eluis nepieci egamai ¢
val sts budget2a0 1mMUrgdot Ulc.i § &lmifj. esm20i50 gadal t u 1
l.sept e mlveidptu Ls 437 milj., un 2016.gada 1.s e pt eprabprigol du s b1
nepi ecls®gmimij ., rnGitiu npeddaogdgu darba samaks
un pr oc egtuurdl Kk vpaild t Ut es pak Up Um.
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3.2. VispUrUjUs izgiedokadri 8sufgupakol ion
model i ANauda seko skol Unamo

Skol ot Uju viedokNar né6skhandUggamai model
skol Unamd izmantota sociologapkaujpd.t 0P UMa
letvarosn o 201 2. gada 19. novembra | gdz 2013.
pasta aptaujaL ai model i s ti &kdimeniszy Ust Utasut waier Gl
tros dagUdUm relsponkleagu grwpllmsklodpu Ugi e
skol ot Uj-12m kinasgk.lgortulpjui em. GUdas grupas i
grupUm udentlkaae fANauda senklo §skglalin dinw mas s a
viedoklis mainUs par finansUganas modeli
respondentu grupas.

Gener Ul ais kopumisr, katsvitjiassk vp GtpddrsUj Us
skol dpljaiuj as vei kgangiebi zv PloUl toailasek kum tgiafdio ¢

sUkotnUji generUl U kopa tika sadalota gru
izl ases jeb strati, k as ir tipi skas, i ek
at ggi r o gkoslinsigsr 20@5)KepU t i ka aptauj Uti 856 sko

skolotUju skaita vispU4.iziglagojggapUs agt a
245 s k(2Pp3-9.] i k-B&Bu s k(BOpuh 10j1i2. kl&Fuskol ot U
(21%)

Aptaujas jaatilUedaudj mautdbvUs Jrunteds: at |
respondenti var Uj a uvant bsll @gtti ¢ ejbkwtr Wj ufnoir,mC
i espUj amos a nokiriengrue svpaornidaenttuss ,i zv Ul as vi enu
variantus. Ko njsda utulljj wmu ss,| Ugatoor e atspoguN
variantus. Ja respondents atbil gu uzskait
i espUja izvairot,itelsduzNsok aat Bij lugnid) it 2 k@Il eppar
(Kozlinskis, 2005).

Aptaj as | ai kU respondentu grupUm tika
pazomes (geogrUfiskie aspekti, darba st U

responde nigtvartagy.r upiUean i k umU.

3.2.1. Aptaujas rezultUtu anal ¢

FinansUganas noo dsekNd UbMNanod iav Usr et glUj bul msk aksa tpr

regi amrovadami r at g ¢iUplxs pUt 0j uma iapttetaar os ,
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visas republikas pilsUtas un Latvijas r
| Tgts norUdoat rroedgaiso nwi, Auk up Ustsl ddev.Ut Be s pan d
atbildesirat s p asBlbAbdt Ul U.

5.-9. 1.-4. 10. - 12.
M Zemgale W Latgale m Kurzeme m Vidzeme ® Riga un Pieriga

Avots: aitoresp Ut ¢ P0t3ms i
35.atttRespondentsu iiesg|Udteba egi onos, %

PUc 3.5. attUlpUta®ytuonle iapdaeiem@dpesbhi kas

Latvijas regioni. LielUkUO skolotUju atsal
Vidzemes regiona, kas i zskaidrojams ar t
teritori Ul0 iedalgjuma iu skansanei ADel Bk

autores pUtojumu visUs respondtrmitdaudzgr up Us
i zgl 0t ohasmaest §fal Umedagedu darbt samakgms 6 b k B ha s

SkolotUji, kas pUrstUv KkbGdcu irat §di)me neisj
at sauo@4i klagu gr up. unilCel2 M eaigoouipP®H¥g 5 .

respondenti em. Kaut ar9Q RQgas un Piergga:
skol ot Uj i nav izrUdojughanasd kmddellius aANaw

skol Unamd viAiem nerada bitiskas probl Umas

Lai noteiktu, vai sikrolvi, Auk uvwiUe nsgkgoO od &rj b
| Tdza respondentus atbil dUt uz aptaujas |
redzams 3.6. attUl 0.
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\“la P\

35.-9. 1.-4. 10. - 12.

mld  mMNE strad3ju vel cita skold par skolotdju NE, stradaju vel papildus darba

Avots:art ores pUtojums, 2013.
3.6.att. Respondentu atbildes par darba vietu skaitu%

Go jautUjuma sl Upvtaai ss knoOrogiUs un odsakr abiad rsoat

pietiekama, |l ai stvaildUtunepeebli dgama mekl I
avotu. PUde8vertds alhBoemBeiciiansa, ka no p
atbil gu variantiem visUs respondentu gru

i est Ude, kur,Ur s kioddmidgWj i deasstbrdkdMlagun agr apU ¢
atzomUja 85% no -Bes f3ne redpendestk skaita um-12. 5 .
k1l ag U5% no respondentu skaita.-4l. kl agu grupl 5% no
respondentiem strUdU avUlskpapi Uidkemgu 69r u
procent ulUl | ir vislielUkais respondentu s
skol ot IBp,ilem2. kl1m:m%.u Vi sUs resbohdebju, gkasp
arQ ci twei dda r\biudljno resprdiedtu skaita. Lai nosldibtu, kas ir
gis amaasyUmuajpbejaut Jynda+|B-9l,10d2a tkd amar Gd g
respondentu popul OrUOkUs sniegtUs atbilde
treneriem, metodi ditemsnegli emiAu apkd@tUP|i ieen
bi bliotedkUrkleangu 1grupU no 245 aptauj Utaji
str0dU0 379skblagdjgrupU no 428-1dmt skjoltoa Ui
un 10:12. kl agu gr up Um responde@iém 4a6p t stlug 0a @ P ji ie.
secina, ka no visiem aptauj Utajiem 856 r
papil dus darbu, kas nozomU, ka skolotUju ¢
3.7. attUlU uzskatUmi par Ud@yrnos ask olr@ts0
iztei kugi savu viedokl: par finansUganas r
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7% 1% 3% 4%

5.-9. 10. - 12.
B Pilntha apmierina m Vairak apmierina neka neapmierina
# Vairak neapmierina neka apmierina m Pilniba neapmierina
m Nezinu

Avots:aut ores pUt 9jums, 2013. ) 5
37.att.tFi nansUganas modeNa ANauda%seko sk
PUc &3t.t7Ul a atspoguNotajiem datsilsm kd wtgair
grupUs skolotOji ir neapmierinUti ar fin
VisvairUk nedpmkernigoUg+pupm 0dbklo Incetalpjnii er i nU
aptauj Utajiem respondenti em, vair Uk neap
aptauj UOtaji emn5%.splonad@wt ¢gepmplun osbklb | e dJg mi er
model i ir 38% no aptawmj Otaii@nm mespminare
apmierinUti ir 39% no aptauj Ulrajkicemt Uegspo
tadt i egi gom klagu grupUmngitsemopeélim&rbt s s
125 kU vidusskolu grupu skodloatUjjai edmribm nsc
Savuapmiteri nOtobu ar go finahx.Uglnagu moldell
kur 25% no aptaujvhtiajphke mr s hdit 0t djeik®@mniempm
pilnogbU apmierinUti. Adtaggrue gsagiUnano kapt
respondent i ears amo dfeilnia nSNauwda sneekaop ms kea i tira |
jeb 186 skl ot Wj.i ,k1%m.gu grupU no entiemd ¥j%Jjebaj i e m
330s kol ot UL 2. ukl a@®u gr uplB3 respondergierind8do &b aj i e m
124s kol ot Uji. Apkopotie rezultUti l i ecina,
skol Unamo psakolpat @ etmioe kd asrabmua k s Ut s
Autorev Ul Uj Us ,mOsikmi habhoj usi es aptauj Uto
pUfti nansmbgdacANSlsa uda sekd evskelgdmamo Aptauj Ut
atbil gu rezultUti atspoguNoti 3.8. attUl 0.
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3.-9. 1.-4 10. -12.

M Samazindjusies M Bez izmainam Palielindjusies N Mezinu

Avots:art ores pUtojums, 2013. o )
3.8.att. Respondentu darbasamakss nov UmptU@dj dmsransUgane

modeNa ANauda seko %kol Unamo ie
PUc 3. 8. attUla autore secina, ka 200
finansUganas model i,daANaudamakka skeslUBnam

samazinUjUsUdsVi sWait ®Pkemdgdti rkl agu grupU,
245aptauj Ut ajiem respondenti em dar ba sam
samazinUjusies 65% jeb9.15R| argeusGd® nabp Bt i er
282r espondenti em. N o t rij Um viedeki, pka rattmn t u g
samaksa pUc modeNa jierviatgzagabtalsj uwlsaiva @34.i gnr Quj puas
noespondent u gakadi tresplobdamdu grupU bijis ¢
i17% jeb 31 respoddentkanaguSagvruwkpBrots kloll @ ¢ W j
grupu skoddrortdljs@maksas pal i eresponddhtwskeita. bi j i ¢
Autore veic ot  p Wtejuumdlsecanal oreanwht bl Udbt Aes a
respondent i, kas pirms finansUganas modeNa
iest UdOU.

GUds atbil gul-4sand®9.0j kimagu kgr upaedasbharespo
samaksa pUc finansUganas modeNa ANauda s
s a ma zsieswd flatba samaksas palidlinums pr akt itsaki prmav |iaz jkus
samaksas palielinUOjumw2ir khagam@jrwpiaslt®%
skaidrojams ar klases grupas koeficientie
i ess UdW®ur ti ek ol@ssprogranona ar keefictentls2s, kun valsts
gi mhjUas programmi@$é am baefidest aam vUl 10
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Lai noskaidrotu, vai valtdtidsnoglrtd@rdlao
autorel T dza nespondevUl Uties, viAuprUOt, pieml

parespondegnu gr upUm att Ul ots 3.9. attUl O,

1% 2%

1. . 4. 10- = 12-

mJa m Daleji u Ne B Nezinu

Avots:art ores pUtojums, 2013. N
39.attRespondentu atbil §gusatatdiad cygkhllunsu Z | ta

val sts novUrt hpedagoga darb

PUc 3.9. attUla autore sedommial kaskaté$
val sts nenovUrtU skolotUja p#aof &s$iajgu ar up

85% no respondentu skaita jeb 208 responden®, 5. kil 88% no respondentu

skaita jeb 81 respondentsun 10:1 2 . K 1868% no respondentu skaita jeb
157respondenti. 1601 2. kl agu grupU ir liel @dk&i s res
valsts daNUj i novUrtU skolotUj-ald% noof esi |

respondentu skaita.o] kavast s novUrt U skolotUja profe:
sammksu, uzskata m%4jeb!|l agBmlkogtaptdgieddsdomU
vUrt Unjoumbda ar @agreisdodj aitalj a mad taijagids) u ms r
pedagogus strUdUt izglotobas iestU0dUs.
Aptaujas 7. jautUjumO vliiisdims r atvhgiolnadvditnitu
pUrstUzgg®dit@@bas iestU0dU tarifikUcijas pro
sadal gj ums redzams 3.10. attUl O.
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1.-4.

MJa M Ne ui Cits
Avos:aut ores pUtojums, 2013. ) |
3.10atttRespondentu atbil gusplad atl @ j autmsi |kd U
par tarifikUOcijaswprocesa obj e

PUc 3.10. attUla autore sec®i-n8d% noka Vi
respondentu skaita wessWatla,t akafvkBeijagl ¢
katra mUcoburgadg ekbigees(poBaenmk Oetm, kas at
i zgl 0tobas iestU0dU tarifi-«0UOck)ag@dpgoapts
respondentu skaita,-S. . k | afa% ng respgndentu skaita un-102 . kl agu gr
i7% no respondentuoskéaika, updodpsumapi édua
| Tgts preii z2Uto kiNemaplkwpkpumsUjiecinaeakmi
ka netiek iepazostinUti ar tarifiktheijas |
zinUOmi krit@riijzigl ok Ol vViesnddes ietvaros
likmi ir liel Uk a, b etmaciUtkeapondeRtia radt z o mU, ka admi ni
pUrstUvji vispirms nodrogina darbdsslaodzi

vi Ai em un Ujsakpar tpOr Ujlpi subjektUpua shonizni

rocoba.
Lai noskaidrotu, kUda ir vidUjU skol ot
respondentiem ierakstaogt stundu skaitu, K .

Atbil gu sadald@jntms gpaptUenspot Ul ots 3. 11. al
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5.-9. ) 10.-12.

Deiiras (g
Darbs e - vid&, dokumentacija
Sanaksmes
Metodiskas darbs talakizgiiba
Darbs ar vecakiem

Skolas pasakumiun...
Klzses audzinadja pienakumi
Ofimp@des, konkurs
Konsultacias individualis darbs
Labosana

Gatavosanas

20,2 — 20,1 — 20,9

0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25 0 5 10 15 20 25

Kontaktstundas | %

Avots:art ores pUtojums, 2013. ]
3llatttRespondentu darba pienUkumi ned
PUc 3.11. att Qheskt ati ese ugediona,kaka espol
slodze nedUNU ir dagUd&NQUnoun Vviosliz @Ot gsjt
respondenti nav pilnas likens st r UdUj ogizal sltoil opBj UOda, k
grupUs darba sl odze pUrsnkileadgzu 4gor usptUu nrdeassp ¢
darba sl odz.Bstundasl BONU kil #d.§4tBndas un 2. Kkl agu

493stundas. LielUkais stundu skaits visUs
kas veido vidUji 1 Ilikmi, tomUr tU ir tik:@
pi enUkumiem. Tas, kastredpendedtONUvipddbjsdi e
nozomU, ka skolotUjiemiveipcaamod apuadpzi | wWru st i

| i kumU notei kto nor mu.

Aut or e, | ai noskaidrotu, kUda daNa no
apmaksUta, neapmaksUfiadzanrdaptpidempimamks pt
darba to norilrdgat.s p3o. gli2hlo taktltdguli gpapu respo

sadal 9j umu pUc apmaksUtajiem darba pienUk¢
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Dezuras ' nﬂ-'
Darbs e - vidé, dokumentacija -ﬁ.ﬂ—'
Sanaksmes I ,04

Metodiskais darbs, talakizgiitiba 55 I A
Darbs ar vecakiem —.n..l-l
Skolas pasakumi un gatavosanas tiem -—_n.i_l

Klases audzinataja piendkumi _— 2 I
Olimpiades, konkursi -—.m.l
Konsultacijas, individualis darbs _— 1 |
Labosana —_ 17 (

Gatavosanas | INNO/ONN T 2,5 |

A _
Kontaktstundas

4

®m Apmaksatas u Neapmaksatas Daléji

Avots:ait ores pUt 0j ums, 2013.
3.12att.1.74. kl agu grupu respondentu athb

apmaksUtajiem darba pienUkumiem n

PUc 3.11. attUl-4. aktage geoponalPjelbpoddie:
slodze nedd¥diNWndas  48bet pUckad8.d@mabmittha &t
247 stundas, da8NUjsit uap mak 3 0148 stungam Rraksiskit a s
visiem respondentemapa k s Ut as i r i k98ntsd lutnsitasndgo t Us
pUc mUcdobu plUnamevmar kbt a kntesatpumackasslt as. L
pavadagat avoj oti eseinbadabb@t@fas ,4.no tUm apma
09stundas, nedptmrakwsndtdaaNUjri laSpsadess Darbas i r
| abogd4naklagu grupujiespaiddn tpiveans awi3dtUs mu
09stundas ir apns Ut a4s stund@s: neapmaks Ut ast wmdak. ir
apmaksUtas. Konsul t Ucarj ask alnUniinedni vriNdsupJd nad
ai zABstunddsun ti kai puse nd ats@m iarudapmiadk DY tac
respondent amlsittd®WdNW, ved doUm .atpumakas Ut asedpm
i03 stundas un id2dNGjtiunalmma PHKItlgxsue gt upas r
nedUNas pii 2qlU&ktuonji amo gat av okgoannkau r esli iemmp i Ugdalt
skolas pasUkumiem, darbs ar vecUkiem, met
darbsevi dU un dokunmeendgiUcas pon kdln tairgpaktiskip ma k s C
netiek Tas nozdmU, ka vidUji 4 (sltdzes oetiek e s p o n
apmaksUOti

3.13. att Ul 0 ar5r9 .atkslpaoggw Nprtup wd artds ppondent
pUc apmaksUtajiem darba pienUkumiem nedUNI
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Dezaras | S —— o)
Darbs e - vide, dokumentacija | O Y s
sanaksmes | 0 i o

Metodiskais darbs, talakizglitiba 04 |
Darbs ar vecakiem I‘

Skolas pasakumi un gatavo3anas tiem —Il
Klases audzinataja pienakumi _- 14 !
Olimpiades, konkursi I‘

Konsultacijas, individualis darbs | oo e

Labosana | DGR (O — 2 [
Gatavoganas F— 2,7 (

kontaktstundas |

®m Apmaksatas ®m Neapmaksatas u Dalgji

Avots:art ores pUtojums, 2013.
3.13att.5.19. Kkl agu grupu respondentu athb

apmaksUtajiem darba pienUkumiem n

PUc 3.13. attUl a9. auktloargeu sgercuipnua , r eksap o .d
nedUNas sl oldxesdakasapmaksUt as nwiadpUijaik siUt a
136 stundas un daNdupdasS&pma kpd{ltnash U apmaks C
kontaktstundas. GatavoganUs, darbu | aboga
i zgl gtojamiem, kU ar9 k|l asesasuidasrinidald§Ug i |
apmaksUt ipUrdhjviueck bretspondent a tivki cambapmakeht
KopUd9 .5 .kl agu grupu respondentiem neapmaks
41%.

10-12. klagu grupu respondenpmaksadaUsj wn
daNUji apmaksUtUs nedUNas darba slodzes ir

Metodiskais darbs, talakizglitiba
Darbs ar vecakiem | (i e o

Skolas pasakumi un gatavo$anas tiem 0,

Klases audzinataja pienakumi

Olimpiades, konkursi

Konsultacijas, individualis darbs I_- 1 U
Labosana S SO 2,4 (

Gatavosanas | (NOVGI SRS 3,5 '

Kontaktstundas | e ————

® Apmaksatas ® Neapmaksatas = Daléji

Avots;:ait ores pUtojums, 2013.
3.14att.10.i12. kl agu grupu respondentu at

apmaksUtajiem darba pienUkumiem n
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PUc 3. 1r40d Qataltgrd kemina, ka 1.2 . kl agu grupas re
kam vidUj OneadlUMN&® plUed pd trag3wstmaasa e malkts Ut iae
no tUM istud@las, ih@apmaksdB@dsasn idasNifidpsi ap ma
PilnobU apmaksdtas Ki akae sptiakndkiunmidt (kiop U n e
38stundasun no tUm ir respondénr?sunasa fkas2s 0t a |
noi ndi viduUI U danb&oasubk0tUn®emd jkiedk o taljma |
veicamie nedUpilenOlaumia st odrekt i-EX.i klea@un:

grupas respondentiem neapmaksUtU nedUNas ¢

| zanjadti z3. 12., 3.13. un 3.14.varttUddi mbpt
ka | ielUkais neapmaaisiUtda.i sk Inaegud Ngs u lsld augnud u
grupU, ko autore izskaidro ar klagu grupu

Aptaujas 10. jaut Uj umU Ivigs®m mitseksiol odnbalejnit
biltu gatavi strUdUOt ki &l bOkuisespdlzfiamsek Beg q
sadaligvertsans15. att Ul O,

1%

3.-9, 1.-4,

mJa m Ne m Nezinu m Cits

Avots;ait ores pUt 0j ums, 2013. ) )
3.15atttRespondenti, kas bltu gatavi str Uc

%

PUc 3.15. attUl U apkopotajiemapUdoj Of oe
visu grupug r i e 5WinBJ5 % no respondentu skaita neb
slodzi nekUO gdRrodkl a3y@p gmadeomkBi ene bitu ga
|l i el Oku sl od@i Kk B4adpa rgspandetudskaitabiupdl. ki 9% u
no respondentu skaita. Autore ussbapnalj ka
bl tu gatavi strUdUt I|ielUku slodzi, jo gé
stundu skaitinek U -41 . k| a gsuk og rouupld-§ .e mk | a gsuk ogieout plgj s
AtvUrtajUO jaut Uj umUi tits varantspkir eespondéhtieen bimr o a't
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i espUja ierakkitlodi .s aWius sUlvaermopandenpopgtlt Up
atbildUm bija, ka @dKkmes)khs ijf 40wstuntasddd NG t r e 10
papi |l dus daamhzv Pl eikBlsumiu spUr Skeotl ioewWidapmalds
strUdUt mazUk nekU gobrod, bet pie pagrei:

secina, ka respondenti, ,kvalsl Us tvsijdadadhjia a't
pienUkumi tiktu apmaksUti, tad bltu iesp
skolotUjiem ir i zdegganas ssilnadglognsg b afsr gk c

semi niUk& atzots, ka pedagogu gal samaksai S St |
(Risk assessment system2009)
Uz jautUjumu, vai salAemat piemaksu pie

atbil gu kopsavil kums grafiski attUlots 3.1

1.-4. 10. - 12.

L BE B MNE m Mezinu W Cits

Avots;:art ores pUtojums, 2013.
316attRespondentu skaits, kuri salAem pi e

%

PUc 3.16. attUl a4.auklba@u sgrcum@, nka?245
pi emaksu pie darba samaksas mav kd afUmuwgiup
428 respondentiem- 68% jeb 291 skl ot uhj 101 2 . kl agu grup
183respondentiemi 54 % jeb 99 sk slkotl Witki@ji ulsi, e |klksa i s
piemaksu pie darba samaksasl0-1 2 . k| aig36%. gutovep Ulaasz ¢ mUt , Kk
skolotUjiem piemaksas nevwepgW@m, atetnogarlr g d
pagval dobas |1 0dzekNiem.,alakonosadamup &gv &k o
tad var atNauties skolotUjiem piemaksUt k
navy tad skokot®Bkiam ival pGggvaldgd dmUc iRjeBm o
kas atzomUja, ka piseamakssafenmi eaudartka 1am
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nor kdlpdtO agsjnaiekU PUc r espondentna, kapiemaksud Um a
piedarbaalgag ai rums respondentu salAem | 90dz 5% n

PUt gjuma ietvar os audspondentu viddiokllpalts, kamo s k a i
bitu jUietekmU pedagoga darba samaksu. Re
3.17. attUl 0,

#'®%, &%, g
\., P

10.-12.

S

1.-4
B Skolénu skaitam W Darba staZam profesija mSlodzei W legutaiizglitbai W Kvalitates pakapem m Cits

Avots:alt or e s pU.t(gjums, 2013 .
317att.Kr i t,lmaimj bl tu j Ui etekmU pé&dagoga c
PUc 3.17. attUla autore secina, ka Vvis
gal venais kritUrijs, kam bituar | diaetbeak nmlt |
profesd.j Ukl algu gk 6lp @spodedtsp 59 .e ki 2496 jeb
103respondentiun 10l 2. k24 A% uj eb 42 respon@dsntmodeGdb
ANauda sekoskokotUpamadarba samaksu Noti m
profesijU, joilampe3%nolkdd a kilra gena adarowpskps, e m
ka otrailankrhittOrijVietekmpddaydgirdlklU sdaamaliaas
Savuk®rtklagu grupad2respagdemgtriupas 1@spo.
otrais kijiUi @t iejkmU lpsmakspiorgai eqirtb ivzUjlagst 0 b e
at gU0dipnalitr,eikzalj U f i madasPdagaa ais engnietd @ kigwg |ddatr o
samaksu,galaweurkdlirss kri t,Uri pkpl Kas stshkaiesekn
PUc pUt dj uma reemakistkOtlioe dgaapmrer snUti ar t
samaksa tiek noteiktas piUes tsthdoU, Wnjwodm K. .ayir tua
atbalsta tikai 13% no respondentu skaita, ® .  ik1l1% gourespondentu skaita un
10-1 2 . k 1286 na respndentu skaitaS k o | o tulkkata, ka dafba samaksas
kritUrijs nevar bit iegltU ,prof &®i dn @lkUsna
no 201 2. gada 1. septembra no val sts mU

kvalitUtes pakUpei
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Aut oreUOsvUddiskaidrot, kuru no traos p i
palielinUgaske!| atobleiNsitegemt u Ras poh dgkil asgaud a | ¢
grup&dzams 3.18. att Ul U.

2% 2%

1.-4. 10.-12.
W Likmes paaugstinasana
B Procentualais pieaugums kvalitates pakapem
! Likmes paaugstinasana un procentualais pieaugums kvalitates pakapem
m Cits

Avots:art ores pUtojums, 2013. ~ |
3.18attRespondentu at bi dggruu peled atl @ j autmsi | d

pardarbasamaksa pal i el inUganas modeNi

Kaut aptauj Utireasbal stt Bjj ia, ka darba saé
faktoram jUbilt profesionUlUs darbobas kval
secina, k a |jébes0%I BO&ine visu gripu respsndentiemsketa, ka
efektovUkais pedagoga darba samaksas pal i
paaugstinUgana un procentuPUai aupogass gdmml
izskaidrojams ar to, ka respomdé i ir sapratugi |l ZM Aspiedi
ir jUblt pedagoga darba samaksas noteicog
responé nti i zvUIl Uj ugjodsevi @ gmit j iged amabka dpulvdlijji a s
bl tu visibiskskliotplgaugsti nUtos darba samak
kUdu no pr ofbessi oknWd IUist Ud eershmpma e @ p dtdt i k 61 @
pedagogi, kas ieonbBbkpedgbogdbbakamesalWdbs | u
no kvalitUtetsi kpakUpalanu,gsjto nUta zemUkU dar
respondentu atbildUm, , loWrl piedpedagddaadarbat Uma i
samaksu i r pta atuiglsaii nfPedagogi s k 04 .d ak Ibadgous agmak
atzina40% jeb 98 respondenti,-9. K a §33% jeb 141 respondents un-102 . k| a g u
38% jeb 70 resporadti. Autore uzk at a, ka ¢go mo deelresporident, Ul Uj U
kas nav ieguvugi mkeailkwnal iptdtagmkgpladaddpjid,a s
iegw ugi kUdu nop Ugetad alt Jtt @ smpa&llUi par dar ba
paaugstianbgamsa ogi i egitajUm pedagogu prc
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pakUp#dm: k1.atgoa ap s p3%pno ispobdeta skaita, 59 . ki 16% ¢ u
no respondentu skaita un 4®. klag G 11% no respondentu skaita. Respondenti, kas

atbil ditjag U at wlUdtOyatamsdi | i el OUkoti es atzomU,
j Unodrloajii npedagoga dar ba samaksa ir | 0dz
neggirojot, vai tipik! sGtrdldUslsoll Gh,ukwi sikos K
i zgl 0t obu un |l abus skolotUjus.

PUt 0j uma i earviar o e s\VaaskdboteJpi bl tu gatav

40stundu dawvhaphedW&NwWwa nostacwdptmal GglRespac
atspogudlot U1 B. 19

5.-9. 1.-4. 10. - 12.

M Jz algu pielidzina neto vidéjai algai valsts iestadés (Ls 526)

M Ja algu pielidzina neto vidéjai algai sabiedriskaja sektora (Ls 492)

B J3, bet atalgojumam 3. kvalitates pakapeijabut vismaz 5 Ls/h, jeb neto vidéjai algai aptuvenils 590
B NE, jo esos3 atalgojuma sisté ma daudzejada zina ir labaka

B NE, jo 8 stundu darba dienai nav radita atbilstosa darba vide

B Nezinu, jo trikst informacijas par ieguvumiem un zaudéjumiem no 3is parejas

Cits

Avots;:art ores pUtojums, 2013. i
3.19attRespondentu gatavgogba pUri%t wuz 40
PUc 3.19. attUla autore secina, ka no
vi sUs r ekslpaggnud p s uvi svair Uk ti kdaralta ogmdd 8N
respondenti bitu gatwaali pOrest pak8ghait abbo
jeb netdarbaail y@jiaiapt uveni4. | Ghilatywl g O%p G:0 11./
5-9.k | aggw pU v ar i 37%tnaresponderurskbjtaaun-102 .  k33% g u
no respondentu skaita. 23% no-41. k | a g wespandentipna sin 29% no
10-12.k l agu grupas respondentiem atzomU, k a
nedUNu, jo 8 stundu idlagtbag adiiksmkb b anwaivd srpd)

nodrogi nUt ar nepieciegamajiem | 0dzekNien
nUOkogaj ai d al/5bdea Nd R1§oreai59 .ut kl agu grupas r e
atbildUja, ka trilkst unnzaudij mlnd iejma snop apUrieg
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