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IEVADS 

Izglǭtǭba ir lǭdzeklis, ar kuru sabiedrǭba nodod no paaudzes paaudzei vǛrtǭbas, 

tradǭcijas un kultȊru, un tajǕ paġǕ laikǕ izglǭtǭba ir sociǕlǕ un zinǕtniskǕ progresa avots. 

Izglǭtǭba arǭ nosaka darbaspǛka prasmes un kvalifikǕciju veikt tos vai citus uzdevumus, 

kǕ arǭ spǛju piemǛroties jaunǕm darba tirgus prasǭbǕm. Katrs indivǭds savu izglǭtoġanos 

vislielǕkajǕ mǛrǕ saista ar iespǛju strǕdǕt un saǺemt labu atalgojumu. 

Latvijas NacionǕlajǕ attǭstǭbas plǕnǕ (NAP) ir izstrǕdǕts Latvijas izaugsmes 

modelis 2014. ï 2020. gadam, kura pamatǕ ir cilvǛks un tǕ zinǕġanas, un prakse kǕ 

galvenais izaugsmes faktors. NAP 2020 akcents tiek likts uz kvalitatǭvu izglǭtǭbas 

sistǛmu (Latvijas NacionǕlais attǭstǭbas..., 2012). Eiropas SavienǭbǕ (ES) pedagogus 

uzskata par galveno faktoru, kas veicina izglǭtǭbas sistǛmas attǭstǭbu un izglǭtǭbas mǛrǵu 

sasniegġanu. Latvijas izaugsmes modelis ir raksturots arǭ Latvijas ilgtspǛjǭgas attǭstǭbas 

stratǛǥijǕ ĂLatvija 2030ò, kurǕ tiek iezǭmǛtas valsts attǭstǭbas vadlǭnijas periodam lǭdz 

2030. gadam. Ġeit tiek akcentǛta izglǭtǭbas kvalitǕte, pieejamǭba un saturs visos 

izglǭtǭbas lǭmeǺos un vecuma grupǕs ï no pirmsskolas lǭdz pieauguġo izglǭtǭbai ï kǕ 

Latvijas attǭstǭbas iespǛja un cilvǛkkapitǕla vǛrtǭbas palielinǕġanǕs priekġnosacǭjums. 

(Latvijas ilgtspǛjǭgas attǭstǭbas..., 2010). 

LaikǕ kopġ neatkarǭbas atjaunoġanas visas izglǭtǭbas sistǛmas nopietnǕkǕ un 

sareģǥǭtǕkǕ problǛma ir pedagoǥisko darbinieku zemais atalgojums. Lai gan visu 

valdǭbu deklarǕcijǕs daģǕdǕs redakcijǕs ir minǛta nepiecieġamǭba paaugstinǕt 

pedagoǥisko darbinieku darba samaksu, tomǛr reǕlas pǕrmaiǺas nav notikuġas, jo to 

nepieǸauj ierobeģotǕs valsts budģeta iespǛjas. Darba samaksa jebkurǕ tautsaimniecǭbas 

nozarǛ, t.sk. izglǭtǭbǕ, ir bȊtiskǕkais katra cilvǛka elementǕro vajadzǭbu apmierinǕġanas 

priekġnosacǭjums un svarǭgs faktors, kas ietekmǛ strǕdǕjoġo kvalifikǕcijas lǭmeni, 

noskaǺojumu, attieksmi pret darbu un tǕ kvalitǕti. Pedagogu darba piedǕvǕjumu nosaka 

vairǕki faktori, tajǕ skaitǕ darba samaksa. ES valstǭs un arǭ LatvijǕ pastǕv skaidri 

izteiktas atġǵirǭbas pedagogu darba samaksǕ attiecǭbǕ pret vidǛjo darba samaksu. 

VispǕrǛjie darba tirgus nosacǭjumi ietekmǛ atġǵirǭbu starp pedagogu atalgojumu un 

citǕm valsts un privǕtǕ sektora profesijǕm, kas savukǕrt ietekmǛ to, cik ilgi pedagogs 

vǛlǛsies strǕdǕt savǕ profesijǕ.  

Aizvien bieģǕk tiek aktualizǛts jautǕjums par izglǭtǭbas sistǛmas reformu, ka 

nepiecieġams uzlabot izglǭtǭbas kvalitǕti un izglǭtǭbas sistǛmas darbǭbas efektivitǕti un 
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lietderǭbu. JaunǕs idejas par izglǭtǭbas sistǛmas reformu liecina, ka pedagogu profesija 

jau ilgu laiku ir sabiedrǭbas diskusijas centrǕ. Viena no svarǭgǕkajǕm diskusiju tǛmǕm ï 

pedagogu darba laiks, veicamie pienǕkumi un atalgojums. Pedagogu darba samaksa 

kopġ 2009. gada 1. septembra tiek aprǛǵinǕta pǛc finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko 

skolǛnam, ko nosaka MK noteiktumi Nr. 1616. Par to, ka paġreizǛjais finansǛġanas 

modelis nenodroġina taisnǭgu un motivǛjoġu atalgojumu, liecina vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas 

iestǕģu pedagogu izteiktǕ neapmierinǕtǭba ar darba samaksu. Turpinoties 

neapmierinǕtǭbai, to izraisǭtǕs sekas var radǭt draudus ne tikai izglǭtǭbas sistǛmai, bet 

nǕkotnes kontekstǕ arǭ sabiedriskajam un ekonomiskajam sektoram LatvijǕ. Pedagoga 

profesija kǸȊst aizvien sareģǥǭtǕka, prasǭbas pieaug. Turpretǭ darba samaksa nav 

adekvǕta atbilstoġi ġǭ laika ekonomiskajǕm pǕrmaiǺǕm. 

PǛtǭjuma objekts ir darba samaksa, pǛtǭjuma priekġmets ï pedagogu darba 

samaksu ietekmǛjoġie faktori  vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ. 

No vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas pakǕpǛm un veidiem LatvijǕ darbǕ apskatǭtas 

vispǕrizglǭtojoġǕs dienas skolas ï pamatizglǭtǭba (sǕkumskolas un pamatskolas) un 

vidǛjǕ izglǭtǭba (vidusskolas un ǥimnǕzijas), kur pedagogu darba samaksa tiek finansǛta 

no valsts mǛrǵdotǕcijǕm paġvaldǭbǕm. PǛtǭjuma periods ir no 2009./2010. ï 2012./2013. 

mǕcǭbu gadam. 

PǛtǭjumǕ izvirzǭtǕ hipotǛze: pedagogu darba samaksas ietekmǛjoġie faktori 

nenodroġina taisnǭgu un motivǛjoġu atalgojumu vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ. 

PǛtǭjumǕ izvirzǭtais darba mǛrǵis: analizǛt pedagogu darba samaksu un to 

ietekmǛjoġos faktorus vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ. 

Lai sasniegtu darba mǛrǵi, izvirzǭti ġǕdi darba uzdevumi:  

1) izvǛrtǛt darba samaksas teorǛtiskos un tiesiskos jautǕjumus;  

2) atspoguǸot izglǭtǭbas nozares vietu un lomu Latvijas tautsaimniecǭbǕ; 

3) analizǛt pedagogu darba samaksu ietekmǛjoġos faktorus vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas 

iestǕdǛs LatvijǕ;  

4) izstrǕdǕt darba samaksas pilnveides virzienus vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs 

LatvijǕ. 

DarbǕ izmantotas vairǕkas pǛtǭjuma metodes: analǭze un sintǛze, indukcija un 

dedukcija, monogrǕfiskǕ, grafiskǕ, loǥiski ï konstruktǭvǕ, mǕrketinga (SVID analǭze 

pǛc pǕru metodes), socioloǥiskǕ (aptauja, ekspertaptauja) un statistiskǕ pǛtǭjumu 

metode. 
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DarbǕ izvirzǭtas ļetras galvenǕs tǛzes: 

1) darba samaksa ï nozǭmǭgs darba tirgus indikators; 

2) izglǭtǭbas nozares attǭstǭbas dinamiku raksturo vairǕki nozǭmǭgi 

makroekonomiskie rǕdǭtǕji; 

3) pedagogu darba samaksu vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs ietekmǛ vairǕki 

faktori, nenodroġinot adekvǕtu atalgojumu; 

4) darba samaksas pilnveides virzieni saistǭti ar 40 stundu darba nedǛǸas 

ievieġanu, piedǕvǕjot alternatǭvus darba samaksas finansǛjuma modeǸus. 

PǛtǭjuma izstrǕdǛ izmantotas vietǛjo un Ǖrvalstu zinǕtnieku monogrǕfijǕs un 

rakstos paustǕs teorǛtiskǕs atziǺas, atbilstoġi likumdoġanas akti, IZM nepublicǛtie 

materiǕli, VIIS datu bǕzes dati, Baltijas valstu CentrǕlǕs statistikas pǕrvaldes dati, 

aktuǕlie pǛtǭjumi un publikǕcijas latvieġu un angǸu valodǕ un citu interneta resursu 

materiǕls, autores izvǛlǛto ekspertu vǛrtǛjumi un autores veiktǕs aptaujas rezultǕti. 

PǛtǭjuma autore ir Latvijas Izglǭtǭbas un zinǕtnes darbinieku arodbiedrǭbas 

speciǕliste sociǕli ekonomiskajos jautǕjumos Ilze Priģevoite. PǛtǭjums veikts Latvijas 

Lauksaimniecǭbas universitǕtes Ekonomikas fakultǕtes maǥistrantes Ilzes Priģevoites 

maǥistra darba ietvaros. 
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1. DARBA SAMAKSAS TEORǚTISKIE JAUTǔJUMI 

1.1 Darba algas teorǛtiskais pamatojums 

Darbs ir viens no raģoġanas pamatfaktoriem. KǕ par jebkuru raģoġanas faktoru, tǕ 

arǭ par darbu ir jǕmaksǕ, turklǕt darbs un cilvǛku resursi bieģi vien ir dǕrgǕkais 

raģoġanas faktors. TǕdejǕdi mǛs pǕrdodam savas darbaspǛjas un pretǭ saǺemam 

atalgojumu. Darbu var uzskatǭt kǕ vienu no visdǕrgǕkajǕm cilvǛka aktivitǕtǛm, kas viǺu 

nodroġina ar iztikas lǭdzekǸiem, veido pamatu radoġai domǕġanai, paġrealizǕcijai.  

Darba tirgus ir tǕds tirgus, kurǕ pieprasǭjuma un piedǕvǕjuma mijiedarbǭbǕ 

veidojas darba cena darba algas veidǕ (Volodina, Dzelmǭte, 2005). Darba alga ir darba 

tirgus smaguma centrs, tǕ ir darba tirgus sǕkums un gala rezultǕts. Darba alga ir 

samaksa par darba pakalpojumu, par noteiktu tǕ rezultǕtu (Gods, 2008). Darba alga ir 

cena, ko maksǕ par darba izlietoġanu. Darba algas galvenie veidi ir:  

¶ nominǕlǕ darba alga ï naudas summa, kas saǺemta par darbu; 

¶ reǕlǕ darba alga ï preļu un pakalpojumu daudzums, ko var iegǕdǕties par 

nominǕlo darba algu (Volodina, Dzelmǭte, 2005). TǕ ir reǕlǕ darba alga, kas 

ietekmǛ patǛriǺa un darba piedǕvǕjuma attiecǭbas, tǕs izmaiǺas ietekmǛs 

mǕjsaimnieku uzvedǭbu (Kassalis, 2000). 

DaģǕdu profesiju cilvǛki saǺem daģǕda lieluma samaksu. TǕs ir tǕs saucamǕs algu 

atġǵirǭbas. ApziǺa saka, ka atġǵirǭbas darba samaksǕ eksistǛ sakarǕ ar to, ka daģǕdu 

darbu veikġanai nepiecieġami daģǕdi spǛju, izglǭtǭbas, apmǕcǭbas, pieredzes, atbildǭbas 

un riska uzǺemġanǕs lǭmeǺi. Ġiem faktoriem ir nozǭmǭga loma, nosakot algu lielumu, 

bet tǕs nevar pilnǭbǕ izskaidrot atġǵirǭbas starp lǭmeǺiem, jo galvenokǕrt atspoguǸo 

darba piedǕvǕjumu. Alga ir cena, un tǕpǛc algǕm ir jǕbȊt atkarǭgǕm gan no darbaspǛka 

pieprasǭjuma, gan no darbaspǛka piedǕvǕjuma (Stenleiks, 1997).  

Darba pieprasǭjumu nosaka konkrǛtǕ darba veida raģǭgums un to preļu, kuru 

raģoġanǕ ġis darbs tika izlietots, cenu lǭmenis (Volodina, Dzelmǭte, 2005). Darba 

pieprasǭjuma likums nosaka, ka, samazinoties darba algas likmei, pieprasǭjums pǛc 

darba palielinǕs (Ġkapars, 2007). 

Darba pieprasǭjumu ietekmǛ: 

1) darba algas likme ï lielums, kas rǕda, cik liela ir darba vǛrtǭba laika vienǭbǕ; 

2) pieprasǭjums un cena precei, kuras raģoġanǕ izmanto konkrǛto darbu; 

3) citu raģoġanas faktoru cena; 
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4) konkrǛtǕ darba efektivitǕte preces raģoġanǕ (Ġkapars, 2007); 

5) darba dienas ilgums; 

6) darbinieku kvalifikǕcija (Lǭbermanis, 2007). 

Pieprasǭjuma trȊkums ir vissvarǭgǕkais faktors, kas izskaidro darbaspǛka 

pieprasǭjumu (Ross, 1993). DarbaspǛka pieprasǭjuma lǭkne attǛlo darba algas un 

pieprasǭtǕ daudzuma kopsakarǭbas, pieǺemot, ka citi faktori paliek nemainǭgi. Ja 

pieǺem, ka, mainoties algu likmǛm, citi faktori paliek nemainǭgi, tad daģǕda veida 

darbaspǛka pieprasǭjuma lǭkne bȊs lejupejoġa no kreisǕs uz labo pusi, kǕ tas ir parǕdǭts 

1.1. attǛlǕ. Darbu pieprasǭs vairǕk, ja algu likmes bȊs zemǕkas (Stenleiks, 1997). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Avots: autores veidots pǛc Stenleiks, 1997. 

1.1. att. DarbaspǛka pieprasǭjuma lǭkne 

Ǭpaġa nozǭme daģǕdu kategoriju darbinieku darba algas lǭmeǺa veidoġanǕ darba 

tirgȊ ir atġǵirǭbǕm darba piedǕvǕjumǕ. TǕs parǕda, kǕpǛc, piemǛram, banku darbinieki, 

menedģeri vai grǕmatveģi saǺem daudz lielǕku algu nekǕ apkopǛjas, sǛtnieki. ĠǕda 

situǕcija liecina par to, ka kvalificǛta darba piedǕvǕjums ir mazǕks nekǕ nekvalificǛta 

darba spǛka piedǕvǕjums (Volodina, Dzelmǭte, 2005). 

Darba piedǕvǕjuma spriedumi ir pietiekami komplicǛti: jǕizlemj, vai vispǕr vǛrts 

strǕdǕt algas dǛǸ, kǕ arǭ jǕizlemj, cik stundas strǕdǕt. Svarǭgs faktors, kas nosaka izvǛli 

strǕdǕt vai ne, ir algas lielums. PastǕv princips: tev maksǕs, ja tu strǕdǕsi. VǛl nozǭmǭgs 

faktors ir iespǛjas saǺemt preces un pakalpojumus par brǭvu. Arǭ brǭvo laiku var 

novǛrtǛt kǕ preci ar zinǕmu cenu (Kassalis, 2000).  

Darba piedǕvǕjums nozǭmǛ noteiktu darba stundu piedǕvǕjumu, pastǕvot jebkurai 

dotajai algu likmei (Stenleiks, 1997). Darba un brǭvǕ laika izvǛle ir atkarǭga no 
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ienǕkumiem (algas likmes). Ja indivǭds izvǛlas papildus stundu atpȊtai, tad viǺa 

ienǕkumi dienǕ samazinǕs par vienas stundas darba algas likmi. BrǭvǕ laika vǛrtǭba aug 

lǭdz ar darba algas likmes pieaugumu (Ġkapars, 2007). LatvijǕ darba ǺǛmǛji paġreizǛjǕ 

darba samaksas lǭmenǭ nevar brǭvi izvǛlǛties, cik stundas viǺi strǕdǕs, jo darba samaksa 

ir neadekvǕti zema (Martinez-Granado, 2005). LǛmums, cik daudz darba piedǕvǕt, ir 

izvǛle starp patǛriǺu jeb ienǕkumiem un brǭvo laiku: atsakoties no brǭvǕ laika, cilvǛks 

gȊst papildienǕkumus, un tǕpǛc palielinǕs viǺa patǛriǺġ un, strǕdǕjot mazǕk un 

atsakoties no kǕdas patǛriǺa daǸas, cilvǛks iegȊst vairǕk brǭvǕ laika.  Ir daudz veidu, kǕ 

cilvǛki var ietekmǛt darbaspǛka piedǕvǕjumu. Un, lai gan daudziem strǕdǕjoġiem nav 

izvǛles, vai viǺi strǕdǕ pilnu darba dienu vai nǛ, tomǛr viǺiem ir izvǛles iespǛjas strǕdǕt 

virsstundas vai nestrǕdǕt. Ir diezgan daudz cilvǛku, kas strǕdǕ otrǕ darbǕ, lai sagǕdǕtu 

sev papildienǕkumus. LielǕkoties ġie darbi dod lielu rǭcǭbas brǭvǭbu nostrǕdǕto stundu 

skaita ziǺǕ (Stiglics, Drifils, 1995).  

Darba piedǕvǕjumu ietekmǛ: 

¶ demogrǕfiskǕ situǕcija (iedzǭvotǕju kopskaits, vecuma struktȊra, noteiktais 

vecums pensijas saǺemġanai, sievieġu skaits, kas vǛlas strǕdǕt, skolas gadu 

skaits, kvalifikǕcijas, specialitǕtes apgȊġanas laiks); 

¶ darbinieku profesionǕlǕ struktȊra un kvalifikǕcija darbaspǛka tirgus segmentos; 

¶ darba algas lǭmenis (izvǛle, ir vai nav vǛrts strǕdǕt precǛtǕm sievietǛm, mǕtǛm, 

bezdarbniekiem, kas saǺem pabalstus, pensionǕriem -  atkarǭbǕ no pensijas 

lieluma un saǺemġanas nosacǭjumiem); 

¶ ǭpaġa problǛma ir imigrantu darbaspǛka piedǕvǕjums, gatavǭba strǕdǕt par 

ievǛrojami zemǕku atalgojumu (Lǭbermanis, 2007). 

Nozares darba piedǕvǕjuma lǭkne bȊs parastǕ stǕvoklǭ, ja tǕ bȊs vǛrsta augġup no 

kreisǕs uz labo pusi, kǕ tas parǕdǭts 1.2. attǛlǕ. Pat, ja nozarǛ strǕdǕjoġie izvǛlas ǭsǕku 

darba nedǛǸu, darba algas likmes paaugstinǕjums nozarǛ izraisǭs strǕdǕjoġo ienǕkġanu un 

darba piedǕvǕjums palielinǕsies (Stenleiks, 1997). 
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Avots: autores veidots pǛc Stenleiks, 1997. 

1.2. att. DarbaspǛka piedǕvǕjuma lǭkne 

Darba piedǕvǕjuma lǭkne var mainǭt slǭpumu pretǛjǕ virzienǕ, ja pie darba algas 

likmes noteikta lǭmeǺa pozitǭvais slǭpums mainǕs uz negatǭvo slǭpumu. Tas nozǭmǛ, ka 

strǕdǕtǕjs izdara izvǛli starp darbu un brǭvo laiku. Palielinoties darba algai, pieaug brǭvǕ 

laika cena. Ja darba alga ir zema, aizvietoġanas efekts mudina strǕdǕtǕjus aizstǕt brǭvo 

laiku ar darbu. Ja darba alga ir augsta, ienǕkuma efekta ietekme kǸȊst spǛcǭgǕka par 

aizvietoġanas efektu. Tas stimulǛ strǕdǕtǕju palielinǕt brǭvo laiku un samazinǕt darba 

piedǕvǕjumu (Volodina, Dzelmǭte, 2005). 

Darba samaksas lǭmeni nosaka darbaspǛka pieprasǭjuma (D) un piedǕvǕjuma (S) 

mijiedarbǭba un lǭdzsvara ietekme (Ehrenberg, Smith, 2003).  Darba tirgus vienmǛr ir 

lǭdzsvarǕ, katra novǛrotǕ kombinǕcija starp nodarbinǕtǭbu un darba samaksu ir attiecǭgǕ 

piedǕvǕjuma un pieprasǭjuma lǭknes krustpunkts (Hall, 1980).  TǕdejǕdi lǭdzsvarota 

algas likme atspoguǸo galǛjǕ darba raģǭguma un galǛjo darba izmaksu vienlǭdzǭbu 

(Volodina, Dzelmǭte, 2005). Darba tirgus pieprasǭjuma un piedǕvǕjuma lǭkǺu 

krustpunktǕ iestǕjas darba tirgus lǭdzsvars. Darba algas likme ir darba tirgus lǭdzsvara 

cena (Ġkapars, 2007). Esot ġai algu likmei, darba pieprasǭjums ir vienǕds ar darba 

piedǕvǕjumu (Stenleiks, 1997). Tas ir parǕdǭts 1.3. attǛlǕ. 
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Avots: autores veidots pǛc Stenleiks, 1997. 

1.3. att. Lǭdzsvars darba tirgȊ 

Lǭdzsvars darba tirgȊ ir Pareto optimǕls darba tirgus lǭdzsvars, jo neviens no tirgus 

partneriem ï ne darba devǛjs, ne darba ǺǛmǛjs ï nevar uzlabot savu ekonomisko 

stǕvokli, vienlaikus nepasliktinot otra partnera ekonomisko stǕvokli.  

Ja darba algas likme ir mazǕka nekǕ lǭdzsvara cena, tad darba pieprasǭjums 

pǕrsniedz piedǕvǕjumu un veidojas darba pieprasǭjuma pǕrpalikums. Darba tirgȊ 

pietrȊkst darbinieku, kas vǛlas strǕdǕt uzǺǛmumǕ. Darba algas likmei ir tendence 

palielinǕties. 

Ja darba algas likme ir lielǕka nekǕ lǭdzsvara cena, tad darba piedǕvǕjums 

pǕrsniedz pieprasǭjumu un veidojas darba piedǕvǕjuma pǕrpalikums. Darba tirgȊ pieaug 

bezdarbs. Darba algas likmei ir tendence samazinǕties (Ġkapars, 2007). 

TomǛr jǕatzǭst, ka visas darba algas atġǵirǭbas nav izskaidrojamas no pieprasǭjuma 

un piedǕvǕjuma viedokǸa. Darba algas likmi var ietekmǛt arǭ Ǖrpustirgus faktori. Pie 

tiem pieder: 

¶ darba algas reǥionǕlǕs atġǵirǭbas; 

¶ darba diskriminǕcija pǛc dzimuma un nacionǕlǕs piederǭbas; 

¶ minimǕlǕs darba algas lǭmeǺa, virsstundas darba, darba dienas ilguma valstiskǕ 

regulǛġana, kas notiek likumdoġanǕ noteiktajǕ kǕrtǭbǕ (Volodina, Dzelmǭte, 

2005). 

Darba algas diferencǛġana ir izskaidrojama ar strǕdǕtǕju daģǕdu kvalifikǕcijas 

lǭmeni, atġǵirǭgiem darba apstǕkǸiem, novirzi no konkurences nosacǭjumiem tirgȊ 
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mobilitǕtes, ǥeogrǕfisko, mǕkslǭgo un sociǕlo ierobeģojumu veidǕ (Volodina, Dzelmǭte, 

2005). 

KonkrǛtǕs darba algas likmes ir atkarǭgas no tirgus struktȊras veida. Izglǭtǭbas 

nozare ir pilnǭgas konkurences tirgus, kam ir raksturǭgas ġǕdas iezǭmes: 

1) vairums firmu konkurǛ savǕ starpǕ, algojot darbaspǛkus ï brǭva darbaspǛka 

kustǭba; 

2) liels kvalificǛtu strǕdǕtǕju skaits ar vienǕdu kvalifikǕciju neatkarǭgi cits no cita 

piedǕvǕ ġo darba pakalpojuma veidu; 

3) nedz firma, nedz strǕdǕtǕji nekontrolǛ darba algas tirgus likmi (Volodina, 

Dzelmǭte, 2005). 

Pilnǭgas konkurences darba tirgȊ ir daudz darba devǛju un darba ǺǛmǛju. To 

individuǕlais darba pieprasǭjums un piedǕvǕjums ir tikai niecǭga daǸiǺa kopǛjǕ darba 

pieprasǭjumǕ un piedǕvǕjumǕ. TǕdǛǸ tie nevar ietekmǛt darba algas likmes lielumu un tǕ 

ir konstanta, un uzǺǛmuma darba piedǕvǕjuma lǭkne ir horizontǕlǕ taisne (Ġkapars, 

2007). 

Valsts produkcijas izlaide ir atkarǭga ne tikai no stundu skaita, ko cilvǛki nostrǕdǕ, 

bet arǭ no tǕ, cik raģǭgas ir ġǭs stundas. Viens no strǕdnieku darba raģǭguma ï un tǕdǛǸ arǭ 

algu ï noteicoġajiem faktoriem ir izglǭtǭba. MǕcoties skolǕ ilgǕk, kas parasti nozǭmǛ 

aizkavǛtu iesaistǭġanos darbaspǛkǕ, cilvǛki var palielinǕt savu iecerǛto gada ienǕkumu. 

Pie tam, mǕcoties cǭtǭgǕk un atsakoties no brǭvǕ laika, rezultǕtǕ var iegȊt augstǕku 

vǛrtǛjumu, iemaǺas un kategorijas, kas savukǕrt nodroġinǕs augstǕkas algas nǕkotnǛ. TǕ 

studentiem jǕizġǵiras starp brǭvo laiku ġodien un patǛriǺu vai ienǕkumu nǕkotnǛ. 

Ieguldǭjums izglǭtǭbǕ rada cilvǛcisko kapitǕlu lǭdzǭgi firmu fiziskǕ kapitǕla 

ieguldǭjumiem rȊpnǭcǕs un iekǕrtǕs (Stiglics, Drifils, 1995). Bez nopietnǕm investǭcijǕm 

cilvǛciskajǕ kapitǕlǕ nav iedomǕjams ekonomiskais progress. Investǭcijas cilvǛkkapitǕlǕ 

ietekmǛ atseviġǵa indivǭda darba samaksu. Izglǭtǭbas lǭmeǺa ietekme uz darba algu ir 

ievǛrojama. CilvǛkkapitǕla modelis aplȊko cilvǛka vǛlmi iegȊt izglǭtǭbu kǕ ieguldǭjumu, 

kurġ rada ieguvumu. Izglǭtǭbas iegȊġana saistǭta gan ar tieġǕm izmaksǕm (mǕcǭbu maksa, 

mǕcǭbu piederumu iegǕde utt.), gan arǭ alternatǭvajǕm izmaksǕm (neiegȊtie ienǕkumi 

mǕcǭbu laikǕ). Ja ġodien ieguldǭjums izglǭtǭbǕ nedotu iespǛju nǕkotnǛ izmaksas 

kompensǛt, tas degradǛtu izglǭtǭbas nozǭmi. Visos laikmetos, bet ǭpaġi mȊsdienu 

zinǕtnieki tehniskǕ progresa laikmetǕ, izglǭtǭbas faktors produktivitǕtes pieaugumǕ nav 

apstrǭdams. Protams, produktivitǕte ir saistǭta ar konkrǛta indivǭda darba spǛjǕm un 
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attieksmi pret darbu, tomǛr izglǭtǭbas lǭmenis ir viens no galvenajiem produktivitǕtes 

rǕdǭtǕjiem. Arǭ darba devǛjs uztver nodarbinǕtǕ iegȊto izglǭtǭbas lǭmeni kǕ 

produktivitǕtes signǕlu ï augstǕks izglǭtǭbas lǭmenis nozǭmǛ augstǕku produktivitǕti Jo 

ǕtrǕk cilvǛks iegȊs izglǭtǭbu, jo lielǕks bȊs viǺa kopǛjais ienǕkums ï darba samaksa 

(Gods, 2008).   

Darba samaksa ir viens no aktuǕlǕkajiem jautǕjumiem mȊsdienu sabiedrǭbǕ, kas 

interesǛ gandrǭz ikvienu darbinieku un darba devǛju, kǕ arǭ valsti, kurai ir noteikti 

pienǕkumi attiecǭbǕ uz darba samaksas regulǛġanu (MinimǕlǕ darba alga, [b. g.]). 

Pedagogs ir pakǸauts vienotai Latvijas Republikas darba samaksas pamatnormai, ko ir 

noteicis Ministru Kabinets. 

Darba likums ir pieǺemts 2001. gada 20. jȊnijǕ un lǭdz ġim redakcionǕli grozǭts 

trǭspadsmit reizes, bet darba samaksas jǛdziens ir palicis nemainǭgs. Darba likuma 

59.pants nosaka, ka darba samaksa ir darbiniekam par darbu regulǕri izmaksǕjamǕ 

atlǭdzǭba, kura ietver darba algu un normatǭvajos aktos, darba koplǭgumǕ vai darba 

lǭgumǕ noteiktǕs piemaksas, kǕ arǭ prǛmijas un jebkuru cita veida atlǭdzǭbu saistǭbǕ ar 

darbu (Darba likums, 2002). SavukǕrt A. VedǸa devis ġǕdu darba samaksas definǭciju: 

ĂTǕ ir visu nepastǕvǭgos darbos gȊto ienǕkumu kopums par darba attiecǭbǕm, ko regulǛ 

puġu darba lǭgumsò (VedǸa, 2000). 

SlǛdzot darba lǭgumu, darba devǛjam un darbiniekam jǕvienojas par darba 

samaksas apmǛru, kǕ arǭ par darba samaksas veidu ï laika algu vai akorda algu. Laika 

algu aprǛǵina atbilstoġi faktiski nostrǕdǕtajam darba laikam neatkarǭgi no paveiktǕ 

darba daudzuma, bet akorda algu aprǛǵina atbilstoġi paveiktǕ darba daudzumam 

neatkarǭgi no laika, kǕdǕ tas paveikts (Darba tiesǭbas, [b .g.]). 

Darba devǛjs, slǛdzot lǭgumu ar darba ǺǛmǛju, parasti arǭ nosaka atalgojumu. 

VisaugstǕkais darba samaksas princips ï algai jǕbȊt taisnǭgai. Darba atalgojuma 

taisnǭgums vairǕk ir Ǜtiska kategorija, kuras saturu nevar izvǛrtǛt ar statistiskiem 

kritǛrijiem. TǕpǛc taisnǭguma principi atalgojuma noteikġanǕ vǛrtǛjami pǛc citiem 

principiem (Zvirbule-BǛrziǺa u.c., 2004). Galvenie darba samaksas principi, ko autore 

pielǭdzina arǭ pedagogu darba samaksai, ir: 

1) darba samaksas lielumam jǕatbilst darba daudzumam un labumam. Darba 

produktivitǕte veidojas no noteiktǕ fiziskǕ spǛka un garǭgo spǛju apjoma. Jo 

smagǕka un sareģǥǭtǕka ir darba operǕcija, jo lielǕku spǛku, speciǕlo izglǭtǭbu, 

dotǭbas un iemaǺas prasa tǕs izpilde. GrȊtǭbas un (vai) komplicǛtǭbas pakǕpe, un 
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izpildǭtǕ darba apjoms atrodas noteiktǕs attiecǭbǕs viens pret otru. TurklǕt 

jǕievǛro, ka grȊtǭbas pakǕpi veido ne tikai objektǭvi, bet arǭ darba vides ï 

trokġǺu, dȊmgǕzu, temperatȊras, caurvǛja, gaismas u.c. apgrȊtinoġo rǕdǭtǕju ï 

lielumi; 

2) darba atalgojumam jǕbȊt tik lielam, lai darbinieks varǛtu uzturǛt sevi un ǥimeni. 

Princips ir pretrunǭgs, bet Ǹoti bȊtisks. No vienas puses, katram jǕsaǺem 

atalgojums nevis par daudzajiem bǛrniem, bet gan par padarǭto darbu. Bet, no 

otras puses, zemais atalgojums, ar ko nevar uzturǛt ǥimeni, spieģ darbinieku 

meklǛt otru darba vietu pie cita uzǺǛmǛja vai meklǛt citus ienǕkuma avotus. Ar 

augstu darba samaksu var pǕrvilinǕt un noturǛt uzǺǛmumǕ nepiecieġamos 

darbiniekus. Bet nepamatoti augsta samaksa mazina darba saspringtǭbu, taļu 

bieģi vien novǛrġ uzmanǭbu no atbildǭbas par veicamo darbu Ǹoti augsto kvalitǕti 

un par padarǭto (Zvirbule-BǛrziǺa u.c., 2004); 

3) uzǺǛmǛjam jǕtiecas panǕkt, lai darba samaksa neradǭtu pǕrlieku 

paġapmierinǕtǭbu, bet stimulǛtu strǕdniekus censties sasniegt arvien augstǕkus 

rǕdǭtǕjus darbǕ ( VedǸa, 2000); 

4) darba samaksa nosacǭti veidojas no divǕm daǸǕm. Viena no tǕm ir pastǕvǭga, pǛc 

konstantǕm prasǭbǕm aprǛǵinǕta un darba lǭgumǕ atrunǕta kǕ pamatmaksa. OtrǕ 

daǸa ir mainǭgǕ. TǕs mǛrǵis ir prǛmǛġanas un citu piemaksu veidǕ stimulǛt darba 

raģǭguma kǕpinǕġanu, produktu kvalitǕtes uzlaboġanu, izejvielu ekonomiju, 

profesiju apvienoġanu, strǕdǕġanu kaitǭgos vai nepiemǛrotos darba apstǕkǸos 

(Zvirbule-BǛrziǺa u.c., 2004); 

5) ar atalgojuma paaugstinǕġanu vien visas darbaspǛka izmantoġanas uzlaboġanas 

problǛmas atrisinǕt nevar. PienǕk brǭdis, kad ar paaugstinǕtu atalgojumu vien 

kompensǛt intensǭvǕ darbǕ iztǛrǛtos spǛkus nevar. TǕpǛc nedrǭkst pieǸaut un 

provocǛt pǕrǕk saspringtu, intensǭvu darbu, jo neatjaunoto spǛku rezultǕtǕ 

nǕkamǕs dienǕs darba produktivitǕte var kristies, izraisǭt traumas vai pat 

invaliditǕti. ZaudǛjumi var bȊt lielǕki, nekǕ ieguvums (VedǸa, 2002); 

6) ieinteresǛt, noturǛt un stimulǛt darbiniekus var ne tikai ar naudu un tǕs tieġu 

izmaksǕġanu. DaǸu no darba atalgojuma var samaksǕt naudas izteiksmǛ, daǸu 

kompensǛt ar netieġǕm izmaksǕm ï beznaudas norǛǵiniem uzǺǛmuma ǛdnǭcǕ, 

bezmaksas medicǭnisko apkalpoġanu, transporta pakalpojumiem, dzǭvokǸa ǭres 

apmaksǕġanu, dienesta automobiǸu pieġǵirġanu un tǕ uzturǛġanas izdevumu 
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segġanu. Darbinieka ienǕkumus palielinǕt var arǭ, dodot iespǛju nopirkt 

uzǺǛmuma akcijas un saǺemt dividendes par tǕm, ievieġot tǕdas darba samaksas 

formas, kas piesaista uzǺǛmumu galarezultǕtam, kad tiek izmaksǕti procenti no 

peǸǺas (Zvirbule-BǛrziǺa u.c., 2004); 

7) darba raģǭguma pieaugumam jǕbȊt lielǕkam salǭdzinǕjumǕ ar darba samaksas 

pieaugumu ( VedǸa, 2000). 

Atalgot darbu var daģǕdi, pielietojot gan daģǕdus kritǛrijus, gan aprǛǵinǕġanas 

metodes. DaģǕdu darba samaksas veidu, principu un kritǛriju kopumu, aprǛǵinǕġanas 

metoģu kombinǛġanu sauc par darba atalgojuma sistǛmu. Salǭdzinot divus interneta 

rakstus, kur viena ir Amerikas zinǕtnisko darbu autoru apkopojumu centra mǕjas lapa 

un otra ir Latvijas interneta preses publikǕcija, var izdarǭt secinǕjumu, ka visa veida 

samaksu var iedalǭt darba samaksǕ, darba piemaksǕ prǛmijǕs un labumos (Vajda, 2005), 

(Fridmans, 2005). 

Atbilstǭgi vienam no darba atalgojuma principiem, ka darba samaksai par darbu 

jǕveidojas no divǕm sastǕvdaǸǕm ï nemainǭgǕs un mainǭgǕs daǸas ï darba atalgojuma 

sistǛma vispirms iedalǕs summǕri nevienlǭdzǭgos blokos (skat. 1.4.att.): lielǕkajǕ daǸǕ ï 

pamatmaksǕ - un mazǕkajǕ ï papildmaksǕ ( VedǸa, 2000). 

 

Avots: autores veidots  pǛc Zvirbule-BǛrziǺa u.c., 2004. 

1.4. att. Darba samaksas sistǛmas un formas 

Pamatmaksa ï darba devǛja un darbinieka norunǕtǕ, nolǭgtǕ maksa par 
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normǕm. Pamatmaksu aprǛǵina pǛc tarifu likmǛm un nostiprina darba lǭgumǕ (Zvirbule-
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¶ laika samaksa ï atalgojums pienǕkas par darba laika ilgumu, to tieġi nesaistot ar 

paveikto darbu ġajǕ laikǕ. TomǛr laika samaksa ietver pieǺǛmumu, ka noteiktǕ darba 

laikǕ jǕaizpilda noteikts darba apjoms, kas lǭdzinǕs normǕlai izstrǕdei, pastǕvot normǕlai 

darba intensitǕtei. Laika samaksu aprǛǵina, reizinot attiecǭgǕs kategorijas stundas tarifa 

likmi ar faktiski nostrǕdǕto laiku stundǕs (Zvirbule-BǛrziǺa u.c., 2004). Laika samaksa 

nerada nekǕdu pamudinǕjumu strǕdǕtǕjiem kǕpinǕt savu darba produktivitǕti. Lai 

mazinǕtu ġo trȊkumu un uzlabotu darba produktivitǕtes kǕpinǕġanas motivǕciju, tiek 

praktizǛta premiǕlǕ pamatatalgojuma piemaksa (VedǸa, 2000); 

¶ gabaldarba samaksa  - tiek maksǕta par noteikta skaita darba operǕciju veikġanu, 

izstrǕdǕjumu izgatavoġanu utt. Lai ǭstenotu ġǕdas algas uzskaiti un izmaksu, vajadzǭgs 

vienǭbas izcenojums. Nepiecieġama kǸȊst darba detalizǛta normǛġana, jǕnosaka vai nu 

laika norma konkrǛtam darbam, vai arǭ izstrǕdes norma notiktǕ laika vienǭbǕ. Stundas 

darba algas likme lǭdz ar to ir bǕze vienǭbas izcenojuma aprǛǵinam (Lǭbermanis, 2007). 

TieġǕ samaksa paredz vienǕdu samaksu par katru izpildǭto darba vai saraģotǕs 

produkcijas vienǭbu, tǕtad samaksa atkarǭga no paġa darbinieka darba rezultǕtiem. 

ProgresǭvǕ samaksa ir algas noteikġana, izmantojot progresǭvi pieauguġo izcenojumu. 

Gabaldarba premiǕlǕ samaksa sastǕv no pamatalgas, kas ir atkarǭga no saraģotǕs 

produkcijas daudzuma, un no prǛmijas par noteiktu rǕdǭtǕju sasniegġanu un uzdevumu;   

¶ akordsamaksa - visbieģǕk lieto tad, kad strǕdǕtǕju grupai (brigǕdei) noteiktǕ 

laikǕ ar savu darba veikumu ir jǕnodroġina paredzǛtais gala rezultǕts. Darba lǭgumǕ par 

gala rezultǕtu tiek noteikta kopǛjǕ darba alga, ievǛrojot kvalitǕtes kritǛrijus (Lǭbermanis, 

2007). PastǕv divas iespǛjas, kǕ aprǛǵinǕt akordsamaksu: laika akordǕ noteikta 

gabaldarba apjoma izpildǭġanai aprǛǵinǕtǕs summas izmaksa saistǭta ar konkrǛtu 

termiǺu, respektǭvi, izpildǭġanas laiku, t.i., tiek saǭsinǕts izpildes termiǺġ, tas paaugstina 

stundas tarifa likmi, ja patǛrǛts ï pazemina to. Naudas akordǕ noteiktam darba apjomam 

aprǛǵinǕtǕ izmaksǕjamǕ summa netiek saistǭta ar konkrǛtu termiǺu un tarifa likme 

paliek nemainǭga. BȊtǭbǕ tas ir tipisks gabaldarbs, tikai atalgojumu izmaksǕ visu uzreiz 

pǛc darba pabeigġanas ( VedǸa, 2000). 

Papildmaksa ï atzinǭba par labu darbu, par augstiem kvalitatǭviem rǕdǭtǕjiem, 

taupǭgu resursu izlietojumu, par atsaucǭbu uzǺǛmuma organizǛtajos darba un Ǖrpus 

darba, neparedzǛtos, neplǕnotos pasǕkumos (Zvirbule-BǛrziǺa u.c., 2004). Vadoġo vietu 

papildsamaksas pasǕkumu vidȊ ieǺem prǛmijas. PrǛmija ir papildus atalgojums, 
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apbalvojums, atzinǭba par sasniegumiem darbǕ. SavukǕrt piemaksu galvenais uzdevums 

ir papildus atlǭdzinǕt par darbu. Izġǵir divas piemaksu grupas:  

¶ ar darba rezultǕtu nesaistǭtǕs ï tǕs ir piemaksas par darbu nakts laikǕ, 

virsstundǕm, par darbiem brǭvdienǕs un svǛtku dienǕs, par papildus pienǕkumu 

pildǭġanu, par darbiem smagos apstǕkǸos; 

¶ ar darba rezultǕtu saistǭtǕs piemaksas ï par profesiju un amatu apvienoġanu, 

izpildǕmo darba veidu paplaġinǕġanu, profesionǕlo meistarǭbu, augstiem darba 

sasniegumiem ( VedǸa, 2000). 

Darba ǺǛmǛja darba samaksa tiek izteikta bruto un neto darba samaksǕs. Bruto jeb 

aprǛǵinǕtǕs samaksas fonda sastǕvǕ ir iekǸauta pamatalga (mǛneġalga, amata alga), 

samaksa par nostrǕdǕto laiku vai veikto darba apjomu, regulǕras un neregulǕras 

piemaksas un prǛmijas, samaksa par ikgadǛjo un papildatvaǸinǕjumu, piemaksas pie 

atvaǸinǕjuma, atvaǸinǕjuma pabalsts, kompensǕcijas par neizmantoto atvaǸinǕjumu, 

darba nespǛjas lapu A apmaksa, samaksa par citǕm dienǕm, kurǕs nestrǕdǕ, VSAOI, ko 

maksǕ strǕdǕjoġie, un IIN summas, kǕ arǭ darba samaksas subsǭdijas. Neto darba 

samaksa tiek aprǛǵinǕta, no bruto darba samaksas atǺemot VSAOI, ko maksǕ 

strǕdǕjoġie, un IIN (Latvijas statistikas gadagrǕmata..., 2013). 

Darba rezultǕti ir Ǹoti atkarǭgi no darbinieka motivǕcijas. Uz pedagogu motivǕciju 

darbǕ izglǭtǭbas iestǕdǛs ir jǕraugǕs gan no psiholoǥiskǕs, gan no ekonomiskǕs puses. 

Autore uzskata, ka pedagogu motivǕcija daģǕdǕs valstǭs ir savǕdǕka. DǕrdzǭbas un lielo 

izmaksu dǛǸ ġajǕ laikǕ pedagogu darba algas palielinǕġanas problǛma ir Ǹoti samilzusi, 

Latvijas pedagogu vidȊ darba samaksa jeb naudas motivǕcija ir  viena no svarǭgǕkajǕm. 

R.M.Stǭrs (Steers), L.W.Porter (Porter), G.A.Biglej (Bigley) un E.E.Lavler 

(Lawler) par naudu kǕ motivǕciju izsakǕs diezgan skeptiski. Apkopojot autoru atziǺas, 

var secinǕt, ka naudas motivǕcija atkarǭga no ieǺemamǕ amata, vǛlmǛm, izglǭtǭbas, 

mǛrǵiem u.c. faktoriem, kuri var bȊt daģǕdos lǭmeǺos: 

1) nauda izdzǭvoġanai; 

2) nauda izdzǭvoġanai, bet darba mǭlestǭba ir pǕrǕka; 

3) nauda sevis apliecinǕġanai; 

4) nauda, lai atbilstu kǕdam sociǕlam slǕnim; 

5) nauda, lai iegȊtu vairǕk varas; 

6) naudas nekad nepietiek ï naudaskǕre (Steers et al., 1996), (Lawler, 2000). 
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Ir iespǛjams naudas motivǕciju iedalǭt arǭ efektǭvǕ, daģkǕrt efektǭvǕ un neefektǭvǕ 

motivǕcijǕ (Ideas: Money as ..., [b.g.]). 

Efektǭva naudas motivǕcija: 

1) nauda motivǛ cilvǛkus, un papildus nauda motivǛ cilvǛkus strǕdǕt vairǕk; 

2) darbinieki sacentǭsies, lai pieaugtu produktivitǕte un standarti; 

3) ne vienmǛr darbiniekam var piedǕvǕt izaugsmes iespǛjas, taļu to var 

kompensǛt ar darba piemaksu; 

4) nauda ir pieǺemama visiem darbiniekiem ï daģus var neapmierinǕt kǕda 

dǕvana, citus tǕ var pat aizvainot (Ideas: Money as ..., [b.g.]). 

Gandrǭz efektǭva naudas motivǕcija: 

1) ja darbinieks ir labi atalgots, tad nauda nevar bȊt noteicoġǕ. ViǺi var dot 

priekġroku citiem labumiem, piemǛram, apbalvoġanas ceremonijai vai 

vakariǺǕm, kluba biedru piederǭbai, ceǸojuma biǸetǛm, maġǭnai utt.; 

2) nauda var pretstatǭt darbiniekus vienu otram, tǕdejǕdi radot iekġǛjo 

konfliktu; 

3) ir iespǛjamas grȊtǭbas noteikt pamata standartus lǛmumam, kǕ atalgot 

darbinieku; 

4) darbinieki var sajust piespiestǭbu uzsǕkt konkurenci (Ideas: Money as ..., 

[b.g.]). 

IepriekġminǛtais var tikt interpretǛts daģǕdi, ja Ǻem vǛrǕ faktu, ka Latvijas 

paġreizǛjǕ situǕcija ir Ǹoti kritiska ï zemǕs algas likmes, nestabila politiskǕ un 

ekonomiskǕ situǕcija, tad mȊsdienu pedagogs nespǛs piekrist kǕdiem papildus 

labumiem, ja viǺa alga ir salǭdzinǕma ar iztikas minimumu. Kad pedagogam bȊtu 

jǕizvǛlas starp laba darba atalgojumu papildus samaksu vai ceǸojumu, tad parasti tie 

pedagogi, kuriem ir ǥimene un apgǕdǕjamie, nespǛj domǕt par ceǸojumu, jo zemǕs algas 

dǛǸ nepiecieġamǭba spieģ tieġi naudu  sagaidǭt kǕ atlǭdzǭbu par savu rezultatǭvo darbu. 

Neefektǭva naudas motivǕcija: 

1) darbinieki strǕdǕ tikai dǛǸ algas ï tie nevǛlas kǸȊt pǕrvaldǭti piemaksu dǛǸ; 

2) nauda banalizǛ darbu darbiniekiem, kuriem darbs ir kas vairǕk kǕ darba 

samaksa; 

3) nauda nespǛj bȊt augstǕk par pozitǭvǕm darba attiecǭbǕm un vidi; 

4) ja darbinieks jȊt nepiecieġamǭbu pǛc naudas motivǕcijas, iespǛjams, alga ir 

pǕrǕk zema; 
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5) ir arǭ daudzi citi veidi, kǕ motivǛt darbiniekus (Ideas: Money as ..., [b.g.]). 

Pamatojoties uz I. Foranda teoriju, to, kǕdǕ veidǕ darbinieks sadala, izmanto un 

pielieto savas pȊles, lai ǭstenotu mǛrǵi, novǛrtǛ sasniegġanas teorija. Darbinieki 

subjektǭvi iedomǕjas, kǕds bȊtu jǕsaǺem atalgojums par paveikto darbu, kǕ arǭ viǺi 

subjektǭvi salǭdzina savu ar citu darbinieku atalgojumu par analogu darbu. Ja ġis 

salǭdzinǕjums atklǕj kaut kǕda veida diskomfortu vai netaisnǭbu, darbiniekam rodas 

psiholoǥiskǕ spriedze (Forands, 2002). 

I.Forands turpina skaidrot iepriekġminǛto taisnǭguma samaksu ar taisnǭguma 

teoriju, kas praksǛ nosaka, ka lǭdz brǭdim, kamǛr darbinieki neuzskatǭs, ka saǺem 

taisnǭgu atalgojumu, viǺi centǭsies mazinǕt darba raģǭbu un tǕs intensitǕti. Autors arǭ 

piemin to, ka taisnǭguma vǛrtǛjums ir nosacǭts, tas nav absolȊts. 1.5. attǛlǕ tiek 

atspoguǸota I. Foranda pǛc L.Portera un E.Loura atvasinǕtǕ sistǛma, kurǕ rezultǕts ir 

atkarǭgs no darbinieka pȊlǛm (3), spǛjǕm un rakstura ǭpaġǭbǕm (4), kǕ arǭ savas lomas 

apzinǕġanǕs darba procesǕ (5). PieliktǕs pȊles atkarǭgas no atalgojuma vǛrtǭbas (1) un no 

tǕ, vai darbinieks tic tam, ka pastǕv cieġa saistǭba starp pȊlǛm un iespǛjamo atalgojumu 

(2). Sasniegtais rezultǕts (6) sniedz gan iekġǛjo apmierinǕjumu (7), paġapmierinǕtǭbu, 

gan ǕrǛjo atalgojumu (8) ï vadǭbas uzslavu, prǛmiju un izvirzǭġanu darbǕ. 

ApmierinǕjums (10) ir iekġǛjais un ǕrǛjais atalgojums, vǛrtǛjot to no taisnǭguma (9) 

viedokǸa. ApmierinǕjums nosaka, cik atalgojums ir patiesi vǛrtǭgs (1), un virza 

darbinieka turpmǕko rǭcǭbu. Prakse apstiprina domu: augsta rezultativitǕte ir cilvǛka 

pilnǭga apmierinǕjuma iemesls, bet ne tǕ sekas (Forands, 2002). 

 
 
Avots: autores veidots pǛc Forands, 2002. 
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Iepriekġ aplȊkotais L. Portera un E. Loulera modelis ( 1.5.att.) Ǹauj darba devǛjiem 

pielietot daudzveidǭgǕkus motivǛġanas veidus. TomǛr ir nepiecieġams izvǛrtǛt cilvǛka 

uzvedǭbu, lai noteiktu, kǕpǛc darbinieks priekġroku dod iekġǛjǕm vai ǕrǛjǕm 

motivǛġanas pazǭmǛm. Darba devǛju viedokǸu un prakses izpǛte liecina, ka noteiktos 

apstǕkǸos organizǕcijǕs ġis modelis nereti tiek sekmǭgi izmantots, turklǕt atseviġǵo 

nemateriǕlo atalgojuma formu izmantoġana (atzinǭba, uzslava, paaugstinǕjums amatǕ) 

arǭ ir veids, kǕ kompensǛt ierobeģotǕs iespǛjas paaugstinǕt darbinieka materiǕlo 

atalgojumu (algu). 

Darba devǛja vadmotǭvs ir uzǺǛmuma rentabilitǕte, ekonomiskais progress, 

attǭstǭba. Darbinieki ir viens no resursiem, kurǕ atdevi nosaka atalgojums. StimulǛjoġǕs 

motivǛġanas teorija ir piemǛrojama gan darba algas kǕ motivǕcijas instrumenta analǭze, 

gan darbinieka atalgojuma formas analǭze. Lǭdzǭgi kǕ norises motivǛġanas teorijas, arǭ 

stimulǛjoġǕs motivǕcijas teorijas aplȊko cilvǛku rǭcǭbu kǕ iepriekġǛjǕs pieredzes atziǺu 

rezultǕtu. TǕpǛc ġǭs teorijas piekritǛji uzskata, ka darbiniekus var motivǛt tikai ar ǭpaġi 

lietotǕm atalgojuma metodǛm (Praude, BaǸļikovs, 2001). 

Ƿoti iespǛjams, ka jebkura veida uzǺǛmumǕ, kǕ arǭ, kǕ iepriekġ noskaidrots, 

izglǭtǭbas iestǕdǛ atalgojuma sistǛmu var izveidot un ieviest pǛc ġǕdiem kritǛrijiem, ko 

uzǺǛma atalgojumu sistǛmas ievieġanai piedǕvǕ I.Forands. Izveidojot un ǭstenojot 

atalgojuma sistǛmu, nepiecieġams nodroġinǕt: 

¶ tǕs izskaidrojumus ï no kurienes, kǕdǛǸ un kǕ tika tǕ veidota; 

¶ norǕdi, kǕda tieġi darbǭba tiks atalgota; 

¶ kritǛrijus, ar kuru palǭdzǭbu noteikt sasniegto; 

¶ nesaskaǺu un neizpratnes izslǛgġanu; 

¶ atalgojumu pieġǵirġanu un tǕ saǺemġanas atklǕtumu. 

Ir iespǛjams nodroġinǕt individuǕlus vai arǭ grupu atalgojumus, kas ietver kopǭgas 

iezǭmes: 

¶ papildus atvaǸinǕjums; 

¶ papildus seminǕri, kursi un citu veidu mǕcǭbas, kopǭgi pasǕkumi; 

¶ nauda, dǕvanas, ceǸojumi; 

¶ darba vides uzlaboġana, kǕ arǭ jauns aprǭkojums ï tehnika (Forands, 2002). 

Atalgojums par darbu var tikt uzskatǭts kǕ svarǭgs priekġnoteikums, taļu tas nebȊt 

nav vienǭgais, lai pedagogs bȊtu motivǛts darbam. Augsta atalgojuma likme ne vienmǛr 

rada augstus darba efektivitǕtes rǕdǭtǕjus, darba kvalitǕti vai paġa pedagoga darba 
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prieku, tas norǕda uz to, ka vienmǛr blakus darba samaksai bȊtu jǕbȊt saistǭtai ar kǕdǕm 

citǕm motivǕcijǕm. KǕ atzǭmǛ AntuǕns de Sent-Ekziperǭ (2002, 405), ĂstrǕdǕjot tikai 

materiǕlo labumu dǛǸ, mǛs paġi sev gatavojam cietumuò (VedǸa, 2002). 

1.2 Izglǭtǭbas nozare LatvijǕ 

Izglǭtǭba ir viena no cilvǛku darbǭbas svarǭgǕkajǕm nozarǛm, bez kuras nav 

domǕjama sabiedrǭbas attǭstǭba. Saskaroties ar daudzǕm nǕkotnes problǛmǕm, cilvǛce 

saskata izglǭtǭbǕ nepiecieġamo nodroġinǕjumu miera, brǭvǭbas un sociǕlǕ taisnǭguma 

ideǕlu sasniegġanai. TǕ ir pamats dziǸǕkai un harmoniskǕkai cilvǛka attǭstǭbai, kas var 

mazinǕt nabadzǭbu, tumsonǭbu un apspiestǭbu (Delors, 1996).  

Izglǭtǭbas mǛrǵis ir sniegt iespǛju ikvienam cilvǛkam attǭstǭt savu intelektualitǕti, 

fizisko stǕvokli, neatkarǭbu, kǕ arǭ veidot atbildǭgu personǭbu. Galvenie izglǭtǭbas 

sistǛmas mǛrǵi ir: 

¶ veicinǕt gudras, pieǺemamas un visam pielǕgotas personǭbas gan intelektuǕli, 

gan fiziski; 

¶ veicinǕt neatkarǭgas, pielǕgoties spǛjǭgas, apzinǭgas un atbildǭgas personǭbas 

izaugsmi demokrǕtiskǕ sabiedrǭbǕ; 

¶ veicinǕt radoġu izaugsmi katrǕ personǕ, lai bagǕtinǕtu cilvǛces nacionǕlǕs 

kultȊras vǛrtǭbas; 

¶ veicinǕt kompetenta, konkurǛtspǛjǭga profesionǕǸa izaugsmi; 

¶ radǭt nepiecieġamos apstǕkǸus, lai saǺemtu mȊģizglǭtǭbu (Education in Latvia, 

1996). 

Ikviena cilvǛka, sabiedrǭbas un visas cilvǛces dzǭves gaitǕ tiek uzkrǕta noteikta 

dzǭves pieredze, kas ir katra indivǭda un visas sabiedrǭbas ǭstenotas apzinǭgas rǭcǭbas 

pamatu pamats. Ġǭs pieredzes ieguvǛ galvenǕ loma ir izglǭtǭbas iestǕdǛm. 

Latvijas Republikas Izglǭtǭbas likums nosaka, ka izglǭtǭbas iestǕde ir valsts, 

paġvaldǭbu vai citu juridisko vai fizisko personu dibinǕta iestǕde, kuras uzdevums ir 

izglǭtǭbas programmu ǭstenoġana, vai komercsabiedrǭba, kurai izglǭtǭbas programmu 

ǭstenoġana ir viens no darbǭbas veidiem (Izglǭtǭbas likums, 1998).  

Saeimas un Ministru kabineta kopǛjǕs politiskǕs struktȊras ietvaros Izglǭtǭbas un 

zinǕtnes ministrija ir vadoġǕ valsts pǕrvaldes iestǕde izglǭtǭbas, zinǕtnes un sporta 

nozarǛ, kǕ arǭ jaunatnes un valsts valodas politikas jomǕ (Izglǭtǭbas un zinǕtnes..., 2003). 

Ministrija ir pilnvarota izstrǕdǕt normatǭvos aktus un normatǭvo aktu labojumus. IZM ir 



25 

 

tiesǭbas izdot savǕm pakǸautǭbas iestǕdǛm saistoġas rekomendǕcijas, ja likumǕ noteikts, 

ka attiecǭgǕ institȊcija, pieǺemot lǛmumus, ir tiesǭga izvǛlǛties (NacionǕlo izglǭtǭbas 

politiku..., 2000). 

Izglǭtojoġo darbǭbu ǭsteno Latvijas Republikas izglǭtǭbas sistǛma, kas sastǕv no 

ġǕdiem izglǭtǭbas veidiem: 

¶ vispǕrǛjǕ izglǭtǭba; 

¶ profesionǕlǕ izglǭtǭba; 

¶ akadǛmiskǕ izglǭtǭba; 

un ġǕdǕm izglǭtǭbas pakǕpǛm: 

¶ pirmsskolas izglǭtǭba; 

¶ pamatizglǭtǭba; 

¶ vidǛjǕ izglǭtǭba; 

¶ augstǕkǕ izglǭtǭba (Izglǭtǭbas likums, 1998). 

Izglǭtǭba ir valsts funkcija, kur Izglǭtǭbas likuma 12. pants nosaka, ka maksu par 

pirmsskolas, pamatizglǭtǭbas un vidǛjǕs izglǭtǭbas ieguvi valsts vai paġvaldǭbu dibinǕtǕ 

izglǭtǭbas iestǕdǛ sedz no valsts budģeta vai paġvaldǭbu budģetiem (Izglǭtǭbas likums, 

1998).  

Naudas lǭdzekǸu veidoġana, sadale un izmantoġana tiek veikta ar valsts budģeta 

starpniecǭbu. Valsts budģets ir valsts naudas ieǺǛmumu un izdevumu saraksts. Valsts 

budģets tiek sadalǭts noteiktam laika periodam, LatvijǕ budģeta gads sakrǭt ar kalendǕra 

gadu. Valsts budģeta ǭpatnǭba ir tǕ, ka izsniegtie naudas lǭdzekǸi nav jǕatmaksǕ. TurklǕt 

valdǭba valsts finanses izmanto kǕ lǭdzekli fiskǕlǕs politikas realizǕcijai 

makroekonomiskǕs stabilitǕtes nodroġinǕġanai (Bikse, 2007). 

Valdǭba ar valsts izdevumu starpniecǭbu nodroġina iedzǭvotǕjus ar koplietoġanas 

precǛm un pakalpojumiem. TǕ ir valsts aizsardzǭba, sabiedrǭbas kǕrtǭba un droġǭba, 

iedzǭvotǕju tiesǭbu aizsardzǭba, kultȊra, izglǭtǭba u.c. (Bikse, 2007).  

Izglǭtǭbas valsts finansǛjuma attiecǭba pret valsts iekġzemes kopproduktu ir svarǭgs 

indikators, kas dod priekġstatu par izglǭtǭbas Ăatbalstuò valstǭ (Broks u.c., 1998). 

Izglǭtǭba ir pakalpojums, un tǕ nodroġinǕġanai finansǛjumu ik gadu pieġǵir no valsts 

kopbudģeta. Latvijas kopbudģeta izdevumi izglǭtǭbai laika periodǕ no 2007. ï 

2011. gadam apskatǭti 1.6. attǛlǕ. 
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Avots: autores veidots pǛc LR CentrǕlǕs statistikas pǕrvaldes datiem, 2013. 

1.6. att. Latvijas kopbudģeta izdevumi izglǭtǭbai LatvijǕ no 2007. ï 2011. gadam  

procentos no IKP 

KǕ rǕda 1.6. attǛla dati, Latvijas kopbudģeta izdevumi izglǭtǭbai procentos no 

iekġzemes kopprodukta (IKP) ir bijuġi nepastǕvǭgi. No 2007. ï 2009. gadam valsts 

kopbudģeta izdevumi izglǭtǭbai pieaug no 5.9% no IKP lǭdz 6.8% no IKP, kas saistǭts ar 

kopǛjo Latvijas valsts kopbudģeta izdevumu pieaugumu, jo 2009. gadǕ kopbudģeta 

izdevumi veidoja 36.0% no IKP, savukǕrt 2009. gadǕ tie palielinǕjǕs lǭdz 43.7% no IKP. 

KopǛjie valsts kopbudģeta izdevumi izglǭtǭbai samazinǕjǕs: 2010. gadǕ ï 6.1% no IKP 

un 2011. gadǕ ï 5.7% no IKP.   

LatvijǕ kopbudģets sastǕv no divǕm savstarpǛji saistǭtǕm daǸǕm: no valsts budģeta 

un paġvaldǭbu budģeta. Tas nozǭmǛ, ka bez valsts budģeta pastǕv arǭ zemǕka lǭmeǺa ï 

vietǛjo paġvaldǭbu ï pilsǛtu, novadu ï budģeti. SavukǕrt valsts budģets un paġvaldǭbu 

budģeti ietver pamatbudģetu un speciǕlo budģetu. Valsts kopbudģeta galvenǕ sastǕvdaǸa 

ir pamatbudģets (Bikse, 2007). Latvijas valsts kopbudģets, atbilstoġi valdǭbas funkcijǕm, 

2011. gadǕ bija Ls 5 540 237 516. No valsts kopbudģeta izdevumiem finansǛjums 

izglǭtǭbai 2011. gadǕ bija Ls 817 748 877 jeb 5.7% no IKP, t.sk. no valsts budģeta tika 

izlietoti Ls 271 156 394 (33%) un no paġvaldǭbu budģeta Ls 546 592 483 (67%). Lai 

raksturotu precǭzǕk, kur un cik tiek novirzǭts valsts budģeta finansǛjums izglǭtǭbai, 

autore iepazinǕs ar Valsts kases  2011. gada operatǭvo pǕrskatu, kas tiek attǛlots 

1.1. tabulǕ. 
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1.1. tabula 

Valsts budģeta izdevumi izglǭtǭbai 2011. gadǕ 

Izdevumi Ls 
Ǭpatsvars, 

% 

Programmai  VispǕrǛjǕ izglǭtǭba 2 201 561 0.8 

SociǕlǕs korekcijas izglǭtǭbas iestǕdǛm 558 409 0.2 

DotǕcija privǕtajǕm mǕcǭbu iestǕdǛm 1 235 964 0.5 

DotǕcija brǭvpusdienu nodroġinǕġanai 1. klases 

izglǭtojamajiem 
2 264 018 0.8 

MǕcǭbu literatȊras iegǕdei 157 188 0.1 

ProfesionǕlajai izglǭtǭbai 87 771 854 32.4 

AugstǕkajai izglǭtǭbai 70 270 890 25.9 

KoledģǕm 5 347 850 2 

Valsts valodas politikai un pǕrvaldei 494 001 0.2 

ZinǕtnei 32 726 290 12.1 

Nozares vadǭbai 2 871 253 1.1 

Sportam 28 481 201 10.5 

Citi izdevumi 36 775 915 13.6 

KOPǔ: 271 156 394 100 

Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc 2011. gada Valsts kases operatǭvǕ pǕrskata datiem, 

2012. 

KǕ redzams 1.1. tabulǕ, izglǭtǭbas sistǛmas uzturǛġanai 2011. gadǕ visvairǕk valsts 

budģeta lǭdzekǸu novirzǭti profesionǕlajai izglǭtǭbai ï 32.4% no kopǛjiem izdevumiem. 

AugstǕkajai izglǭtǭbai no budģeta izdevumiem izglǭtǭbai tika tǛrǛti 25.9%, zinǕtnei ï 

12.1% no valsts budģeta izdevumiem, izglǭtǭbai un sportam ï 10.5% no valsts budģeta 

izdevumiem izglǭtǭbai. PǕrǛjǕm pozǭcijǕm valsts budģeta izdevumu tiek atvǛlǛts mazǕk 

nekǕ 2%.  

Paġvaldǭbu budģeta izdevumi izglǭtǭbai veido Ls 546 592 483 no valsts 

kopbudģeta izdevumiem izglǭtǭbai, kur finansǛjums tieġi tiek novirzǭts, atspoguǸots 

1.2. tabulǕ. 

1.2. tabula 

Paġvaldǭbu budģeta izdevumi izglǭtǭbai 2011. gadǕ 

Izdevumi Ls 
Ǭpatsvars 

% 

MǛrǵdotǕcijas paġvaldǭbǕm ï paġvaldǭbu pamata un 

vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu, paġvaldǭbu speciǕlǕs 

izglǭtǭbas iestǕģu, paġvaldǭbu profesionǕlǕs izglǭtǭbas iestǕģu 

pedagogu darba samaksai un VSAOI 

147 392 410 27 

MǛrǵdotǕcijas paġvaldǭbǕm ï intereġu izglǭtǭbas programmu 

un sporta skolu pedagogu daǸǛjai darba samaksai un VSAOI 
7 167 388 1.3 
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1.2.tabulas turpinǕjums 

MǛrǵdotǕcijas paġvaldǭbǕm ï paġvaldǭbu speciǕlajǕm 

pirmsskolas izglǭtǭbas iestǕdǛm, internǕtskolǕm, izglǭtǭbas 

iestǕģu reǥistrǕ reǥistrǛtajiem attǭstǭbas un rehabilitǕcijas 

centriem un speciǕlajǕm internǕtskolǕm bǛrniem ar fiziskǕs 

un garǭgǕs attǭstǭbas traucǛjumiem 

48 615 467 8.9 

MǛrǵdotǕcijas paġvaldǭbǕm ï paġvaldǭbu izglǭtǭbas iestǕdǛs 

bǛrnu no piecu gadu vecuma izglǭtoġanǕ nodarbinǕto 

pedagogu darba samaksai un VSAOI 

12 324 000 2.3 

Valsts budģeta grozǭjumi 700 000 0.1 

Pirmsskolas izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksai, 

VSAOI un izglǭtǭbas iestǕģu uzturǛġanai 
330 393 218 60.4 

KOPǔ: 546 592 483 100 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc 2011. gada Valsts kases operatǭvǕ pǕrskata datiem, 

2012. 

Paġvaldǭbu budģeta izdevumi izglǭtǭbai veidojas no mǛrǵdotǕcijǕm jeb 

finansǛjuma pedagogu darba samaksai, valsts sociǕlǕs apdroġinǕġanas obligǕtajǕm 

iemaksǕm (VSAOI) un pirmsskolas izglǭtǭbas iestǕģu uzturǛġanai. PǛc 1.2. tabulǕ 

attǛlotǕjiem datiem var secinǕt, ka lielǕkǕ daǸa paġvaldǭbu budģeta, kas paredzǛta 

izglǭtǭbas sistǛmas uzturǛġanai, tika izlietota pirmskolas izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu 

darba samaksai, VSAOI un izglǭtǭbas iestǕģu uzturǛġanai, kas veido 60.4% no 

paġvaldǭbu kopbudģeta izdevumiem izglǭtǭbai. Otra lielǕkǕ paġvaldǭbu izdevumu grupa 

izglǭtǭbǕ ï 27% - tika paredzǛti paġvaldǭbu pamata un vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas 

iestǕģu, paġvaldǭbu speciǕlǕs izglǭtǭbas iestǕģu, paġvaldǭbu profesionǕlǕs izglǭtǭbas 

iestǕģu pedagogu darba samaksai un VSAOI. 

Viens no svarǭgǕkajiem ekonomikas rǕdǭtǕjiem ir IKP, kas ir noteiktas valsts 

ekonomiskajǕ teritorijǕ tǕs rezidentu vienǭbu gada laikǕ saraģotais un pǕrdotais gala 

produkts tirgus cenǕs (Bikse, 2007). Autores analizǛjamǕs tematikas aspektǕ rezidenti ir 

izglǭtǭbas iestǕdes, kas sniedz pakalpojumu. KǕ atzǭmǛ Dģ. Rifkins, Ăpakalpojumi nav 

uzskatǕmi par ǭpaġumu. Tie ir nemateriǕli un netverami. Tie tiek sniegti, nevis raģoti, un 

tie pastǕv tikai to sniegġanas brǭdǭ. Tos nav iespǛjams paturǛt, uzkrǕt vai mantot. Preces 

var nopirkt, bet pakalpojumus var tikai saǺemt. Pakalpojumu ekonomikǕ nauda tiek 

maksǕta par cilvǛka laiku, nevis vietu vai lietǕm. Pakalpojumi vienmǛr ir saistǭti ar 

attiecǭbǕm cilvǛku starpǕ un ir pretstats attiecǭbǕm starp cilvǛku un lietu. CilvǛks ir 

sabiedriska bȊtne, un arvien bieģǕk iespǛja piekǸȊt citiem indivǭdiem tiek nodroġinǕta ar 

naudas palǭdzǭbuò (Rifkins, 2004). SavukǕrt R.Ġkapars atzǭmǛ, ka ĂPakalpojumi ir 
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nemateriǕlas preces. TǕs nav pǕrnǛsǕjamas, transportǛjamas vai uzkrǕjamas. 

RaksturǭgǕkie pakalpojumi ir tie, kurus sniedz satiksmes, banku, apdroġinǕġanas 

institȊcijas, kǕ arǭ veikali, veǸas mazgǕtavas, frizǛtavas, masu sazinǕġanǕs lǭdzekǸi jeb 

mediji, sabiedriskǕs kǕrtǭbas un droġǭbas, izglǭtǭbas, kultȊras, veselǭbas aprȊpes 

iestǕdesò (Ġkapars, 2001). 

IKP ir iedzǭvotǕju kǕrtǛjo vajadzǭbu apmierinǕġanas un kapitǕla palielinǕġanas 

avots. M. Parkins atzǭmǛ, ka ĂJa tiek saraģots mazǕks IKP apjoms, tas samazina 

iedzǭvotǕju personiskos ienǕkumus un uzkrǕjumu zaudǛjumusò (Parkin, 1990). TǕpǛc ir 

svarǭgi, lai IKP nemitǭgi pieaugtu, jo tad rodas lielǕkas iespǛjas vairǕk naudas lǭdzekǸu 

novirzǭt izglǭtǭbas attǭstǭbai, jaunu skolu celtniecǭbai, iedzǭvotǕju veselǭbas aprȊpei utt. 

(Bikse, 2007).  IKP rǕdǭtǕju izmanto, lai raksturotu ekonomisko situǕciju valstǭ, tǕs 

attǭstǭbas lǭmeni konkrǛtǕ laika periodǕ. Izglǭtǭbas ǭpatsvars IKP Baltijas valstǭs 

faktiskajǕs cenǕs no 2007. ï 2011. gadam ir atspoguǸots 1.7. attǛlǕ. 

 

Avots: autores veidots pǛc Baltijas valstu CentrǕlǕs statistikas pǕrvaldes datiem, 2013. 

1.7. att. Izglǭtǭbas ǭpatsvars iekġzemes kopproduktǕ faktiskajǕs cenǕs Baltijas 

valstǭs no 2007. - 2011. gadam, % 

Autore, apskatot Latvijas statistikas gadagrǕmatas 2012 datus par iekġzemes 

kopproduktu (faktiskajǕs cenǕs) pa darbǭbas veidiem cenǕs, secina, ka izglǭtǭbas nozares 

pienesums iekġzemes kopproduktam ir viens no zemǕkajiem. 1.7. attǛla dati rǕda, ka 

laika posmǕ no 2007. ï 2011. gadam visaugstǕkais izglǭtǭbas ǭpatsvars IKP visǕs 

Baltijas valstǭs tika sasniegts 2009. gadǕ: LatvijǕ ï 5.4%, LietuvǕ ï 6.1% un IgaunijǕ ï 

5.5%.  LatvijǕ izglǭtǭbas ǭpatsvars IKP lǭdz 2009. gadam pieauga, kas radǭja iespǛju 

vairǕk naudas lǭdzekǸu novirzǭt izglǭtǭbai, t.sk. pedagogu darba samaksai, jo pǛc 
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1.6. attǛla tai laika posmǕ pieauga vispǕrǛjǕs valdǭbas sektora izdevumi izglǭtǭbai. Taļu 

no 2010. ï 2011. gadam Baltijas valstu vidȊ LatvijǕ izglǭtǭbas ǭpatsvars IKP samazinǕjǕs 

lǭdz 4.2%, turpretǭ vislielǕkais izglǭtǭbas ǭpatsvars IKP ġajǕ laika posmǕ ir LietuvǕ ï 

4.8%. 

IKP ietekmǛ pieaug vai samazinǕs arǭ tautsaimniecǭbǕ nodarbinǕto skaits, jo, ja no 

sǕkotnǛjǕ stǕvokǸa rodas kopǛjǕ pieprasǭjuma un piedǕvǕjuma lǭkǺu nobǭdes, tad notiek 

makroekonomiskǕ lǭdzsvara izmaiǺas, kas ietekmǛ arǭ nodarbinǕtǭbu. TautsaimniecǭbǕ 

nodarbinǕtie ir visi iedzǭvotǕji 15 ï 74 gadu vecumǕ, kas strǕdǕ algotu darbu, arǭ 

paġnodarbinǕtǕs personas uzǺǛmǛjdarbǭbǕ, lauku saimniecǭbǕ vai profesionǕlajǕ praksǛ 

(Bikse, 2007). EkonomikǕ nodarbinǕtie iedzǭvotǕji un nestrǕdǕjoġie jeb darba meklǛtǕji 

veido kopǛjo darbaspǛka piedǕvǕjumu. 1.3. tabulǕ atspoguǸots nodarbinǕto iedzǭvotǕju 

skaits saimnieciskǕs darbǭbas veidos LatvijǕ laika periodǕ no 2008. ï 2012. gadam. 

1.3. tabula 

NodarbinǕto skaita sadalǭjums pǛc saimniecisko darbǭbu veidiem LatvijǕ no 

2008. ï 2012. gadam, tȊkst. 

Darbǭbas veids 2008 2009 2010 2011 2012 

IzmaiǺas 

2012./ 

2008.g. 

Lauksaimniecǭba, 

meģsaimniecǭba un 

zivsaimniecǭba 

88.8 86.9 85.5 91.8 74.2 0.84 

RȊpniecǭba un enerǥǛtika 197.9 159.8 159.2 158.3 144.8 0.73 

BȊvniecǭba 127.8 76.8 66.4 71.0 63.5 0.5 

Tirdzniecǭba, izmitinǕġana un 

ǛdinǕġanas pakalpojumi 
212.4 188.0 179.0 181.2 157.6 0.74 

Transports, uzglabǕġana, 

informǕcijas un komunikǕcijas 

pakalpojumi 

124.2 112.6 111.0 114.1 97.5 0.79 

Finanġu, apdroġinǕġanas, 

zinǕtniskie, administratǭvie 

pakalpojumi 

87.8 90.5 92.8 101.0 101.6 1.16 

Valsts pǕrvalde un aizsardzǭba 86.6 78.2 62.5 61.7 60.0 0.69 

Izglǭtǭba 93.2 89.5 95.5 100.8 92.4 0.99 

Veselǭba un sociǕlǕ aprȊpe 52.4 52.3 47.5 48.5 51.5 0.98 

PǕrǛjie saimniecisko darbǭbu 

veidi 
52.9 51.7 44.1 41.7 42.1 0.80 

KOPǔ: 1124 986.7 940.9 970.5 885.6 0.79 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc LR CentrǕlǕs statistikas pǕrvaldes datiem, 2013. 

PǛc 1.3. tabulas datiem autore secina, ka nodarbinǕto iedzǭvotǕju skaits daģǕdos 

saimniecisko darbǭbu veidos, salǭdzinot izmaiǺas 2012. gadǕ ar 2008. gadu, pieaudzis  ir 
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tikai finanġu, apdroġinǕġanas, zinǕtnisko, administratǭvo pakalpojumu skaits -  

1.16 reizes jeb par 16%. PǕrǛjǕs tautsaimniecǭbas nozarǛs ir vǛrojams nodarbinǕto skaita 

samazinǕjums. Salǭdzinot izmaiǺas 2012. gadǕ ar 2008. gadu izglǭtǭbas nozarǛ, 

iespǛjams secinǕt, ka nodarbinǕto skaits ir palicis praktiski nemainǭgs, samazinǕjums ir 

0,99 reizes jeb par 1%. Autore to izskaidro ar to, ka pedagogu skaits nemaz nevar 

samazinǕties, jo to nepieǸauj mǕcǭbu plǕns. KopumǕ valstǭ piecu gadu laikǕ nodarbinǕto 

skaits ir samazinǕjies 0.79 reizes jeb par 21%. 

IzglǭtǭbǕ nodarbinǕto iedzǭvotǕju skaits piecu gadu periodǕ netika samazinǕts, bet 

tas atstǕja iespaidu uz strǕdǕjoġo darba samaksu.  StrǕdǕjoġo mǛneġa vidǛjǕ bruto darba 

samaksa pa darbǭbas veidiem LatvijǕ, t.sk. izglǭtǭbǕ strǕdǕjoġajiem, attǛlota 1.8. attǛlǕ.  

 

Avots: autores veidots pǛc LR CentrǕlǕs statistikas pǕrvaldes datiem, 2013. 

1.8. att. StrǕdǕjoġo mǛneġa vidǛjǕ bruto darba samaksas dinamika pa darbǭbas 

veidiem LatvijǕ no 2008. ï 2012. gadam, Ls 

PǛc 1.8. attǛlǕ redzamajiem datiem var secinǕt, ka laika posmǕ no 2008. ï 

2010. gadam visos darbǭbas veidos mǛneġa vidǛjǕ bruto darba samaksa samazinǕjusies. 

2010. gadǕ vidǛjǕ darba samaksa valstǭ saruka par Ls 34 jeb 7%, salǭdzinot ar 

2008. gadu. PrivǕtajǕ sektorǕ 2010. gadǕ vidǛjais mǛneġa darba samaksas kritums bija 

vismazǕkais, salǭdzinot ar pirmskrǭzes periodu. SavukǕrt vislielǕkais darba samaksas 

samazinǕjums bija vispǕrǛjǕ valdǭbas sektorǕ, kas 2010. gadǕ bija vidǛji par Ls 113 jeb 

20% samazinǕjies, bet izglǭtǭbǕ strǕdǕjoġajiem darba samaksa bija par Ls 100 jeb 20% 

mazǕka, salǭdzinot ar 2008. gadu. LatvijǕ mǛrens darba samaksas kǕpums visos 

darbǭbas veidos bija vǛrojams 2011. un 2012. gadǕ. IzglǭtǭbǕ strǕdǕjoġajiem salǭdzinǕmo 

piecu gadu laikǕ darba samaksa ir bijusi viszemǕkǕ attiecǭbǕ pret pǕrǛjiem darbǭbas 
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veidiem. 2011. un 2012. gadǕ, kad strǕdǕjoġo mǛneġa vidǛjǕ bruto darba samaksa pa 

darbǭbas veidiem tika mǛreni palielinǕta, izglǭtǭbǕ strǕdǕjoġie to ir izjutuġi vismazǕk ï 

par Ls 15 jeb nepilniem 4%. Eiropas Komisijas ziǺojumǕ tiek norǕdǭts, ka pǛdǛjos 

gados prasmes, kas nepiecieġamas pedagogiem, kǸȊst arvien plaġǕkas. Bez  tradicionǕlǕs 

zinǕġanu nodoġanas pedagogiem tagad jǕspǛj veikt daģǕdus papildus uzdevumus, 

piemǛram, izmantot informǕcijas tehnoloǥijas, darboties komandǕ, palǭdzǛt integrǛt 

bǛrnus ar ǭpaġǕm vajadzǭbǕm, tajǕ paġǕ laikǕ izglǭtǭbas nozarei ir jǕkonkurǛ ar visiem 

sektoriem, lai piesaistǭtu viskvalificǛtǕkos darbiniekus. Ġeit alga un darba apstǕkǸi ir 

izġǵirǭgie faktori, bet kǕ gan izglǭtǭbas nozare var konkurǛt un piesaistǭt kvalificǛtus 

darbiniekus, ja darba samaksa to neǸauj (Teachers and School..., 2011). 

1.2.1 VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas sistǛmas raksturojums LatvijǕ 

Autore no visiem izglǭtǭbas veidiem detalizǛti analizǛ vispǕrǛjo izglǭtǭbu, kas 

Izglǭtǭbas likumǕ tiek definǛta kǕ cilvǛka, dabas un sabiedrǭbas daudzveidǭbas un 

vienotǭbas izziǺa, humǕnas, brǭvas un atbildǭgas personǭbas veidoġanǕs process un tǕ 

rezultǕts (Izglǭtǭbas likums, 1998). VispǕrǛjo izglǭtǭbu regulǛ 1999. gada 10. jȊnijǕ 

ieviestais VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas likums, kura mǛrǵis ir reglamentǛt valsts, paġvaldǭbu 

izglǭtǭbas iestǕģu un citu vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas ǭstenoġanas procesǕ iesaistǭto personu 

darbǭbu, noteikt to tiesǭbas un pienǕkumus, kǕ arǭ radǭt apstǕkǸus radoġas, vispusǭgi 

izglǭtotas personǭbas veidoġanai, izglǭtojamo nepǕrtrauktai izglǭtǭbas turpinǕġanai, 

profesijas apguvei, patstǕvǭgai orientǕcijai sabiedriskajǕ un valsts dzǭvǛ (VispǕrǛjǕs 

izglǭtǭbas likums, 1999). VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas likuma 3.pants nosaka, ka vispǕrǛjǕ 

izglǭtǭba tiek ǭstenota 1.9. attǛlǕ atspoguǸotajǕs pakǕpǛs un veidos. 

 

Avots: autores veidots pǛc Izglǭtǭbas likuma, 2013. 

1.9. att. VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas pakǕpes un veidi LatvijǕ 

Pamatskola 

VispǕrǛjǕ izglǭtǭba 

Pirmsskolas 

izglǭtǭba 

Pamatizglǭtǭba 

SǕkumskola 

VidǛjǕ 

izglǭtǭba 

Vidusskolas 

Vakara (maiǺu) 

vidusskolas 

ǤimnǕzijas 

SpeciǕlǕ 

izglǭtǭba 

SociǕlǕ un 

pedagoǥiskǕ 

korekcija 
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No vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas pakǕpǛm un veidiem LatvijǕ autore darbǕ analizǛ 

pamatizglǭtǭbu un vidǛjo izglǭtǭbu.  

Pamatizglǭtǭbas iestǕdes ir izglǭtǭbas iestǕdes, kas ǭsteno pamatizglǭtǭbas 

programmas 9 gadu laikǕ. AtkarǭbǕ no izglǭtǭbas iestǕdes struktȊras un mǕcǭbu procesa 

organizǕcijas, tǕs ir ġǕdas: 

¶ sǕkumskolas ï ǭsteno pamatizglǭtǭbas pirmǕ posma izglǭtǭbas programmas 1. - 

6. klasei; 

¶ pamatskolas ï ǭsteno pilnas pamatizglǭtǭbas programmas (VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas 

likums, 1999). 

VidǛjǕ izglǭtǭba ir izglǭtǭbas pakǕpe, kurǕ notiek daudzpusǭga personǭbas 

pilnveide, mǛrǵtiecǭga un padziǸinǕta izaugsme apzinǕti izraudzǭtǕ vispǕrǛjǕs vai 

profesionǕlǕs izglǭtǭbas, vai arǭ vispǕrǛjǕs un profesionǕlǕs izglǭtǭbas virzienǕ, 

sagatavoġanǕs studijǕm augstǕkajǕ izglǭtǭbas pakǕpǛ vai profesionǕlajai darbǭbai, 

iesaiste sabiedrǭbas dzǭvǛ (Izglǭtǭbas likums, 1998). VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas likuma 40.pants 

nosaka, ka atkarǭbǕ no izglǭtǭbas iestǕdes struktȊras un mǕcǭbu procesa organizǕcijas ir 

ġǕdas vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdes: 

¶ vidusskolas ï kuru pamatuzdevums ir ǭstenot pamatizglǭtǭbas un vispǕrǛjǕs 

vidǛjǕs izglǭtǭbas programmas; 

¶ ǥimnǕzijas ï kuru pamatuzdevums ir ǭstenot vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas 

programmas. ǤimnǕzijas var ǭstenot arǭ daǸǛjas pamatizglǭtǭbas programmas no 

7. ï 9. klasei (VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas likums, 1999). 

KǕ treġǕs no vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛm ir vakara (maiǺu) vidusskolas, 

bet autore darbǕ tǕs neapskata, kas nozǭmǛ, ka tiek aptvertas tikai vispǕrizglǭtojoġǕs 

dienas skolas.  

VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdes LatvijǕ atrodas 119 novados un 9 republikas lielajǕs 

pilsǛtǕs. Izglǭtǭbas likuma 17. punktǕ tiek noteikts, ka ikvienai vietǛjai paġvaldǭbai 

pienǕkums ir nodroġinǕt bǛrniem, kuru dzǭvesvieta deklarǛta paġvaldǭbas 

administratǭvajǕ teritorijǕ, iespǛju iegȊt pirmsskolas izglǭtǭbu un pamatizglǭtǭbu bǛrna 

dzǭvesvietai tuvǕkajǕ izglǭtǭbas iestǕdǛ vai tuvǕkajǕ izglǭtǭbas iestǕdǛ, kas ǭsteno 

izglǭtǭbas programmu valsts valodǕ, nodroġinǕt jaunieġiem iespǛju gȊt vidǛjo izglǭtǭbu, 

kǕ arǭ nodroġinǕt iespǛju ǭstenot intereġu izglǭtǭbu un atbalstǭt Ǖrpusstundu pasǕkumus, 

arǭ bǛrnu nometnes. Likums nosaka, ka audzǛkǺiem ir tiesǭbas brǭvi izvǛlǛties skolu 
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citas paġvaldǭbas teritorijǕ, kas jǕfinansǛ, slǛdzot savstarpǛjus lǭgumus starp 

paġvaldǭbǕm (Izglǭtǭbas likums, 1998). 

IZM, saskaǺojot paġvaldǭbas lǛmuma projektu par paġvaldǭbas vispǕrǛjǕs 

izglǭtǭbas iestǕdes reorganizǛġanu vai likvidǕciju, rȊpǭgi seko ġǕdiem kritǛrijiem: 

izglǭtǭbas iestǕdes darba kvalitǕte ï skolǛnu mǕcǭbu rezultǕti un sekmǭbas dinamika, 

izglǭtǭbas programmu piedǕvǕjums, sasniegumi intereġu izglǭtǭbas jomǕ, pedagogu un 

direktoru darba kvalitǕte u.c., lai nodroġinǕtu skolu labǕs prakses un pieredzes 

pǕrmantojamǭbu; izglǭtǭbas pieejamǭba ï sǕkumskolas (1. ï 6. klases), it ǭpaġi  

1. ï 3. klases pieejamǭba iespǛjami tuvǕk bǛrna dzǭvesvietai; transporta nodroġinǕjums; 

izglǭtǭbas iestǕģu attǭstǭbas potenciǕls nǕkotnǛ ï iespǛja kǸȊt par daudzfunkcionǕlu 

izglǭtǭbas, kultȊras un sociǕlǕ atbalsta centru; skolu tǭkla attǭstǭbas koncepcija novadǕ ï 

pieejamie finanġu resursi, skolu Ǜku piepildǭjums un noslogojums, teritorijas 

demogrǕfiskǕs tendences, paġvaldǭbas ekonomiskǕs attǭstǭbas potenciǕls, kǕ arǭ iesaistǭto 

puġu (skolǛnu, pedagogu un vecǕku) informǛtǭba un viedokǸi. PaġvaldǭbǕm, plǕnojot 

skolu tǭklu, ir jǕǺem vǛrǕ visu veidu un visu pakǕpju izglǭtǭbas iestǕdes. (AktualitǕtes un 

jaunumi..., 2010). 

1.4. tabulǕ autore atspoguǸo datus par vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛm LatvijǕ. 

1.4. tabula 

Skolu skaits vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ no 2009./2010. ï 2012./2013. m. g. 

Izglǭtǭbas 

iestǕdes 
2009./2010. 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 

SǕkumskolas 29 32 40 41 

Pamatskolas 345 342 323 314 

Vidusskolas 291 292 283 283 

ǤimnǕzijas 46 47 48 46 

KOPǔ: 711 713 694 684 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc VIIS datiem, 2013. 

VispǕrǛjǕ izglǭtǭbas finansǛġanas principa ĂNauda seko skolǛnamò ievieġanas 

rezultǕtǕ samazinǕjǕs skolu skaits. Lai nodroġinǕtu izmaksu efektivitǕti, veidotu 

optimǕlu skolu tǭklu un nodroġinǕtu skolǛniem izglǭtǭbas apguves iespǛjas jaunajǕ 

finansiǕlajǕ situǕcijǕ, daudzas paġvaldǭbas pieǺǛma lǛmumu par skolu tǭklu 

pǕrkǕrtoġanu. Skolas tika slǛgtas vai reorganizǛtas. PǛc 1.4. tabulǕ dotajiem datiem var 

secinǕt, ka, salǭdzinot 2009./2010. m. g.  ar 2010./2011. m. g., tendence vǛl nav tik 

izteikta, savukǕrt, salǭdzinot 2010./2011. m. g. ar 2011./2012. m. g. ievǛrojami ir 

palielinǕjies reorganizǛto un slǛgto izglǭtǭbas iestǕģu skaits ï 19 izglǭtǭbas iestǕdes. 
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Skolas tika slǛgtas saistǭbǕ ar nelielo izglǭtojamo skaitu un reorganizǛtas. KǕ pozitǭvu 

faktu var minǛt, ka kopġ 2009./2010. m. g. ir palielinǕjies dibinǕto sǕkumskolu skaits, 

kas ir saistǭts ar pamatskolas pǕrveidoġanu par sǕkumskolu. SarȊk vidusskolu skaits, jo 

vidusskolas tiek reorganizǛtas par pamatskolǕm, un pamatskolǕs, kas tiek reorganizǛtas 

par sǕkumskolǕm. Skolu tǭkla optimizǕcijas rezultǕtǕ kopġ 2009./2010. m. g. izglǭtǭbas 

iestǕģu skaits ir samazinǕjies par 4% jeb 27 vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛm ï 

2009./2010. m. g. valstǭ bija 711 vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdes, savukǕrt 2012./2013.m.g. 

ï 684. 

Skolu sadalǭjums pǛc skolǛnu skaita vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ tiek 

atspoguǸots 1.5. tabulǕ. SkolǛnu skaita iedalǭjums ir izvǛlǛts pǛc MK noteikumiem Nr.  

836, jo pǛc ġǕda skolǛnu skaita skolǕ tiek noteikta izglǭtǭbas iestǕģu vadǭtǕju un 

viǺu vietnieku zemǕkǕ mǛneġa darba algas likme. 

1.5. tabula 

Skolu sadalǭjums pǛc skolǛnu skaita vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ no 

2009./2010. ï 2012./2013. m. g. 

SkolǛnu skaits 

skolǕ 
2009./2010. 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 

lǭdz 100 207 224 227 225 

101 lǭdz 150 103 94 85 83 

151 lǭdz 250 83 80 86 93 

251 lǭdz 400 121 119 114 114 

401 lǭdz 600 93 100 97 87 

601 lǭdz 800 62 61 54 51 

801 lǭdz 1000 31 24 19 20 

1001 lǭdz 1200 7 7 9 8 

1201 lǭdz 1400 4 4 3 3 

KOPǔ: 711 713 694 684 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc VIIS datiem, 2013. 

Ġobrǭd LatvijǕ ir 225 jeb 33% vispǕrizglǭtojoġǕs skolas, kurǕs skolǛnu skaits ir 

mazǕks par 100. LielǕkoties izglǭtǭbas iestǕdes, kurǕs mǕcǕs lǭdz 100 skolǛniem. ir 

mazǕs lauku skolas, kas lǭdz finansǛġanas modeǸa ievieġanai varǛja eksistǛt bez 

problǛmǕm. Bet lǭdz ar finansǛġanas modeǸa ievieġanu tǕs kǸuva par finansiǕli 

neizdevǭgǕm skolǕm un paġvaldǭbǕm tas bija sǕpǭgi, jo kǸuva par ġǵǛrsli daudzu skolu 

pastǕvǛġanai, jo bez paġvaldǭbu paġu finansiǕlǕ atbalsta nav iespǛjas uzturǛt skolu lǭdz 

100 skolǛniem. Bijuġais IZM valsts sekretǕrs M. Gruġkevics ir atzǭmǛjis, Ăja tev ir maz 

skolu, bet daudz bǛrnu un klaġu komplekti ir piepildǭti, tu saǺemsi Ǹoti daudz naudas. 

Bet, ja tev ir daudzas skoliǺas ar daudziem pedagoǥiskajiem kolektǭviem, ar zemu klaġu 
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piepildǭjumu, tev bȊs deficǭts, tev nepietiks naudasò (Dreijere, 2008). IZM dati liecina, 

ka novados optimǕlǕ izglǭtǭbas iestǕdǛ, kurǕ tikai ar valsts naudu pietiks pedagogu darba 

apmaksai, pamatskolǕs jǕbȊt vismaz 102 skolǛniem, vidusskolǕs ï vismaz 162, savukǕrt 

republikas nozǭmes pilsǛtǕs pamatskolǕs jǕbȊt vismaz 180 skolǛniem, vidusskolǕs ï 

vismaz 255. KopumǕ pǛc autores aprǛǵiniem LatvijǕ 2012./2013. m. g. ir 225 skolas, 

kuras to nesasniedz. Tas gan nenozǭmǛ, ka visas neizdevǭgǕs skolas tiek slǛgtas, 

paġvaldǭbu ziǺǕ ir izlemt ï tǕs slǛgt, palǭdzǛt ar finansǛjumu vai veidot skolu tǭklu 

(Dreijere, 2008). Nevar nepiebilst, ka pǛc tabulǕ dotajiem datiem, kas atspoguǸo, ka 

katru gadu samazinǕs skolu sadalǭjums pǛc skolǛnu skaita vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs, 

ir saistǭts ar skolǛnu skaita samazinǕġanos, kas atstǕj iespaidu uz skolu skaitu 

palielinǕjumu ar skolǛniem lǭdz 100.  

1.3 FinansǛġanas modelis ñNauda seko skolǛnamò 

Pedagogu darba samaksu pirms finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò 

noteica MK noteikumi Nr. 746 ĂPedagogu darba samaksas noteikumiò, kas tika 

apstiprinǕti 2004. gada 24. augustǕ un bija spǛkǕ lǭdz 2009.gada 1. septembrim. 

Pamatojoties uz MK noteikumiem Nr. 746 ĂPedagogu darba samaksas noteikumiò, 

izglǭtǭbas iestǕdes vadǭtǕji izstrǕdǕja tarifikǕciju pǛc stǕvokǸa 1. septembrǭ, kurǕ norǕdǭja 

katra pedagoga slodzi, kǕ arǭ pedagogu likmes un stundu skaitu mǕcǭbu priekġmetos. 

Lai nodroġinǕtu tarifikǕcijas atbilstǭbu pieġǵirtajam valsts budģetam, vispǕrǛjǕs 

izglǭtǭbas iestǕdes vadǭtǕjs saskaǺoja tarifikǕciju ar attiecǭgo rajona paġvaldǭbu, kur 

ekonomisti veica aprǛǵinu pǕrbaudi un veidoja kopsavilkumus. Rajona paġvaldǭba 

tarifikǕciju kopsavilkumus ar aprǛǵinǕto naudu iesniedza IZM finanġu daǸǕ. IZM naudu 

ieskaitǭja rajonu izglǭtǭbas nodaǸǕm, kas naudu izmaksǕja skolu direktoriem.  

Pedagogu algu noteicoġie faktori lǭdz 2009. gada 1. septembrim bija 

pedagoǥiskais darba stǕģs (lǭdz 5 gadiem, no 5 ï 10 gadiem, vairǕk par 10 gadiem), 

pedagogu mǛneġa darba algas likme (par darba stǕģu lǭdz 5 gadi ï Ls 340, no 5 lǭdz 

10 gadi ï Ls 344, vairǕk par 10 gadi- Ls 350) un pedagogu darba kvalitǕtes vǛrtǛġanas 

rezultǕti (lǭdz 7% no darba kvalitǕtes stimulǛġanas fonda) (Pedagogu darba samaksas..., 

2004). 

Lǭdz 2009. gada 1. septembrim pedagogu darba samaksas sistǛma bija ĂNauda 

seko izglǭtǭbas iestǕdeiò atkarǭbǕ no klaġu komplektu skaita un mǕcǭbu plǕna. TarificǛjot 

pedagogu darba samaksu, bija nepiecieġami lieli finansiǕlie lǭdzekǸi, tǕpǛc globǕlǕs 

finanġu un ekonomiskǕs krǭzes ietekmǛ, lai ekonomǛtu valsts lǭdzekǸus, tika ieviests 
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finansǛġanas modelis ĂNauda seko skolǛnamò, kur par pedagogu darba samaksas 

finansǛġanas aprǛǵinu Ǻem skolǛnu skaitu. JaunǕ finansǛġanas modeǸa mǛrǵis ir veicinǕt 

izglǭtǭbas kvalitǕti un konkurǛtspǛju, nodroġinǕt efektǭvu izglǭtǭbai pieġǵirtǕ finansǛjuma 

izlietojumu, kǕ arǭ ï nodroġinǕt vienlǭdzǭgu un caurskatǕmu finanġu lǭdzekǸu sadali uz 

katru skolǛnu (Izglǭtǭbas funkciju nodroġinǕġana..., 2009). 

Lǭdz ar finansǛġanas modeli ĂNauda seko skolǛnamò tika ieviesta Valsts izglǭtǭbas 

informǕcijas sistǛma ï datubǕze, kurǕ apkopota informǕcija par izglǭtǭbas iestǕdǛm, 

izglǭtǭbas programmǕm, izglǭtojamajiem, pedagogiem, izglǭtǭbas dokumentiem un valsts 

statistiku. IZM izstrǕdǕja MK noteikumus Nr. 788 ĂValsts izglǭtǭbas informǕcijas 

sistǛmas saturs, uzturǛġana un aktualizǕcijas kǕrtǭbaò, kurǕ noteikts, ka VIIS ir Valsts 

informǕcijas sistǛma, kuras darbǭbas mǛrǵis ir nodroġinǕt valsts, paġvaldǭbu un izglǭtǭbas 

iestǕģu funkciju ǭstenoġanu izglǭtǭbas jomǕ (Valsts izglǭtǭbas informǕcijas..., 2010). 

Novadu un republikas pilsǛtu paġvaldǭbas nodroġina, ka VIIS lǭdz attiecǭgǕ gada 

5. septembrim tiek ievadǭta un apstiprinǕta informǕcija par skolǛnu skaitu attiecǭgǕ gada 

1. septembrǭ izglǭtǭbas iestǕdǛs (pa klasǛm (grupǕm) un izglǭtǭbas programmǕm). PǛc ġǭ 

skolǛnu skaita IZM aprǛǵina mǛrǵdotǕciju paġvaldǭbu vispǕrǛjǕs pamatizglǭtǭbas un 

vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksai (Aktualitates un 

jaunumi..., 2010). Principus un kǕrtǭbu, kǕdǕ tiek aprǛǵinǕta un sadalǭta valsts budģeta 

mǛrǵdotǕcija, nosaka MK noteikumi Nr. 836 ĂPedagogu darba samaksas noteikumiò un 

MK noteikumi Nr. 1616 ĂKǕrtǭba, kǕdǕ aprǛǵina un sadala valsts budģeta mǛrǵdotǕciju 

paġvaldǭbu izglǭtǭbas iestǕdǛm bǛrnu no piecu gadu vecuma izglǭtoġanǕ nodarbinǕto 

pirmsskolas izglǭtǭbas pedagogu darba samaksai un paġvaldǭbu vispǕrǛjǕs 

pamatizglǭtǭbas un vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksaiò. 

MK noteikumu Nr. 1616 3.punkts nosaka, ka, aprǛǵinot mǛrǵdotǕcijas vispǕrǛjǕs 

pamatizglǭtǭbas un vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksai, 

ministrija ievǛro ġǕdus rǕdǭtǕjus: 

¶ skolǛnu skaits izglǭtǭbas pakǕpǛ; 

¶ izglǭtǭbas iestǕdes ǭstenojamǕs programmas. 

MinǛto noteikumu 6.punkts paredz, ka, Ǻemot vǛrǕ novadu un republikas pilsǛtu 

sniegto informǕciju, ministrija aprǛǵina normǛto bǛrnu un skolǛnu skaitu katrǕ izglǭtǭbas 

pakǕpǛ, piemǛrojot ġǕdus koeficientus: 

¶ 1.-4. klases skolǛnu skaitam ï koeficientu 0.75; 

¶ 5.-9. klases skolǛnu skaitam ï koeficientu 1; 



38 

 

¶ 10.-12. klases skolǛnu skaitam ï koeficientu 1.25; 

¶ ǥimnǕzijǕs ï koeficientu 1.1 (KǕrtǭba, kǕdǕ aprǛǵina..., 2009). 

Lai noteiktu valsts finansǛto skolotǕju likmju skaitu, IZM normǛto skolǛnu skaitu 

attiecina pret novadu un republikas pilsǛtu koeficientiem, kas novados ir 8 skolǛni pret 

1 skolotǕju, bet republikas pilsǛtǕs ï 10.2 skolǛni pret 1 skolotǕju.  (KǕrtǭba, kǕdǕ 

aprǛǵina..., 2009). SkolotǕju likmju skaitu reizina ar mǛneġa darba algas likmi, 

atbilstoġi darba stǕģam un MK noteikumu Nr. 836 1.pielikuma 4. tabulai. Viena likme ir 

vienǕda ar 21 kontaktstundu nedǛǸǕ attiecǭbǕ pret pedagoǥisko darba stǕģu, ko autore 

attǛlo 1.10. attǛlǕ. 

 

Avots: autores veidots pǛc MK noteikumiem Nr. 836, 2013. 

1.10. att. FinansǛjuma dinamika skolotǕju zemǕkǕs mǛneġa darba algas likmei pǛc 

darba stǕģa vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ no 2009./2010. ï 2012./2013. m. g., 

Ls 

SkolotǕju vidǛjǕ algas likme par 21 mǕcǭbu stundu pirms finansǛġanas modeǸa 

pieauga lǭdz Ls 350, bet ġo mǛrǵtiecǭgo pedagogu darba algas likmes paaugstinǕġanu 

pǕrtrauca 2009. gada valsts budģeta mǛrǵdotǕcijas paġvaldǭbǕm pedagogu darba 

samaksai samazinǕjums. Tika ieviests finansǛġanas modelis ĂNauda seko skolǛnamò, un 

skolotǕju zemǕkǕ mǛneġa darba algas likme ar darba stǕģu, kas lielǕks par 10 gadiem, 

samazinǕjǕs lǭdz Ls 255. 2011./2012. m. g. zemǕ darba samaksa radǭja neapmierinǕtǭbu 

pedagogu vidȊ, uz ko reaǥǛja LIZDA un sadarbǭbǕ ar IZM, Saeimas frakcijǕm un 

premjerministru V. Dombrovki 2012./2013. m. g. panǕca nelielu darba likmes 

paaugstinǕjumu ï par Ls 25. 
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Darba stǕģs ir viens no faktoriem finansǛġanas modelǭ ĂNauda seko skolǛnamò, 

kas ietekmǛ skolotǕja darba samaksu, bet, tǕ kǕ atġǵirǭba mǛneġa darba algas likmǛm 

nav nozǭmǭga, tad autore atseviġǵi to neanalizǛs. LielǕkǕ daǸa skolotǕju ir ar darba stǕģu, 

kas lielǕks par 10 gadiem. Tas nozǭmǛ, ka mǛneġa darba algas likme 2012./2013. m. g. 

ġiem skolotǕjiem ir Ls 280.  

ZemǕkǕ pedagogu darba samaksa pedagogiem par likmi, kam darba stǕģs mazǕks 

par 5 gadiem, 2012./2013. m. g. ir Ls 270, kas neveicina jaunu pedagogu ienǕkġanu 

izglǭtǭbas sistǛmǕ. Zemais algu lǭmenis LatvijǕ kopumǕ nopietni ietekmǛ izglǭtǭbas 

kvalitǕti. PiemǛram, tas atbaida jaunieġus izvǛlǛties pedagoga profesiju, nemudina 

jaunos pedagoǥisko izglǭtǭbu ieguvuġos skolotǕjus iet strǕdǕt skolǕs, ietekmǛ profesijas 

statusu un morǕli. Jaunie skolotǕji labǕk meklǛ citus darbus, kas tiek labǕk apmaksǕti; 

tiem, kas tomǛr paliek skolǕs, bieģi vien ir nepiecieġams strǕdǕt vǛl arǭ citǕ darbǕ 

(NacionǕlo izglǭtǭbas politiku..., 2000). 

MK noteikumu Nr. 1616 8.punkts paredz, ka ministrijai, aprǛǵinot mǛrǵdotǕcijas 

paġvaldǭbu vispǕrǛjǕs pamatizglǭtǭbas un vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu 

darba samaksai, ir jǕnodroġina arǭ papildus nepiecieġamais finansǛjums ï pedagogu 

papildu pienǕkumu (klases audzinǕġana, stundu gatavoġana, skolǛnu darbu laboġana) un 

atbalsta pasǕkumu (piemǛram, konsultǕcijas, pagarinǕtǕs dienas grupas) nodroġinǕġanai, 

nepǕrsniedzot 40% no mǕcǭbu stundu plǕna ǭstenoġanai aprǛǵinǕtǕs mǛrǵdotǕcijas. 

Papildus finansǛjums nepiecieġams arǭ iestǕdes vadǭtǕja, vietnieku un atbalsta personǕla 

(bibliotekǕra, logopǛda, psihologa, speciǕlǕ pedagoga, karjeras konsultanta, pedagoga 

palǭga) darba samaksai un VSAOI, nepǕrsniedzot 15% no aprǛǵinǕtǕs mǛrǵdotǕcijas 

(KǕrtǭba, kǕdǕ aprǛǵina..., 2009). 

IzvǛrtǛjot minǛto noteikumu regulǛjumu, autore izveidoja pǕrskatǕmu formulu par 

principu un kǕrtǭbu, kǕdǕ tiek aprǛǵinǕtas un sadalǭtas valsts budģeta mǛrǵdotǕcijas. 

 MǛrǵdotǕciju apjoms (Ls): 

1) izglǭtojamo skaits izglǭtǭbas pakǕpǛs * klaġu grupas koeficients = normǛtais 

izglǭtojamo skaits izglǭtǭbas pakǕpǛs; 

2) normǛtais izglǭtojamo skaits izglǭtǭbas pakǕpǛs / skolǛnu skaits uz pedagoǥisko 

likmi = skolotǕju likmju skaits; 

3) skolotǕju likmju skaits * pedagoǥiskǕ darba stǕģa algas likme + pǕrǛjo skolotǕju 

pienǕkumu apmaksa (40%) + administrǕcijas darba samaksa (15%) + 

VSAOI (24.09%) = mǛrǵdotǕciju apjoms. 
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PǛc ġǕdas metodikas ministrija aprǛǵina finansǛjumu uz katru skolǛnu un, 

atbilstoġi skolǛnu skaitam paġvaldǭbu izglǭtǭbas iestǕdǛs, sadala finansǛjumu novadu un 

republikas pilsǛtu paġvaldǭbǕm. Paġvaldǭbas uzdevums ir pǛc izstrǕdǕtǕs un 

apstiprinǕtǕs iekġǛjǕs kǕrtǭbas sadalǭt mǛrǵdotǕcijas katrai skolai. SavukǕrt skolas 

direktora pienǕkums ir nodroġinǕt pedagogu darba samaksu esoġǕ finansǛjuma ietvaros 

saskaǺǕ ar klaġu komplektu skaitu un mǕcǭbu plǕnu. 

PǛc autores veiktǕ aprǛǵina var noteikt vidǛjǕs izmaksas uz vienu normǛto 

izglǭtojamo gadǕ, ko aprǛǵina, kopǛjo gada paġvaldǭbu pamata un vispǕrǛjǕs vidǛjǕs 

izglǭtǭbas iestǕģu mǛrǵdotǕciju apjomu pedagogu darba samaksai un VSAOI dalot ar 

visu normǛto izglǭtojamo skaitu. 1.11. attǛlǕ atspoguǸoti dati par to, cik naudas uz 

novada paġvaldǭbu seko lǭdzi katram normǛtajam skolǛnam.  

 

Avots: autores veidots pǛc IZM datiem, 2013. 

1.11. att. VidǛjǕ finansǛjuma dinamika vienam normǛtajam izglǭtojamajam 

vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ no 2009./2010. ï 2012./2013. m. g., Ls 

Lai ieviestu jauno finansǛġanas principu, IZM aprǛǵinǕja, ka vidǛji katram 

normǛtajam skolǛnam, kas izglǭtǭbu iegȊst paġvaldǭbu pamata un vispǕrǛjǕ vidǛjǕ 

izglǭtǭbas iestǕdǛ, uz novada paġvaldǭbu tiek pǕrskaitǭti Ls 473.28 gadǕ. PǛc 1.11. attǛla 

var secinǕt, ka katru gadu naudas daudzumam, kas seko skolǛnam, ir tendence 

palielinǕties. 2009./2010. m. g. nauda, kas sekoja skolǛnam, veidoja Ls 473.28, turpretǭ 

2012./2013. m. g. skolǛnam uz novada paġvaldǭbu seko lǭdzi Ls 743.28, kas ir par 

Ls 270 vairǕk kǕ finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò ievieġanas gadǕ. Tas 

nenozǭmǛ, ka pedagogiem algas pielikums ir Ls 63. Izglǭtojamo skaits joprojǕm valstǭ 

turpina samazinǕties, savukǕrt pedagogu skaits nesamazinǕs, jo to ietekmǛ prasǭbas 

pedagogu izglǭtǭbai un kvalifikǕcijai, kǕ arǭ mazais stundu skaits noteiktos mǕcǭbu 

priekġmetos. Ja vidǛjǕ izmaksa uz vienu izglǭtojamo atbilstǭgi finansǛġanas modelim 
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ĂNauda seko skolǛnamò netiktu paaugstinǕta, tad novadi nespǛtu nodroġinǕt pedagogu 

zemǕko mǛneġa darba algas likmi (Priģevoite, 2012). 

LielǕkǕ daǸa valsts mǕcǭbu iestǕģu un skolu, kas nodroġina izglǭtǭbu, sǕkot no 

pamata lǭdz vidǛjai izglǭtǭbai, atrodas vietǛjo paġvaldǭbu pǕrziǺǕ un ir pakǸautas IZM 

vispǕrǛjai pǕrraudzǭbai. Valsts maksǕ pedagogiem algu un sedz sociǕlo nodokli, bet 

paġvaldǭbas ir atbildǭgas par uzturǛġanas, kapitǕla un citu darbǭbas atbalsta izdevumu 

segġanu (NacionǕlo izglǭtǭbas politiku..., 2000). 

1.6. attǛlǕ tika atspoguǸoti dati par to, kǕdi ir valdǭbas sektora izdevumi izglǭtǭbai, 

bet 1.12. attǛlǕ tiek attǛloti dati par finansǛjuma apjomu, kas tiek pieġǵirts paġvaldǭbǕm 

pedagogu darba samaksai un VSAOI pamata un vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛm LatvijǕ. 

 

Avots: autores veidots  pǛc IZM nepublicǛtajiem datiem, 2013. 

1.12. att. MǛrǵdotǕciju dinamikas apjoms paġvaldǭbǕm pedagogu darba samaksai 

un VSAOI pamata un vispǕrǛjǕm izglǭtǭbas iestǕdǛm LatvijǕ no 2009. - 

2013. gadam, milj. Ls 

FinansǛjuma, kas tiek pieġǵirts izglǭtǭbai, lielǕkǕ daǸa ir darbinieku algas. PǛc 

1.12. attǛla autore secina, ka laikǕ, kad 2009. gadǕ LatvijǕ bija vǛrojama ekonomiskǕ 

lejupslǭde un finansǛjums izglǭtǭbai no iekġzemes kopprodukta samazinǕjǕs, tas atstǕja 

lielu iespaidu uz vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas pedagogu darba samaksu. FinansǛjums jeb 

mǛrǵdotǕciju apjoms paġvaldǭbǕm, kas tika pieġǵirts pedagogu darba samaksai 

2010. gadǕ, samazinǕjǕs par Ls 40.63 milj . Autore nevar nepiebilst, ka pirms 

finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò 2009. gadǕ valsts budģeta grozǭjumos 

finansǛjums mǛrǵdotǕcijǕm paġvaldǭbǕm pedagogu darba samaksai tika samazinǕts jau 

par apmǛram 23%, kas nozǭmǛ, ka mǛrǵdotǕcijas pedagogu darba samaksai kopġ 

2008. gada ir samazinǕjuġǕs vidǛji par 45%. 
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2. PEDAGOGU DARBA SAMAKSU IETEKMǚJOĠO FAKTORU 

ANALǬZE VISPǔRǚJǔS IZGLǬTǬBAS IESTǔDǚS 

2.1. SkolǛnu skaits izglǭtǭbas iestǕdǛs 

FinansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò galvenais noteicoġais kritǛrijs ir 

skolǛnu skaits skolǕ, kas ietekmǛ pedagogu darba samaksu, jo nauda seko skolǛnam uz 

attiecǭgo novada paġvaldǭbu un no tǕs summas ir jǕnodroġina pedagogu darba samaksa. 

TǕdǛǸ katrai izglǭtǭbas iestǕdei ir jǕcenġas piesaistǭt vairǕk izglǭtojamo, kas rada cǭǺu 

starp izglǭtǭbas iestǕdǛm. K. Rebinova atzǭmǛ, ka, Ăkopġ nauda seko skolǛnam, ir tǕ, ka 

vasarǕ viens skolas direktors zvana otras skolas bǛrnu vecǕkiem un piedǕvǕ pǕriet uz 

viǺa skolu, jo tǕs vǕrds ir labǕks, skanǭgǕks, pazǭstamǕks.ò SavukǕrt A. SpriǺǥe stǕsta, 

ka ĂcǭǺa par katru izglǭtojamo notiek ne tikai skolu, bet arǭ novadu starpǕ. Tie sacenġas 

ar pakalpojumu nodroġinǕjumu, piemǛram, Ǜrtu transportu lǭdz lauku skolǕm. Ir cǭǺas 

par bǛrniem, kas dzǭvo tuvu novadu robeģǕmò (Aleksejeva, 2012).  

2.1. tabulǕ ir atspoguǸoti dati par skolǛnu skaitu vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs 

LatvijǕ. 

2.1. tabula 

SkolǛnu skaita dinamika vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs Latvijas reǥionos un 

republikas pilsǛtǕs no 2009./2010. ï 2012./2013. m. g. 

PilsǛta/ 

Reǥions 
2009./2010. 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 

Pieauguma 

temps 

(bǕzes, %) 

Republikas 

pilsǛtas 
104578 102439 99207 97684 -7 

Pierǭga 13396 13584 13488 13456 0 

Zemgale 13570 12635 11521 11106 -18 

Vidzeme 35409 33638 32009 30602 -14 

Latgale 20197 19062 17961 16958 -16 

Kurzeme 23927 22130 20650 19422 -19 

KOPǔ: 211077 203488 194836 189228 -10 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc VIIS datiem, 2013. 

2.1. tabulǕ apkopotie dati liecina, ka skolǛnu skaita samazinǕġanǕs ir notikusi 

visos mǕcǭbu gados un visos Latvijas reǥionos un republikas nozǭmes pilsǛtǕs. 

Republikas pilsǛtǕs 2012./2013. m. g. vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs mǕcǕs par 7% jeb 

6 894 skolǛniem mazǕk kǕ 2009./2010. m. g. Autore 1.pielikumǕ sniedz detalizǛtǕku 

informǕciju par skolǛnu skaitu vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs novadu griezumǕ.  
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PǛc 1.pielikuma datiem var secinǕt, ka skolǛnu skaita samazinǕjums ir noticis 

septiǺǕs republikas pilsǛtǕs, bet skolǛnu skaita palielinǕjums ir vǛrojams Daugavpilǭ, 

kur 2012./2013. m. g. skolǛnu skaits ir pieaudzis par 60 skolǛniem attiecǭbǕ pret 

2009./2010. m. g. un Ventspilǭ, kur skolǛnu skaits 2012./2013. m. g. ir pieaudzis par 14 

skolǛniem attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g.   

Pierǭgu no Latvijas reǥioniem skolǛnu skaita samazinǕjums ir skǕris vismazǕk, jo 

2012./2013. m. g. vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs mǕcǕs tikai par 60 skolǛniem mazǕk kǕ 

2009./2010. m. g. SkolǛnu skaits ir samazinǕjies InļukalnǕ, KrimuldǕ, MǕlpilǭ, OlainǛ, 

Ropaģos, Saulkrastos un SiguldǕ, savukǕrt skolǛnu skaita pieaugums ir vǛrojams 

ǔdaģos, BabǭtǛ, CarnikavǕ, GarkalnǛ, StopiǺos, BaldonǛ un ǴekavǕ.  

Zemgales reǥions pǛc reǥionǕlǕ iedalǭjuma ir vismazǕkais, bet skolǛnu skaita 

samazinǕjums ġo reǥionu ir skǕris ievǛrojami, jo skolǛnu skaits vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas 

iestǕdǛs 2012./2013. m. g. samazinǕjies par 18% jeb ir par 2 464 skolǛniem mazǕk nekǕ 

2009./2010. m. g.  Zemgales reǥionǕ skolǛnu skaits pieaudzis tikai Ozolnieku novadǕ, 

kur 2012./2013. m. g. skolǕs mǕcǕs par 33 skolǛniem vairǕk kǕ 2009./2010. m. g. 

Turpretǭ vislielǕkais skolǛnu skaita samazinǕjums noticis Dobeles novadǕ, kur skolǛnu 

skaits 2012./2013. m. g. ir par 832 skolǛniem mazǕk nekǕ 2009./2010. m. g.  

Vidzemes reǥionǕ skolǛnu skaits vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs 2012./2013. m. g. ir 

samazinǕjies par 14% jeb 4 807 skolǛniem attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. SkolǛnu 

skaits Vidzemes reǥionǕ ir pieaudzis Ikġǵiles novadǕ, kur 2012./2013. m. g. mǕcǕs par 

6%, jeb 52 skolǛniem vairǕk kǕ 2009./2010. m. g., KocǛnu novadǕ, kur 

2012./2013. m. g. uzsǕka mǕcǭbas par 7% jeb 35 skolǛniem vairǕk nekǕ 

2009./2010. m. g., Kokneses novadǕ, kur skolǛnu skaits 2012./2013. m. g. ir pieaudzis 

par 6 skolǛniem attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g., LielvǕrdes novadǕ, kur vǛrojams 

vislielǕkais skolǛnu skaita pieaugums ï 2012./2013. m. g. par 9% jeb 106 skolǛniem 

attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. un SǛjas novadǕ, kur skolǛnu skaits 2012./2013. m. g. 

palielinǕjies par 16 skolǛniem attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g.  

Latgales reǥions ir viens no reǥioniem, kas izjuta krasu skolǛnu skaita 

samazinǕjumu, jo 2012./2013.m.g. vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs skolu uzsǕka par 16% 

jeb 3 239 skolǛniem mazǕk kǕ 2009./2010. m. g. Latgales reǥions ir vienǭgais reǥions, 

kam skolǛnu skaits vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs 2012./2013. m. g., salǭdzinot ar 

2009./2010. m. g., nav pieaudzis nevienǕ novadǕ, visi novadi ir izjutuġi skolǛnu skaita 

samazinǕjumu.  
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Kurzemes reǥionǕ 2012./2013. m. g. skolǛnu skaita samazinǕjumu izjuta 

visvairǕk, jo vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs skolǛnu skaits ir samazinǕjies par 19% jeb 

4 505 skolǛniem attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. Kurzemes reǥiona novados no 

2012./2013. m. g. nav noticis skolǛnu skaita pieaugums attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g., 

bet nevar nepieminǛt, ka Talsu novadǕ skolǛnu skaits 2012./2013. m. g. ir samazinǕjies 

par 975 skolǛniem attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g.  

KopǕ 2012./2013. m. g. vispǕrizglǭtojoġajǕs dienas izglǭtǭbas programmǕs mǕcǕs 

189 228 skolǛni. Tas ir par 10% jeb 21 849 skolǛniem mazǕk nekǕ 2009./2010. m. g. 

Autore uzskata, ka tas ir izskaidrojams ar iedzǭvotǕju skaita samazinǕġanos, kas 

masveidǕ aizplȊst no Latvijas. SǕkumǕ aizbrauc skolǛnu vecǕki un, kad, iekǕrtojuġies 

pastǕvǭgǕ darbǕ, aizved no Latvijas arǭ bǛrnus.  

SkolǕs Ǖrvalstǭs paġlaik mǕcǕs vairǕk nekǕ 9.6 tȊkstoġi izbraukuġo Latvijas 

iedzǭvotǕju bǛrnu, informǛja Izglǭtǭbas kvalitǕtes valsts dienests (IKVD ). ĠǕdi dati iegȊti 

no paġvaldǭbǕm LatvijǕ par obligǕtajǕ izglǭtǭbas vecumǕ esoġajiem bǛrniem, kuri nav 

reǥistrǛti nevienas izglǭtǭbas iestǕdes sarakstǕ 2012./2013. m. g. IKVD secina, ka 2013. 

gadǕ to bǛrnu skaits, kuri ir izbraukuġi no valsts, ir pieaudzis. 2010. gadǕ dienestam bija 

informǕcija par 5646 bǛrniem, bet 2011. gadǕ ï par 7915. PǛc ġiem datiem var secinǕt, 

ka 2013. gadǕ Ǖrvalstǭs mǕcǕs vairǕk nekǕ 9.6 tȊkstoġi bǛrnu (Gandrǭz 10 000 bǛrnu..., 

2013). 

2.2. tabulǕ autore atspoguǸo aprǛǵinus par skolǛnu skaita ǭpatsvaru vispǕrǛjǕs 

izglǭtǭbas iestǕdǛs. 

2.2. tabula 

SkolǛnu skaita ǭpatsvars vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs Latvijas reǥionos un 

republikas pilsǛtǕs no 2009./2010. ï 2012./2013. m. g., % 

PilsǛta/ 

Reǥions 
2009./2010. 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 

IzmaiǺas 

procentu 

punktos 

(bǕzes) 

Republikas 

pilsǛtas 
49.5 50.3 50.9 51.6 2.1 

Pierǭga 6.3 6.7 6.9 7.1 0.8 

Zemgale 6.4 6.2 5.9 5.9 -0.5 

Vidzeme 16.8 16.5 16.4 16.2 -0.6 

Latgale 9.6 9.4 9.2 9.0 -0.6 

Kurzeme 11.3 10.9 10.6 10.3 -1.0 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc VIIS datiem, 2013. 
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PǛc 2.2. tabulǕ dotajiem datiem var secinǕt, ka, salǭdzinot izmaiǺas procentu 

punktos, skolǛnu skaita ǭpatsvars 2012./2013. m. g., salǭdzinot ar 2009./2010. m. g., 

republikas pilsǛtǕs palielinǕjies par 2.1 procentu punktu. PalielinǕjums ir novǛrojams arǭ 

Pierǭgas reǥionǕ, kur skolǛnu skaita ǭpatsvars 2012./2013 m. g. attiecǭbǕ pret 

2009./2010. m. g. palielinǕjies par 0,8 procentu punktiem. SavukǕrt Zemgales, 

Vidzemes, Latgales un Kurzemes reǥionǕ skolǛnu skaita ǭpatsvars 2012./2013. m. g. ir 

samazinǕjies par 0.5 ï 1.0 procentu punktiem. Tas izskaidrojams daǸǛji ar to, ka no 

laukiem vecǕki brauc strǕdǕt uz pilsǛtǕm un bǛrnus paǺem lǭdzi, jo pilsǛtǕs ir lielǕka 

iespǛja pǛc mǕcǭbu stundǕm apmeklǛt intereġu izglǭtǭbas pulciǺus, mǕkslas, mȊzikas un 

sporta skolas. PilsǛtǕs ir arǭ vidusskolas un ǥimnǕzijas, kur pamatskolas klasǛs skolǛni 

var sagatavoties mǕcǭbǕm vidusskolǕ vai ǥimnǕzijǕ.  

2.2. Klases grupas koeficients 

Otrs no pedagogu darba samaksu ietekmǛjoġiem faktoriem ir klases grupas 

koeficients. Autore jau iepriekġ atzǭmǛja, ka MK noteikumi Nr. 1616 nosaka, ka, Ǻemot 

vǛrǕ novadu un republikas pilsǛtu sniegto informǕciju, IZM aprǛǵina normǛto bǛrnu un 

skolǛnu skaitu katrǕ izglǭtǭbas pakǕpǛ, piemǛrojot koeficientus - 1.-4. klases skolǛnu 

skaitam ï koeficientu 0.75, 5.-9. klases skolǛnu skaitam ï koeficientu 1, 10.-12. klases 

skolǛnu skaitam ï koeficientu 1.25 un valsts ǥimnǕzijǕs papildus koeficientu 1.1 

(KǕrtǭba, kǕdǕ aprǛǵina..., 2009). Pedagogu darba samaksa tiek aprǛǵinǕta pǛc normǛtǕ 

izglǭtojamo skaita, bet ne pǛc reǕlǕ, kas nozǭmǛ, ka izglǭtǭbas iestǕdǛs, kur tiek ǭstenotas 

sǕkumskolas programmas, naudas daudzums izglǭtojamajam ir mazǕks. Autore 

2.3. tabulǕ atspoguǸo datus par Dobeles novada izglǭtǭbas iestǕdǛm, lai uzskatǕmi 

parǕdǭtu, kǕ mainǕs reǕlais un normǛtais izglǭtojamo skaits. 

2.3. tabula 

Dobeles novada vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdes pǛc reǕlǕ skolǛnu skaita un normǛtǕ 

skolǛnu skaita 2012./2013. m. g. 

Skolas 

nosaukums 

Izglǭtojamo skaits 
KopǕ 

NormǛtais izglǭtojamo 

skaits KopǕ 

1.-4. 5.-9. 10.-12. 1.-4. 5.-9. 10.-12. 

Dobeles Valsts 

ǥimnǕzija 
0 156 227 383 0 171.6 312,1 483.7 

Dobeles 1. 

vidusskola 
272 345 79 696 204 345 98.8 647.8 
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2.3. tabulas turpinǕjums 

         

Annenieku 

pamatskola 
34 32 0 66 25.5 32 0 57.5 

Bikstu 

pamatskola 
36 49 0 85 27 49 0 76 

Gardenes 

pamatskola 
68 55 0 123 51 55 0 106 

Naudǭtes 

pamatskola 
27 28 0 55 20.3 28 0 48.3 

Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc Dobeles novada Izglǭtǭbas pǕrvaldes sniegtajiem datiem, 

2013. 

IzanalizǛjot 2.3. tabulǕ atspoguǸotos datus, var secinǕt, ka izglǭtǭbas pakǕpǛ ï 

ǥimnǕzijǕs, kam tiek piemǛrots koeficients 1.1 un pǛc MK noteikumiem Nr. 836 

noteikta piemaksa 10 procentu apmǛrǕ, ir izdevǭgi, ka nauda seko skolǛnam, jo ġajǕ 

programmǕ Dobeles Valsts ǥimnǕzijǕ no 7. ï 12. klasei mǕcǕs 383 izglǭtojamie, kam, 

piemǛrojot attiecǭgo koeficientu, normǛto izglǭtojamo skaits ir 483.7 izglǭtojamie. 

Dobeles 1. vidusskolǕ ġǕda koeficientu sistǛma nav izdevǭga, jo lielǕkais klaġu 

piepildǭjums ir no 1. ï 4. klasei, kur, piemǛrojot koeficientu 0.75, no 272 reǕlajiem 

izglǭtojamajiem normǛto izglǭtojamo skaits ir 204, pǛc kǕ ministrija aprǛǵina 

mǛrǵdotǕciju pedagogu darba samaksai. TǕ kǕ Dobeles novadǕ un visǕ LatvijǕ 

samazinǕs vidusskolǛnu skaits, tad kopǛjais normǛto izglǭtojamo skaits ir mazǕks par 

reǕlo. Izglǭtǭbas pakǕpǛ, kas ǭsteno sǕkumskolas un pamatskolas programmas, ġǕda 

koeficientu sistǛma nekǕdǕ gadǭjumǕ nav izdevǭga, un vienmǛr bȊs situǕcija, ka reǕlais 

izglǭtojamo skaits ir lielǕks nekǕ normǛtais izglǭtojamo skaits, kǕ tas tiek pierǕdǭts 

2.3. tabulǕ.  

FinansǛġanas modelis problǛmas sagǕdǕ sǕkumskolǕs un pamatskolǕs ǭstenotajǕm 

programmǕm. Ja skolǕ ir vidusskolas klases, tad no vidusskolas naudas tiek finansǛtas 

mǕcǭbu programmas arǭ pamatskolas klasǛm. ĠǕda kǕrtǭba nav atbalstǕma. K.PutniǺa 

atzǭmǛ: ĂNevar rǛǵinǕt koeficientu 0.75 sǕkumskolas klasǛm un koeficientu 1  

5. - 9. klasǛm, jo ar ġǕdu finansǛjumu nevar nodroġinǕt izglǭtǭbas programmas 

ǭstenoġanuò (KǸanska, 2011). PraksǛ tǕ arǭ notiek, ka skolǕm ar lielǕku izglǭtojamo 

skaitu ir jǕkǸȊst par mazo skolu Ădonoriemò, par ko neapmierinǕtas ir skolas ar lielu 

skolǛnu skaitu, jo tas samazina ġo skolu pedagogu darba samaksu. 

MazajǕs lauku skolǕs, kur reti kurǕ skolǕ ir vidusskolas klases un bǛrnu skaits 

nepǕrsniedz 100, ir praktiski neiespǛjami pastǕvǛt. ja paġvaldǭba neiegulda papildus 
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lǭdzekǸus pedagogu darba samaksai. MazǕs lauku skolas ir jǕsaglabǕ, bet jǕmeklǛ 

atġǵirǭgs finansǛġanas modelis. Nevar atraut izglǭtǭbu no valstǭ esoġǕ sociǕlǕ konteksta. 

Bez lauku skolǕm lauki pamirs, un arǭ lauku skolǕm ir sava vieta izglǭtǭbas sistǛmǕ. 

2.3. Pedagoǥisko likmju skaits 

Treġais no pedagogu darba samaksu ietekmǛjoġiem faktoriem ir pedagoǥisko 

likmju skaits izglǭtǭbas iestǕdǛs. TǕpat kǕ reǕlais izglǭtojamais neietekmǛ pedagogu 

darba samaksu, to neietekmǛ arǭ pedagogu skaits, bet gan pedagoǥisko likmju skaits, 

kas tiek aprǛǵinǕts, normǛto izglǭtojamo skaitu izglǭtǭbas pakǕpǛs dalot ar skolǛnu skaitu 

uz pedagoǥisko likmi (ġǭ attiecǭba novados ir 8 : 1, republikas pilsǛtǕs ï 10.2 : 1).  

PǛdǛjos gados bȊtiski samazinǕjies valsts apmaksǕto pedagoǥisko likmju skaits: 

no 27215.90 likmǛm 2009./2010. m. g. lǭdz 26102.22 likmǛm 2012./2013. m. g., kas ir 

attǛlots 2.4. tabulǕ. 

2.4. tabula 

Pedagoǥisko likmju skaita dinamika vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs Latvijas reǥionos 

un republikas pilsǛtǕs no 2009./2010. ï 2012./2013. m. g. 

PilsǛta/ 

Reǥions 
2009./2010. 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 

Likmju 

skaita 

absolȊtais 

pieaugums 

(bǕzes) 

Republikas 

pilsǛtas 
11578.73 11853.61 11452.08 11463.05 -115.68 

Pierǭga 1627.74 1715.01 1702.17 1718.78 91.04 

Zemgale 1976.22 1942.77 1796.18 1794.33 -181.89 

Vidzeme 5215.47 5222.38 5031.43 4923.05 -292.42 

Latgale 3260.24 3261.46 3114.03 3007.88 -252.36 

Kurzeme 3557.50 3464.08 3288.38 3195.13 -362.37 

KOPǔ: 27215.90 27459.31 26384.27 26102.22 -1113.68 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc VIIS datiem, 2013. 

PǛc 2.4. tabulǕ apkopotajiem datiem var secinǕt, ka no 2009./2010. m. g. lǭdz 

2010./2011. m. g. vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs pedagoǥisko likmju skaits palielinǕjǕs 

par 243.41 likmi. Autore to izskaidro ar to, ka, ievieġot finansǛġanas modeli ĂNauda 

seko skolǛnamò, izglǭtǭbas iestǕdes ġajǕ laika posmǕ netika strauji slǛgtas vai 

reorganizǛtas, paġvaldǭbas sniedza savu lǭdzfinansǛjumu pedagogu darba samaksas 

nodroġinǕġanai. To pierǕda arǭ 1.1. tabulas dati - skolu skaits bȊtiski samazinǕs no 

2011./2012. m. g. Pedagoǥisko likmju skaita samazinǕjums vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs 

ir novǛrojams arǭ 2011./2012. m. g., kad likmju skaits samazinǕs par 4% jeb 1075.04 
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likmǛm attiecǭbǕ pret 2010./2011. m. g. 2012./2013. m. g. pedagoǥisko likmju skaits 

turpina samazinǕties, kas salǭdzinǕjumǕ ar 2009./2010. m. g. republikas pilsǛtǕs ir par 

115.68 likmǛm mazǕk.  

Pedagoǥisko likmju skaita dinamika ir apkopota 2.pielikumǕ, pǛc kura var secinǕt, 

ka no republikas pilsǛtǕm 2012./2013. m. g. pedagoǥisko likmju skaits ir palielinǕjies: 

Daugavpilǭ  - par 78.34 likmǛm, JelgavǕ -  par 7.41 likmi, Ventspilǭ  -  par 15.05 likmǛm 

attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. JȊrmalǕ pedagoǥisko likmju skaits 2012./2013. m. g. 

attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. ir palicis nemainǭgs, savukǕrt JǛkabpilǭ, LiepǕjǕ, 

RǛzeknǛ, RǭgǕ un ValmierǕ pedagoǥisko likmju skaits ir samazinǕjies.  

Pierǭga pedagoǥisko likmju samazinǕjumu, tǕpat kǕ skolǛnu skaita samazinǕjumu, 

neizjuta. Pierǭga ir vienǭgais reǥions, kam pedagoǥiskǕs likmes 2012./2013. m. g. 

pieauga par 91.04 likmi, salǭdzinot ar 2009./2010. m. g. No Pierǭgas novadiem neliels 

likmju skaita samazinǕjums 2012./2013. m. g. ir Krimuldas novadam - par 21.04 

likmǛm, MǕlpils - par 2.39 likmǛm, Saulkrastu - par 9.19 likmǛm - un Siguldas - par 

3.63 likmǛm attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g.  

Zemgales reǥionǕ 2012./2013. m. g. pedagoǥisko likmju skaits samazinǕjǕs par 

9% jeb 181.89 likmǛm pret 2009./2010. m. g. Pedagoǥisko likmju skaita palielinǕjumu 

2012./2013. m. g. Zemgales reǥionǕ izjuta tikai Jelgavas novads, kur likmju skaits 

palielinǕjǕs par 17.91 likmǛm attiecǭbǕ pret 2012./2013. m. g., savukǕrt vislielǕko 

likmju skaita samazinǕjumu 2012./2013. m. g., tǕpat kǕ izglǭtojamo skaita 

samazinǕjumu, piedzǭvoja Dobeles novads, kur likmju skaits samazinǕjǕs par 21% jeb 

93.29 likmǛm attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g.   

Vidzemes reǥionǕ pedagoǥisko likmju skaits 2012./2013. m. g. ir samazinǕjies par 

6% jeb 292.42 likmǛm. salǭdzinot ar 2009./2010. m. g. Pedagoǥisko likmju skaits 

2012./2013. m. g. ir palielinǕjies Burtnieku novadǕ - par 5.11 likmǛm, CǛsu novadǕ  -

par 4.57 likmǛm, Ikġǵiles novadǕ - par 8.46 likmǛm, KocǛnu novadǕ - par 18.76 

likmǛm, Koknese novadǕ - par 14.75 likmǛm, Krustpils novadǕ - par 6.07 likmǛm, 

Limbaģu novadǕ - par 11.39 likmǛm, Neretas novadǕ - par 4.27 likmǛm, Ogres novadǕ, 

kam ir krass pedagoǥisko likmju pieaugums - par 14% jeb 68.95 likmǛm, SǛjas novadǕ 

- par 2.68 likmǛm un Strenļu novadǕ par 2.19 likmǛm attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. 

PǕrǛjos Vidzemes reǥiona novados pedagoǥisko likmju skaits ir samazinǕjies.  

Latgales reǥionǕ kopǛjais pedagoǥisko likmju skaits 2012./2013. m. g. ir 

samazinǕjies par 8% jeb 252.36 likmǛm pret 2009./2010. m. g. Pedagoǥisko likmju 
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skaita palielinǕjums 2012./2013. m. g. vǛrojams Ciblas novadǕ, kas gan ir Ǹoti neliels  -

par 0.52 likmǛm, Daugavpils novadǕ - par 8.62 likmǛm un RugǕju novadǕ - par 7.98 

likmǛm. salǭdzinot ar 2009./2010. m. g.  

Kurzemes reǥionǕ pedagoǥisko likmju skaits 2012./20103. m. g. ir samazinǕjies 

par 10% jeb 362.37 likmǛm.  Pedagoǥisko likmju skaits 2012./2013. m. g. ir nedaudz 

palielinǕjies Engures novadǕ -  par 4.04 likmǛm, Jaunpils novadǕ -  par 2.84 likmǛm, 

PǕvilostas novadǕ -  par 2.15 likmǛm, Rucavas novadǕ -  par 3.01 likmǛm, VaiǺodes 

novadǕ -  par 5.25 likmǛm un Ventspils novadǕ -  par 12.63 likmǛm. LielǕkais 

pedagoǥisko likmju skaita samazinǕjums ir Talsu novadǕ, kur 2012./2013. m. g. likmju 

skaits ir samazinǕjies par 22% jeb 117.92 likmǛm, salǭdzinot ar 2009./2010. m. g. 

Autore secina, ka skolǛnu skaita samazinǕġanǕs, strukturǕlǕs izmaiǺas, kǕ arǭ 

finansǛġanas modeǸa maiǺa ir pamats pedagoǥisko likmju samazinǕjumam. Pedagoǥisko 

likmju skaits ir aprǛǵinǕts skaitlis, kas nav balstǭts uz faktisko skolotǕju skaitu. 

Pedagogu algǕm mǛrǵdotǕcijas tiek pieġǵirtas, pamatojoties uz skolas normǛto 

audzǛkǺu skaitu, kas tika arǭ pierǕdǭts, jo novados, kur samazinǕjǕs izglǭtojamo skaits 

demogrǕfiskǕs situǕcijas dǛǸ, samazinǕjǕs arǭ pedagoǥisko likmju skaits. PǛc IZM 

nepublicǛtajiem datiem faktiskais pedagoǥisko likmju skaits vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas 

iestǕdǛs 2012./2013. m. g. ir 27 595.041 likmes, kas nozǭmǛ, ka 1 492.821 likmes no 

valsts mǛrǵdotǕcijǕm ir neatmaksǕtas. Tas lielǕkoties skar novadu izglǭtǭbas iestǕdes, 

kur izglǭtojamo skaits nesasniedz 100, jo tad pedagoǥisko likmju apmaksu nevar 

nodroġinǕt no mǛrǵdotǕcijǕ pieġǵirtǕ apjoma. PiemǛram, 2.3. tabulǕ, kur tika 

atspoguǸotas Dobeles novada vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdes, Annenieku pamatskolǕ kopǕ 

mǕcǕs 57.5 normǛtie izglǭtojamie. PiemǛrojot skolǛnu skaitu uz pedagoǥisko likmi, kas 

novados ir 8 : 1, nozǭmǛ, ka Annenieku pamatskolǕ tiek finansǛtas no mǛrǵdotǕcijas 7.2 

pedagoǥiskǕs likmes, bet klases ir 9 un no ġǭ finansǛjuma apjoma nepiecieġams vǛl 

atmaksǕt administratǭvos darbiniekus. Tas nozǭmǛ - ja paġvaldǭbas nepiedalǕs ar savu 

finansǛjumu vai mǛrǵdotǕcijas nenoǺem skolǕm ar lielǕku izglǭtojamo skaitu, tad skolas 

ar mazu izglǭtojamo skaitu pastǕvǛt nevar. 

2.4. PedagoǥiskǕ darba slodze 

KǕ ceturtais pedagogu darba samaksu ietekmǛjoġais faktors ir pedagoǥiskǕ darba 

slodze. ZinǕms, ka skolotǕja darba laiks izsakǕms daudz plaġǕkǕ izteiksmǛ, aptverot 

visu to darba apjomu, kuru skolotǕji veic papildus noteikto mǕcǭbu stundu skaitam. 

Ikvienam skolotǕjam, lai viǺġ varǛtu kvalitatǭvi novadǭt mǕcǭbu stundu, nepiecieġams 
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laiks tǕs sagatavoġanai, kas sevǭ ietver rakstu darbu laboġanu, informǕcijas meklǛġanu 

un jaunu, konkrǛtajiem skolǛniem piemǛrotu metoģu izmantoġanu. Papildus 

gatavoġanǕs laikam nepiecieġams paredzǛt arǭ laiku daģǕdu specifisku uzdevumu 

veikġanai, piemǛram, darbam komandǕ vai sadarbǭbai ar citu mǕcǭbu priekġmetu 

skolotǕjiem, daģǕdu vadoġa rakstura pienǕkumu izpildei (e-klasei), atbalsta pasǕkumu 

skolǛniem veikġanai, sadarbǭbai ar skolǛnu ǥimenǛm u.c. Ġobrǭd sabiedrǭbǕ valda 

kǸȊdains uzskats, ka skolotǕji strǕdǕ mazǕk nekǕ citu profesiju pǕrstǕvji, ka skolotǕji 

darbu beidz jau dienas vidȊ un viǺiem garas brǭvdienas (PǕreja uz pedagogu..., 2012). 

Katra pedagoga alga ir atkarǭga no viǺa darba stundu skaita, kas ietver mǕcǭbu 

stundas, darbu laboġanu, gatavoġanǕs nodarbǭbǕm, individuǕlo darbu ar skolǛniem un 

klases audzinǕġanu. Kopġ 1992. gada LatvijǕ pastǕv valsts izglǭtǭbas standartu sistǛma 

mǕcǭbu priekġmetos. Skolu izglǭtǭbas programmas tiek veidotas saskaǺǕ ar IZM 

izstrǕdǕto modeli un iekǸauj katra mǕcǭbu priekġmeta standartus. 2006. gada 

19. decembrǭ izdoti MK noteikumi Nr. 1027 ĂNoteikumi par valsts standartu 

pamatizglǭtǭbǕ un pamatizglǭtǭbas mǕcǭbu priekġmetu standartiemò (Noteikumi par 

valsts..., 2006) un 2008. gada 2. septembra izdotie MK noteikumi Nr.715 ĂNoteikumi 

par valsts vidǛjǕs izglǭtǭbas standartu un vispǕrǛjǕs vidǛjǕs izglǭtǭbas mǕcǭbu priekġmetu 

standartiemò (Noteikumi par valsts..., 2008), nosaka obligǕto mǕcǭbu priekġmetu 

standartus, vispǕrinǕtǕ veidǕ obligǕto mǕcǭbu saturu un mǕcǭbu procesǕ sasniedzamo 

rezultǕtu, 3., 6., 9. un 12. klasi beidzot. Valsts vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas standarti pieǸauj 

skolǕm papildus noteiktajiem mǕcǭbu priekġmetiem ǭstenot vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas 

standartǕ neminǛtus mǕcǭbu priekġmetus ar nosacǭjumu, ka ġo priekġmetu standartus 

skolas saskaǺo ar Valsts izglǭtǭbas satura centru un ka, iekǸaujot ġos priekġmetus mǕcǭbu 

stundu plǕnǕ, netiek pǕrsniegta VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas likumǕ noteiktǕ skolǛna mǕcǭbu 

slodze nedǛǸǕ. 2.5. tabulǕ autore atspoguǸo aprǛǵinus par vidǛjo pedagoga darba slodzi 

vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs. 

2.5. tabula 

VidǛjǕ pedagoǥiskǕ darba slodzes dinamika vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs Latvijas 

reǥionos un republikas pilsǛtǕs no 2009./2010. ï 2012./2013. m. g. 

PilsǛta/ 

Reǥions 
2009./2010. 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 

Augġanas 

temps 

(bǕzes, %) 

Republikas 

pilsǛtas 
1.28 1.25 1.24 1.25 97.6 
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2.5.tabulas turpinǕjums 

      

Pierǭga 1.26 1.23 1.18 1.20 95.2 

Zemgale 1.25 1.23 1.16 1.18 94.4 

Vidzeme 1.20 1.15 1.13 1.12 93.3 

Latgale 1.20 1.15 1.12 1.11 92.5 

Kurzeme 1.19 1.16 1.12 1.13 95.0 

VIDǚJI: 1.23 1.20 1.16 1.17 95.1 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc VIIS datiem, 2013. 

PǛc 2.5. tabulas datiem var secinǕt, ka pedagogu vidǛjais noslogojums visus 

salǭdzinǕmos mǕcǭbu gadus (ieskaitot pedagogus, kuri strǕdǕ nepilnu likmi) ir bijis virs 

likmes. Ja tiktu analizǛta tikai skolotǕju darba slodze, autore var apgalvot, ka tǕ bȊtu 

tuvu 1.8 likmǛm, kas ir 40 stundas nedǛǸǕ. Tas liecina par esoġǕs pedagoga darba 

samaksas neatbilstǭbu un ǕrkǕrtǭgi zemo darba atalgojumu. Zemais atalgojums un 

situǕcija, kad skolotǕjs palielina savus ienǕkumus, uzǺemoties lielǕku pedagoǥiskǕ 

darba slodzi, izraisa pǕrslodzi un neveicina izglǭtǭbas kvalitǕtes uzlaboġanos, rada ar 

profesiju saistǭtǕ stresa negatǭvu ietekmi uz skolotǕju veselǭbu.  

NevienǕ no reǥioniem minǛto gadu periodǕ nav bijuġas krasas pedagoǥiskǕ darba 

slodzes izmaiǺas, bet minimǕlu pedagoǥiskǕs darba slodzes kritumu ir radǭjis 

izglǭtojamo skaita sarukums, jo izglǭtǭbas iestǕdǛs samazinǕjǕs klaġu komplektu skaits.  

Republikas pilsǛtǕs 2012./2013. m. g. vidǛjǕ pedagoga darba slodze ir samazinǕjusies 

par 2% salǭdzinǕjumǕ ar 2009./2010. m .g. 3. pielikumǕ ir atspoguǸoti dati par vidǛjo 

pedagoga darba slodzi vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs novados un republikas nozǭmes 

pilsǛtǕs. VislielǕkais pedagoǥiskǕ darba slodzes samazinǕjums 2012./2013. m. g. ir 

LiepǕjas novadǕ, kur vidǛjǕ slodze ir 1.26 likmes, bet 2009./2010. m. g. vidǛjǕ slodze 

bija 1.38 likmes.  

PierǭgǕ vidǛjǕ pedagoǥiskǕ darba slodze 2012./2013. m. g. ir samazinǕjusies par 

5% attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. StopiǺu novads pedagoǥiskǕ darba slodzes 

samazinǕjumu no visiem Pierǭgas novadiem izjuta visvairǕk, jo 2012./2013. m. g. vidǛjǕ 

pedagoǥiskǕ darba slodze ir 1.19 likmes, savukǕrt 2009./2010. m. g. vidǛjǕ slodze bija 

1.37 likmes. Zemgales reǥionǕ vidǛjǕ pedagoǥiskǕ darba slodze 2012./2013. m. g. ir 

samazinǕjusies par 6% attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g.  

Zemgales reǥionǕ Dobeles novadu autore jau iepriekġ akcentǛja ar vislielǕko 

skolǛnu skaita samazinǕjumu un pedagoǥisko likmju samazinǕjumu, bet analizǛjamǕs 
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problǛmas kontekstǕ arǭ ar vislielǕko pedagoǥiskǕ darba slodzes samazinǕjumu, kas 

2012./2013. m. g. ir 1.23 likmes, bet 2009./2010. m. g. tǕs bija 1.40 likmes. 

Vidzemes reǥionǕ vidǛjǕ pedagoǥiskǕ darba slodze 2012./2013. m. g. 

samazinǕjusies par 7%. salǭdzinot ar 2009./2010. m. g. Strauji ir samazinǕjusies 

pedagoǥiskǕ darba slodze Aknǭstes novadǕ, jo, ja 2012./2013. m. g. vidǛjǕ slodze ir 0.86 

likmes, tad 2009./2010. m. g. vidǛjǕ slodze bija 1.17 likmes.  

Latgales reǥionǕ pedagoǥiskǕ darba slodze 2012./2013. m. g. ir samazinǕjusies 

vidǛji par 8% attiecǭbǕ pret 2012./2013. m. g. No Latgales novadiem pedagoǥiskǕ darba 

slodze 2012./2013. m. g. ir palielinǕjusies tikai IlȊkstes novadǕ un VǕrkavas novadǕ 

attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g.  

Kurzemes reǥionǕ vidǛjǕ pedagoǥiskǕ darba slodze 2012./2013. m. g. ir 

samazinǕjusies par 5% attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. VisstraujǕkais pedagoǥiskǕ 

darba slodzes samazinǕjums 2012./2013. m. g. ir MǛrsraga novadam ï 1.05 likmes, bet 

2009./2010. m. g. slodzes bija 1.35 likmes. Turpretǭ kǕ pozitǭvs fakts ir tas, ka VaiǺodes 

novadǕ 2012./2013. m. g. ir strauji palielinǕjusies vidǛjǕ pedagoǥiskǕ darba slodze ï 

1.18 likmes, bet 2009./2010. m. g. tǕ bija 0.74 likmes. 

Plaġas debates sabiedrǭbǕ izraisǭja IZM ministra R.ǴǭǸa izteikums, ka 

ĂturpmǕkajos gados skolotǕju skaits bȊs jǕsamazina vismaz par 6 000 un jǕatstǕj darbǕ 

tikai paġi talantǭgǕkie un enerǥiskǕkieò (ɺʝʨʝʪʝʥʥʠʢʦʚ, 2012). Autore grib piebilst, ka 

skolotǕju skaitu nemaz nevar samazinǕt, jo to nepieǸauj mǕcǭbu plǕns. Stundu 

paraugplǕnos ir norǕdǭti mǕcǭbu priekġmeti un tas, cik stundu nedǛǸǕ katrs mǕcǭbu 

priekġmets jǕmǕca. 

Pedagogu skaits izglǭtǭbas iestǕdǛs ir atkarǭgs no tǕ, kǕ paġvaldǭbu un skolu 

vadǭtǕji plǕno un ǭsteno izglǭtǭbas procesu katrǕ paġvaldǭbǕ un skolǕ, bet reǕlo slodzi 

nosaka mǕcǭbu priekġmets, kas tiek pasniegts. PiemǛram, fizikas un ǵǭmijas skolotǕjiem 

ir mazs stundu skaits, lǭdz ar to viǺiem bȊtu jǕstrǕdǕ vairǕkǕs skolǕs, lai savǕktu vienu 

likmi ï 21 stundu (par to minimǕlǕ alga ir Ls 280), bet tǛriǺi, piemǛram, par ceǸa 

izdevumiem, jo tos reti kad sedz paġvaldǭba, ir pǕrǕk lieli, un kurġ gan bȊs ieinteresǛts 

mǕcǭt, ja lielǕkǕ daǸa algas jǕtǛrǛ nokǸȊġanai no vienas skolas uz otru (Nestere, 2011).  

2.5. PedagoǥiskǕ darba samaksas likme 

KǕ piektais pedagogu darba samaksu ietekmǛjoġais faktors ir pedagoga darba 

samaksa par likmi. Pie paġreizǛjǕ finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò netiek 
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nodroġinǕta lǭdzvǛrtǭga pedagoǥiskǕ darba samaksa likme par vienǕdu darbu daģǕdǕs 

skolǕs, kas attǛlots 2.6. tabulǕ.  

2.6. tabula 

Pedagoga darba samaksas dinamika par pedagoǥisko likmi vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas 

iestǕdǛs Latvijas reǥionos un republikas pilsǛtǕs no 2009./2010. ï 2012./2013. m.g., 

Ls 

PilsǛta/ 

Reǥions 
2009./2010. 2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 

Pieauguma 

temps 

(bǕzes, %) 

Republikas 

pilsǛtas 
312.96 328.61 341.08 362.71 16 

Pierǭga 305.49 368.71 373.35 392.62 29 

Zemgale 292.20 312.21 311.86 325.24 11 

Vidzeme 300.70 314.29 314.17 336.90 12 

Latgale 287.97 300.38 299.19 319.40 11 

Kurzeme 298.44 317.94 323.61 338.77 14 

VIDǚJI: 299.63 323.69 327.21 345.94 15 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc VIIS datiem, 2013. 

AnalizǛjot 2.6. tabulǕ aprǛǵinǕtos rǕdǭtǕjus, var secinǕt, ka darba samaksai par 

pedagoǥisko likmi ar katru gadu ir tendence pieaugt, jo nauda, kas seko vienam 

izglǭtojamajam, palielinǕs. Pedagoga darba samaksas likme ir atkarǭga no izglǭtojamo 

skaita izglǭtǭbas iestǕdǛ, jo vairǕk izglǭtojamo, jo lielǕku samaksu par pedagoǥisko likmi 

nosaka izglǭtǭbas iestǕdǛ. 

Pedagoga darba samaksa par pedagoǥisko likmi vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs 

LatvijǕ no 2012./2013. m. g. ir palielinǕjusies vidǛji par 15% jeb Ls 46.31, salǭdzinot ar 

2009./2010. m. g.  4. pielikumǕ ir atspoguǸota novadu griezumǕ vidǛjǕ pedagoga darba 

samaksa par pedagoǥisko likmi vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ. Republikas 

pilsǛtǕs 2012./2013. m. g. pedagoga darba samaksa par pedagoǥisko likmi ir 

palielinǕjusies vidǛji par 16% jeb Ls 49.75, salǭdzinot ar 2009./2010. m. g. No 

republikas pilsǛtǕm to, ka pedagoga darba samaksa par pedagoǥisko likmi ir 

palielinǕjusies, visvairǕk izjȊt Daugavpils, kam 2012./2013. m. g. darba samaksa par 

likmi ir vidǛji par Ls 76.08 vairǕk kǕ 2009./2010. m. g. SavukǕrt vismazǕko pieaugumu 

pie darba samaksas likmes izjȊt Jelgavas pedagogi, kam tǕ ir pieaugusi vidǛji par 

Ls 19.12 ļetros gados.  

PierǭgǕ pedagoga darba samaksas pieaugumu par likmi izjȊt visvairǕk, jo 

2012./2013. m. g. tǕ ir palielinǕjusies vidǛji par 29% jeb Ls 87.13, salǭdzinot ar 

2009./2010. m. g. Babǭtes novads 2012./2013. m. g. ir palielinǕjis pedagoga darba 
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samaksu par likmi vidǛji par Ls 135.96 attiecǭbǕ pret 2009./2010. m. g. Turpretǭ 

pedagoga darba samaksu par likmi 2012./2013. m. g. ir nǕcies samazinǕt Carnikavas 

novadam un MǕlpils novadam, salǭdzinot ar bǕzes gadu.  

Zemgales reǥionǕ pedagoga darba samaksa par likmi 2012./2013. m. g. ir 

pieaugusi vidǛji par 11% jeb Ls 33.04, salǭdzinot ar 2012./2013. m. g. Nelielu darba 

samaksas pieaugumu par likmi izjuta visi Zemgales novadi, bet Auces novads - 

visvairǕk, jo 2012./2013. m. g.  pedagogi par darba likmi saǺǛma vidǛji par Ls 84.07 

vairǕk nekǕ 2009./2010. m. g., jo Auces novadǕ notika strauja skolu tǭkla optimizǕcija. 

NovadǕ tagad ir tikai divas skolas.  

Vidzemes reǥionǕ pedagoga darba samaksa par pedagoǥisko likmi 

2012./2013. m. g. palielinǕjǕs vidǛji par 12% jeb Ls 36.2 attiecǭbǕ pret 

2009./2010. m. g. Lielu darba samaksas pieaugumu izjuta Ikġǵiles novada pedagogi, kas 

2012./2013. m. g. pie likmes saǺǛma vidǛji par Ls 106.83 vairǕk un Skrǭveru novada 

pedagogi, kas saǺǛma vidǛji par Ls 117.51 vairǕk nekǕ 2009./2010. m. g. 

Latgales reǥionǕ pedagoga darba samaksa par pedagoǥisko darba likmi 

2012./2013. m. g. palielinǕjǕs vidǛji par 11% jeb Ls 31.43 attiecǭbǕ pret 

2009./2010. m. g. Darba samaksas pieaugumu pie likmes visvairǕk izjuta Zilupes 

novads, kas 2012./2013. m. g. saǺǛma vidǛji par Ls 77.79 vairǕk kǕ 2009./2010. m. g., 

savukǕrt pedagoga darba samaksas likmes samazinǕjumu izjuta IlȊkstes novads, kam 

darba likme 2012./2013. m. g. ir vidǛji par Ls 41.45 mazǕka kǕ 2009./2010. m. g.  

Kurzemes reǥionǕ pedagoga darba samaksa par likmi 2012./2013. m. g. ir 

palielinǕjusies vidǛji par 14% jeb Ls 40.33. Kurzemes reǥionǕ visi novadi 

2012./2013. m. g., salǭdzinot ar 2009./2010. m. g., saǺem lielǕku pedagoga darba 

samaksu par likmi. 

Autore uzskata, ka ir pǕrǕk liela amplitȊda starp pedagoga darba samaksu par 

likmi, jo, piemǛram, Madonas novadǕ skolotǕju darba alga ir par Ls 70 lǭdz Ls 100 

mazǕka par likmi nekǕ Kokneses novadǕ. Citos novados samaksa par likmi atġǵiras vǛl 

vairǕk. Ir Ǹoti liela atġǵirǭba starp atalgojumu par vienu likmi vidusskolǕ un pamatskolǕ. 

PiemǛram, vidusskolǕ vidǛjǕ likme ir Ls 350, kamǛr pamatskolǕ tikai Ls 270 lǭdz 

Ls 280 (KǸanska, 2011). 

TajǕs paġvaldǭbǕs, kurǕs tiek slǛgtas skolas ar nelielu skolǛnu skaitu, pedagogu 

vidǛjǕ darba samaksa lielajǕs skolǕs ir pat Ls 400 par vienu darba likmi mǛnesǭ, taļu 

skolǕm ar nelielu skolǛnu skaitu paġvaldǭbas sniedz atbalstu no sava budģeta, lai 
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nodroġinǕtu pedagogiem Ls 280 par vienu mǛneġa darba algas likmi mǛnesǭ pirms 

nodokǸu nomaksas, un tad vǛl pedagogam nespǛj nodroġinǕt pilnǭgu apmaksu, kas ietver 

rakstu darbu laboġanu, konsultǕcijas un klases audzinǕġanu. 

KǕ atzǭmǛ LIZDA priekġsǛdǛtǕja I.Mikiġko, ĂLatvija varǛtu pǕrǺemt Lietuvas un 

Igaunijas pieredzi, kur noteikts maksimǕlais skolǛnu skaits klasǛ ï 25 un 26. LatvijǕ 

ġǕdas normas nav. TǕdu ievieġot, varǛtu novǛrst pǕrpildǭto klaġu problǛmuò (Gabre, 

2012). SavukǕrt LIZDA priekġsǛdǛtǕjas vietnieks J. KrastiǺġ uzskata, ka Ăġobrǭd ir 

situǕcija ï jo vairǕk skolǛnu, jo lielǕka alga, bet ir piemirsts par kvalitǕti: 30 skolǛnu 

pilnǕ klasǛ pietrȊkst laika individuǕlam darbam ar katru, paskaidrot raduġos jautǕjumusò 

(Nestere, 2011). 

2.7. tabulǕ autore ir aprǛǵinǕjusi pedagoga darba samaksas izmaiǺu indeksu par 

pedagoǥisko likmi vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs LatvijǕ. 

2.7. tabula 

Pedagoga darba samaksas izmaiǺu indekss par pedagoǥisko likmi vispǕrǛjǕs 

izglǭtǭbas iestǕdǛs Latvijas reǥionos un republikas pilsǛtǕs no 2009./2010. ï 

2012./2013. m. g. 

PilsǛta/ 

Reǥions 

2010./2011. 

pret 

2009./2010. 

2011./2012. 

pret 

2010./2011. 

2012./2013. 

pret 

2011./2012. 

2012./2013. 

pret 

2009./2010. 

AbsolȊtais 

pieaugums 

(bǕzes) 

Republikas 

pilsǛtas 
1.05 1.04 1.06 1.16 49.75 

Pierǭga 1.21 1.01 1.05 1.29 87.13 

Zemgale 1.07 1.00 1.04 1.11 33.04 

Vidzeme 1.05 1.00 1.07 1.12 36.2 

Latgale 1.04 1.00 1.07 1.11 31.43 

Kurzeme 1.07 1.02 1.05 1.14 40.33 
Avots: autores veidots un  aprǛǵini pǛc VIIS datiem, 2013. 

PǛc 2.7. tabulas datiem var secinǕt, ka izmaiǺas pedagoga darba samaksǕ par 

pedagoǥisko likmi praktiski nav vǛrojamas 2011./2012. m. g. attiecǭbǕ pret 

2010./2011. m. g. SavukǕrt, kad izmaiǺas tiek analizǛtas ļetru gadu periodǕ, salǭdzinot 

2012./2013. m. g. ar 2009./2010. m. g., palielinǕjums pedagoga darba samaksǕ par 

pedagoǥisko likmi ir visos Latvijas reǥionos. 

2.6. PedagoǥiskǕ darba kvalitǕtes pakǕpes 

KǕ sestais pedagogu darba samaksu ietekmǛjoġais faktors ir pedagoǥiskǕ darba 

kvalitǕtes pakǕpes. 2009. gada 5. oktobrǭ IZM uzsǕka pedagogu darba kvalitǕtes 
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vǛrtǛġanas sistǛmas izveidi ES Fondu projekta ĂPedagogu konkurǛtspǛjas veicinǕġana 

izglǭtǭbas sistǛmas optimizǕcijas apstǕkǸos.ò Ǭpaġu interesi izraisǭja projekta 

3. aktivitǕtes ĂPedagogu profesionǕlǕs darbǭbas kvalitǕtes novǛrtǛġanas sistǛmas 

pakǕpeniska ievieġana un pedagogu profesionǕlǕs karjeras attǭstǭbaò ǭstenoġana 

sadarbǭbǕ ar 119 novadiem un 9 republikas pilsǛtǕm. NovǛrtǛġanas sistǛmas 

pamatprincipus raksturo trǭs galvenie elementi ï pedagogu profesionǕlǕs darbǭbas 

vǛrtǛjums, izglǭtǭbas kvalitǕte un diferencǛts atalgojums. Iesaistoties ġajǕ aktivitǕtǛ, 

pedagogi ļetrus mǛneġus saǺǛma mǛrǵstipendiju Ls 100 mǛnesǭ. ViǺi varǛja atkǕrtoti 

iesaistǭties ġajǕ aktivitǕtǛ, taļu projekta ietvaros kopǛjais mǛrǵstipendijas pieġǵǭrums 

nevarǛja pǕrsniegt astoǺus mǛneġus. Uz atbalsta saǺemġanu varǛja pretendǛt pedagogi, 

kuriem vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛ darba slodze ir seġas vai vairǕk kontaktstundas 

nedǛǸǕ. Projekta noslǛgumǕ ï 2012. gada 4. oktobrǭ -  pedagogi saǺǛma kvalitǕtes 

pakǕpes ieguvi apliecinoġu dokumentu  (Par pedagogu darba..., 2011). Pedagogu 

skaits, kas ieguvuġi pedagoǥiskǕ darba kvalitǕtes pakǕpes, tiek atspoguǸots 2.8. tabulǕ. 

2.8. tabula 

KvalitǕtes pakǕpes ieguvuġo pedagogu skaits republikas pilsǛtǕs un Latvijas 

reǥionos uz 2012. gada 4. oktobri 

PilsǛta/ 

Reǥions 

1. 

pakǕpe 

2. 

pakǕpe 

3. 

pakǕpe 

4. 

pakǕpe 

5. 

pakǕpe 
KopǕ 

Republikas 

pilsǛtas 
295 2822 7498 513 83 11211 

Pierǭga 54 398 917 167 15 1551 

Zemgale 41 356 891 97 19 1404 

Vidzeme 71 1105 2641 394 29 4240 

Latgale 29 594 1503 226 21 2373 

Kurzeme 39 601 1765 184 7 2596 

KOPǔ: 529 5876 15215 1581 174 23375 
Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc IZM nepublicǛtiem datiem, 2013. 

Eiropas Komisija, pieġǵirot finansǛjumu ġim projektam, izvirzǭja 

priekġnosacǭjumu, ka projekta rezultǕtam jǕatspoguǸojas arǭ izglǭtǭbas politikǕ. TǕ 

rezultǕtǕ MK noteikumos Nr. 836 tika iekǸauts 28.
1
 punkts, kas nosaka, ka pedagogiem, 

kas Eiropas SociǕlǕ fonda projekta ĂPedagogu konkurǛtspǛjas veicinǕġanas izglǭtǭbas 

sistǛmas optimizǕcijas apstǕkǸosò ietvaros ir ieguvuġi 4. un 5. kvalitǕtes pakǕpi, par viǺu 

veikto pedagoǥisko darbu nosaka piemaksu attiecǭgi 8 un 12 procentu apmǛrǕ no 

mǕcǭbu priekġmeta pedagoga mǛneġa darba algas likmes (Pedagogu darba samaksas..., 

2004). 
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PǛc 2.8. tabulas datiem var secinǕt, ka LatvijǕ kopǕ kvalitǕtes pakǕpes ir ieguvuġi 

23375 pedagogi. Republikas pilsǛtǕs pedagogu skaits, kas ieguvuġi kvalitǕtes pakǕpes, 

ir 48% jeb 11 211 pedagogi. 6.pielikumǕ ir atspoguǸoti detalizǛtǕki dati par pedagogu 

skaitu, kas ieguvuġi kvalitǕtes pakǕpes novadu griezumǕ. No republikas pilsǛtǕm lielǕkǕ 

aktivitǕte bijusi RǭgǕ, savukǕrt vismazǕkǕ - RǛzeknǛ. PierǭgǕ pedagogu skaits, kas 

ieguvuġi kǕdu no kvalitǕtes pakǕpǛm, ir 1 551 pedagogs jeb 7% no kopǛjǕ pakǕpes 

ieguvuġo pedagogu skaita.  ZemgalǛ tie ir 6% jeb 1 404 pedagogi. ZemgalǛ lielǕkais 

pedagogu skaits, kas ieguvuġi kǕdu no kvalitǕtes pakǕpǛm, ir Dobeles novadu 

apvienǭbǕ, kas ietver arǭ Dobeles, TǛrvetes un Auces novadus. VidzemǛ kǕdu no 

kvalitǕtes pakǕpǛm ir ieguvuġi 18% jeb 4 240 pedagogi. Vidzemes novadǕ lielǕkǕ 

aktivitǕte ir vǛrojama Madonas un Cesvaines novadǕ, kur pedagogu skaits, kas ieguvuġi 

kǕdu no kvalitǕtes pakǕpǛm, ir 654 pedagogi. LatgalǛ pedagogi ir izrǕdǭjuġi vismazǕko 

interesi par kvalitǕtes pakǕpǛm un kvalitǕti ieguvuġo skaits ir 10% jeb 2 373 pedagogi. 

KurzemǛ pedagogu skaits, kas ir ieguvuġi kvalitǕtes pakǕpi, ir 11% jeb 2 596 pedagogi.  

Nosakot, ka 4. un 5. kvalitǕtes pakǕpes pedagogiem tiks pieġǵirta piemaksa par 

iegȊto pakǕpi, pie mǛrǵdotǕcijas netika iedalǭts papildus finansǛjums, kǕ rezultǕtǕ 

paġvaldǭbǕm lǭdzekǸi ir jǕpieġǵir no mǛrǵdotǕcijas un jǕnodroġina piemaksa 8% apmǛrǕ 

no algas likmes 1 581 pedagogam ar 4. kvalitǕtes pakǕpi un piemaksa 12% apmǛrǕ no 

algas likmes 174 pedagogiem ar 5. kvalitǕtes pakǕpi. RezultǕtǕ ieguvǛjas ir tǕs izglǭtǭbas 

iestǕdes, kurǕs pedagogu skaits, kas ieguvuġi kǕdu no kvalitǕtes pakǕpǛm, ir mazs, jo 

nav no mǛrǵdotǕcijas jǕnoǺem finansǛjums, lai nodroġinǕtu kǕdu no abǕm kvalitǕtes 

pakǕpǛm. 

SadarbǭbǕ ar IZM, LIZDA un LIVA 2012. gada 4. jȊlijǕ tika noslǛgts Sadarbǭbas 

memorands, kurǕ ir paredzǛts, ka no 2013. gada 1. septembra tiks nodroġinǕtas 

piemaksas tiem pedagogiem, kuri ir ieguvuġi 3. kvalitǕtes pakǕpi. KǕ atspoguǸots 

2.8. tabulǕ, tǕ ir lielǕkǕ daǸa no kvalitǕtes pakǕpju ieguvǛju skaita ï 15 215 pedagogi jeb 

35%. IZM apgalvo, ka papildus nauda tiks pieġǵirta no 2013. gada 1. septembra 3., 4. 

un 5. kvalitǕtes pakǕpei.  

2.7. FinansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò ekspertu vǛrtǛjums 

Lai izvǛrtǛtu uzǺǛmuma mǕrketinga iekġǛjo un ǕrǛjo vidi, izmanto SVID analǭzi, 

kas ir saǭsinǕjums no vǕrdiem ï spǛks, vǕjǭbas, iespǛjas, draudi. StiprǕs un vǕjǕs puses 

raksturo mǕrketinga iekġǛjo vidi uzǺǛmumǕ un tǕdǛǸ ir lielǕ mǛrǕ kontrolǛjamas. 

Turpretim draudi un iespǛjas saistǭti ar mǕrketinga ǕrǛjo vidi un lielǕkoties ir Ǖrpus 
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tieġǕs uzǺǛmuma kontroles. JǕǺem vǛrǕ, ka iespǛjas un draudi var pǕrtapt savǕ pretmetǕ. 

TǕ, piemǛram, neizmantotas iespǛjas var kǸȊt par draudiem, ja ġǭs iespǛjas ir izmantojis 

konkurents. Draudu novǛrġana var papildinǕt uzǺǛmuma stiprǕs puses, ja, piemǛram, 

konkurents novǛrsis tos paġus draudus (Kozlinskis, 2005). 

Lai izvǛrtǛtu vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksas finansǛġanas 

modeli ĂNauda seko skolǛnamò, tika pielietota SVID analǭze pǛc pǕru metodes, kur 

eksperti novǛrtǛja vairǕkus rǕdǭtǕjus pǛc vienǕdas skalas.  Autore izvǛlǛjǕs sekojoġus 

ekspertus: 

¶   Baibu Baġǵeri ï IZM Izglǭtǭbas departamenta direktora vietnieci 

pedagogu un pieauguġo izglǭtǭbas jomǕ; 

¶  Inetu Tamani ï LIVA prezidenti un Ogres 1. vidusskolas direktori; 

¶   Modru Jansoni ï LIZDA eksperti vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas jautǕjumos; 

¶   Ilzi Abramoviļu - Dobeles novada paġvaldǭbas Izglǭtǭbas pǕrvaldes 

finansisti; 

¶   Aigu GȊtmani - Ǵeguma komercnovirziena vidusskolas direktora 

vietnieci izglǭtǭbas jomǕ. 

Ekspertu individuǕli vǛrtǛjumi apkopoti 6. pielikumǕ, savukǕrt 2.1. attǛlǕ tiek 

atspoguǸots autores aprǛǵinǕtais vidǛjais punktu skaits, kǕ eksperti ir novǛrtǛjuġi 

finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò stiprǕs puses.  

 

Avots: autores veidots un aprǛǵini  pǛc ekspertu atbildǛm, 2013. 

2.1. att. VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksas finansǛġanas 

modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò stiprǕs puses pǛc pǕru metodes ekspertu 

vǛrtǛjumǕ 
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NovǛrtǛjot ļetras autores izvirzǭtǕs stiprǕs puses finansǛġanas modelim ĂNauda 

seko skolǛnamò, maksimǕlais punktu skaits, ko varǛja iegȊt - 6. PǛc 2.1. attǛla autore 

secina, ka eksperti ar visaugstǕko punktu skaitu 2.8 par stiprǕko modeǸa pusi ir atzinuġi, 

ka novados un republikas pilsǛtǕs, kur ir sakǕrtots izglǭtǭbas iestǕģu tǭkls, nodroġinot 

optimǕlu klaġu piepildǭjumu, pedagogiem, ir iespǛjams saǺemt adekvǕtu atalgojumu par 

ieguldǭto darbu. ModeǸa otrǕ stiprǕ puse ekspertu vǛrtǛjumǕ ï paġvaldǭbai, pǕrdalot 

mǛrǵdotǕcijas, ir iespǛja atbalstǭt mazǕs lauku skolas. Ar 1.2 punktiem eksperti par treġo 

modeǸa spǛcǭgǕko pusi ir uzskatǭjuġi to, ka ir noteikti konkrǛti izmǛrǕmi kritǛriji 

mǛrǵdotǕcijas sadalei lǭdz paġvaldǭbai. Par vismazsvarǭgǕko no autores izvirzǭtajǕm 

finansǛġanas modeǸa stiprajǕm pusǛm ir atzǭmǛts, ka finansiǕli ieguvǛjas ir izglǭtǭbas 

iestǕdes, kurǕs skolǛnu skaits pǕrsniedz 250 izglǭtojamos. 

FinansǛġanas modeǸa mǭnusu skaita ziǺǕ autore saskatǭja vairǕk nekǕ plusu VǕjǕs 

puses vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksas finansǛġanas modeǸa 

ĂNauda seko skolǛnamò ekspertu vǛrtǛjumǕ ir attǛlotas 2.2. attǛlǕ. 

 

Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc ekspertu atbildǛm, 2013. 

2.2. att. VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksas finansǛġanas 

modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò vǕjǕs puses pǛc pǕru metodes ekspertu vǛrtǛjumǕ 

Ekspertiem tika lȊgts novǛrtǛt seġas modeǸa vǕjǕs puses, kur maksimǕlais 

iegȊstamais punktu skaits - 15. PǛc 2.2. attǛla autore secina, ka pǛc ekspertu 

novǛrtǛjuma vislielǕkais modeǸa trȊkums ir tas, ka tas ir netaisnǭgs un diskriminǛjoġs 

attieksmǛ pret skolǛniem, jo finansǛjums nenodroġina vienǕdas iespǛjas iegȊt 

kvalitatǭvu izglǭtǭbu, t.sk. organizǛt pagarinǕtǕs dienas grupas, pulciǺus u.c., kǕ arǭ rada 
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pǕrpildǭtas klases republikas pilsǛtǕs un apvienotas klases laukos. Ar vienǕdu punktu 

skaitu un lǭdz ar to, pǛc ekspertu viedokǸa, kǕ otro un treġo modeǸa nepilnǭbu var 

atzǭmǛt, ka finansǛġanas modelis traucǛ sakǕrtot/pilnveidot pedagogu darba samaksas 

sistǛmu, lai par atbilstoġu darbu saǺemtu adekvǕtu atalgojumu neatkarǭgi no izglǭtǭbas 

iestǕdes tipa un lieluma, kǕ arǭ finansǛġanas modelis vǛrsts uz mazo skolu likvidǕciju, 

darba zaudǛġanu pedagogiem. Ar 2.2 punktiem eksperti par ceturto finansǛġanas modeǸa 

ĂNauda seko skolǛnamò vǕjo pusi ir atzinuġi lielu pedagogu darba algas likmes 

diferenciǕciju starp lielo/vidǛjo un mazo lauku skolu pedagogiem. KǕ piektǕ modeǸa 

vǕjǕ puse pǛc ekspertu vǛrtǛjuma ir situǕcija, ka pilsǛtu skolǕs veidojas lielas klases. 

SavukǕrt kǕ nenozǭmǭgǕko modeǸa vǕjo pusi eksperti ar 0.8 punktiem ir atzǭmǛjuġi to, ka 

mǛrǵdotǕcijas apjomu izglǭtǭbas iestǕdǛ negatǭvi ietekmǛ atġǵirǭgie izglǭtǭbas pakǕpǛm 

noteiktie koeficienti. 

Lai noteiktu finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò iespǛjas, eksperti 

novǛrtǛja trǭs autores piedǕvǕtos kritǛrijus, kur maksimǕlais iegȊstamais punktu skaits 

bija 3. modeǸa iespǛjas pǛc ekspertu vǛrtǛjuma atspoguǸotas 2.3. attǛlǕ. 

 

 Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc ekspertu atbildǛm, 2013. 

2.3. att. VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksas finansǛġanas 

modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò iespǛjas pǛc pǕru metodes ekspertu vǛrtǛjumǕ 

PǛc 2.3. attǛla autore secina, ka eksperti kǕ vislielǕko modeǸa iespǛju ar 1.6 

punktiem ir atzǭmǛjuġi to, ka finansǛġanas modelis motivǛ novadu un republikas pilsǛtu 

paġvaldǭbas sakǕrtot skolu tǭklu. KǕ otrǕ iespǛja pǛc ekspertu vǛrtǛjuma ir tǕ, ka, 

pastǕvot finansǛġanas modelim òNauda seko skolǛnamò, izglǭtǭbas iestǕdes ir motivǛtas 

radoġi strǕdǕt izglǭtǭbas iestǕdes attǭstǭbas un izglǭtǭbas kvalitǕtes nodroġinǕġanǕ. 

1,6 

0,6 0,8 

MotivǛ novadu un republikas

pilsǛtu paġvaldǭbas sakǕrtot
skolu tǭklu

Paġvaldǭbai ar domes

lǛmumu ir iespǛja
paaugstinǕt pedagogu

zemǕko mǛneġa darba algas

likmi

Izglǭtǭbas iestǕdes motivǛtas

radoġi strǕdǕt pie izglǭtǭbas
iestǕdes attǭstǭbas un

izglǭtǭbas kvalitǕtes

nodroġinǕġanas
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VismazǕko punktu skaitu eksperti ir devuġi iespǛjai, ka paġvaldǭba ar domes lǛmumu 

var paaugstinǕt pedagogu zemǕko mǛneġa darba algas likmi.  

2.4. attǛlǕ ir atspoguǸoti pedagogu darba samaksas finansǛġanas modeǸa ĂNauda 

seko skolǛnamò draudi ekspertu vǛrtǛjumǕ, kur kopǛjais punktu iegȊstamais skaits 

veido 1. 

 

Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc ekspertu atbildǛm, 2013. 

2.4. att. VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu pedagogu darba samaksas finansǛġanas 

modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò draudi pǛc pǕru metodes ekspertu vǛrtǛjumǕ 

PǛc 2.4. attǛla autore secina, ka eksperti uzskata, ka modeǸa lielǕkais drauds ir 

apstǕklis, ka pedagogu darba samaksu iespaido demogrǕfiskǕ situǕcija valstǭ, bet tikai 

nedaudz pǛc ekspertu vǛrtǛjuma atpaliek konstatǛjums, ka modelis mudina pedagogu 

strǕdǕt slodzi no 1.5 lǭdz 2.0 likmǛm, kǕ rezultǕtǕ pazeminǕs izglǭtǭbas kvalitǕte. 
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3. DARBA SAMAKSAS PILNV EIDES VIRZIENI VISPǔRǚJǔS 

IZGLǬTǬBAS IESTǔDǚS LATVIJǔ 

3.1. SkolotǕju 40 stundu darba nedǛǸa 

Kopġ 2006. gada ir izvirzǭts valstisks mǛrǵis pilnveidot pedagogu darba samaksas 

sistǛmu, ievieġot 40 stundu darba nedǛǸu. Lai to sasniegtu, no 2006. gada tika ǭstenota 

programma, kas tika pǕrtraukta 2009. gadǕ, kad valsts budģeta mǛrǵdotǕcijas apjoms 

paġvaldǭbǕm pedagogu darba samaksai tika samazinǕts, tika samazinǕta zemǕkǕ 

pedagoga mǛneġa darba algas likme pedagogiem ar 10 gadu darba stǕģu no Ls 350 lǭdz 

Ls 255. No 2010. gada 1. septembra ir atsǕkts darbs, lai nǕkotnǛ tomǛr varǛtu ieviest 

40 stundu darba nedǛǸu pedagogiem (Par pedagogu darba..., 2011). 

IZM vǛrġ uzmanǭbu uz to, ka deklarǕcijǕ noteiktais uzdevums ï pilnveidot 

pedagogu darba samaksas sistǛmu, ievieġot 40 stundu darba nedǛǸu un pǕrejot uz 

vienotu pedagogu pienǕkumu izpildes uzskaiti, veidojot vienotu finansǛġanas sistǛmu 

vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs ï nav iespǛjama bez papildu finansǛjuma. IZM uzsver, ka 

pedagogu darba samaksai nav pieǸaujams finansǛjuma samazinǕjums, jo ir izvirzǭts 

valstisks mǛrǵis pilnveidot pedagogu darba samaksas sistǛmu, ievieġot 40 stundu darba 

nedǛǸu, pedagogu darba samaksas pakǕpeniskai paaugstinǕġanai jǕkǸȊst par vienu no 

pamatnosacǭjumiem jauno pedagogu ienǕkġanai izglǭtǭbas sistǛmǕ (Tunte, KǸanska, 

2011). 

PaġreizǛjǕ situǕcijǕ ir jǕaktualizǛ cits pilnveides mehǕnisms, jo bǛrnu skaita 

samazinǕġanǕs dǛǸ finansǛġanas modelis ĂNauda seko skolǛnamò bȊs sevi izsmǛlis. 

Samazinoties skolǛnu skaitam, saruks kopǛjais finansǛjums un vairs nebȊs iespǛjams 

paaugstinǕt pedagogu atalgojumu.  Pedagogu darba iekǸauġana 40 stundu darba nedǛǸǕ 

ir raisǭjusi plaġas diskusijas jau vairǕku gadu garumǕ. Ġobrǭd IZM izveidotǕ darba grupa 

vǛrtǛ 40 stundu darba nedǛǸu pedagogiem, kas iezǭmǛtu jaunu pieeju pedagogu slodzes 

noteikġanai. Autore, strǕdǕjot LIZDA par eksperti sociǕli ekonomiskajos jautǕjumos, arǭ 

aktǭvi darbojas IZM darba grupǕ par vispǕrǛjǕs un profesionǕlǕs izglǭtǭbas pedagogu 

motivǕcijas un novǛrtǛġanas programmas izstrǕdi. RezultǕtǕ autore izstrǕdǕja trǭs 

pedagogu darba samaksas paaugstinǕġanas modeǸus ar pamatotiem aprǛǵiniem, kas 

parǕda pedagogu darba samaksas palielinǕġanas iespǛjamos alternatǭvos veidus, kǕ arǭ 

aprǛǵinǕja papildus nepiecieġamo valsts budģeta finansǛjumu mǛrǵdotǕcijǕm turpmǕko 

gadu gaitǕ, lai vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdes pedagogi varǛtu pǕriet uz 40 stundu darba 
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nedǛǸu, ar ko ir iepazǭstinǕti darba grupas dalǭbnieki. Pirmais autores izstrǕdǕtais 

modelis ir darba samaksas likmes pieaugums, kas tiek atspoguǸots 3.1. attǛlǕ. 

 

Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc IZM nepublicǛtiem datiem, 2013. 

3.1. att. Pieaugums pie darba samaksas likmes vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs 

skolotǕjiem pa mǕcǭbu gadiem 

PǛc 3.1. attǛla var secinǕt, ka ġis pedagogu darba samaksas paaugstinǕġanas 

modelis paredz strauju pamatlikmes pielikumu. Kopġ 2012./2013. m. g. skolotǕjiem ar 

darba stǕģu, kas lielǕks par 10 gadiem, darba samaksas likme par 21 mǕcǭbu stundu ir 

Ls 280 mǛnesǭ jeb 3,33 Ls/h. Pedagoga darba slodze nedrǭkst pǕrsniegt 40 stundas 

nedǛǸǕ, kas nozǭmǛ, ja skolotǕjs ġobrǭd strǕdǕ 40 stundas nedǛǸǕ, tad viǺġ pirms nodokǸu 

nomaksas saǺem Ls 533 mǛnesǭ. KǕ autore iepriekġ norǕdǭja, pedagoga darba samaksas 

likme ir atkarǭga no izglǭtojamo skaita izglǭtǭbas iestǕdǛ, jo vairǕk izglǭtojamo, jo lielǕku 

pedagoǥisko likmi nosaka izglǭtǭbas iestǕdǛ. Lai skolotǕjs nopelnǭtu iztiku, strǕdǕjot 

40 stundu darba nedǛǸu, viǺa darba alga nedrǭkst pasliktinǕt viǺa paġreizǛjo ekonomisko 

situǕciju. PiemǛram, valstǭ augstǕkǕ darba samaksas likme ir StopiǺu novadǕ, kur 

2012./2013. m. g.  par 21 mǕcǭbu stundu tǕ ir Ls 437.52 mǛnesǭ. Tas nozǭmǛ, ka StopiǺu 

novada pedagogi uz 40 stundu darba nedǛǸu bȊtu gatavi pǕriet tikai, ja darba samaksas 

likme veidotu vismaz Ls 800 mǛnesǭ jeb 5 Ls/h. Lai pedagogi tiktu iekǸauti 40 stundu 

darba nedǛǸǕ, no 2014. gada 1. septembra ir nepiecieġams papildus liels valsts budģeta 

finansǛjums mǛrǵdotǕcijǕm, tǕpǛc autore ġo modeli ir veidojusi ļetriem gadiem ar 

pakǕpenisku darba samaksas likmes pieaugumu uz katru mǕcǭbu gadu.  AprǛǵini tika 

veikti pǛc 1. nodaǸǕ autores veidotǕs formulas, kǕdǕ tiek aprǛǵinǕtas un sadalǭtas valsts 

budģeta mǛrǵdotǕcijas, aprǛǵini ir atspoguǸoti 7. pielikuma 1. variantǕ. 2012. gada 
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1. septembrǭ vispǕrǛjo izglǭtǭbas iestǕģu skolotǕju likmju skaits bija 21 901.139 likmes, 

kas tiek Ǻemts kǕ pamats nǕkamajiem ļetriem gadiem. Likmju skaits tiek reizinǕts ar 

pedagoǥiskǕ darba stǕģa algas likmi (Ls 280), pieskaitǭta piemaksa par papildus 

veicamajiem pienǕkumiem (40%) pieskaitǭts atalgojums administrǕcijas darba samaksai 

(15%) un pieskaitǭtas VSAOI (24,09%), kas kopǕ veido mǛrǵdotǕciju apjomu pedagogu 

darba samaksai: uz 2013. gada 1. septembri -  12 251 447 Ls/mǛn. un 

147 017 364 Ls/mǕcǭbu gadǕ.  PǛc ġǕda principa autore veica aprǛǵinus turpmǕkajiem 

trijiem gadiem, kas paredz, ka no 2014. gada 1. septembra skolotǕju darba samaksai par 

21 mǕcǭbu stundu ir jǕbȊt Ls 336 jeb 4 Ls/h.  ĠajǕ gadǕ ir nepiecieġami lielǕkie papildus 

lǭdzekǸi no valsts budģeta finansǛjuma. 2015. gada 1. septembrǭ darba samaksas likme ir 

jǕkǕpina lǭdz Ls 378, 2016. gada 1. septembrǭ lǭdz Ls 420, kad tǕ bȊs sasniegusi 5 Ls/h, 

tad pedagogi atbalstǭs pǕreju uz 40 stundu darba nedǛǸu.  

Ja tiktu ieviesta ġǕda veida modeǸa pedagogu motivǕcijas sistǛma, tad skolotǕji par 

padarǭto darbu saǺemtu konstantu atalgojumu un visiem tiktu lǭdzvǛrtǭga darba samaksa 

par likmi, neskatoties uz skolǛnu skaitu izglǭtǭbas iestǕdǛs, darba stǕģu un kvalitǕtes 

pakǕpǛm.  

3.2. attǛlǕ ir atspoguǸots otrais autores izstrǕdǕtais modelis, kas paredz 

pakǕpenisku pieaugumu pie kvalitǕtes pakǕpǛm. 

 

Avots: autores veidots un aprǛǵini pǛc IZM nepublicǛtiem datiem, 2013. 

3.2. att. Pieaugums pie kvalitǕtes pakǕpǛm vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs 

skolotǕjiem pa mǕcǭbu gadiem, % 

Otrais modelis, kas ir attǛlots 3.2. attǛlǕ, paredz darba samaksas pakǕpenisku 

paaugstinǕġanu, atbilstoġi iegȊtajǕm pedagogu profesionǕlǕs darbǭbas kvalitǕtes 
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pakǕpǛm. Ġis variants ietvertu visas kvalitǕtes pakǕpes, nevis tikai ceturto un piekto ï 

kǕ lǭdz ġim, tomǛr darba samaksas pielikums zemǕkajǕm pakǕpǛm uzreiz nebȊtu tik 

krass. AprǛǵini ir atspoguǸoti 7. pielikuma 2. variantǕ. Pedagogu darba samaksas 

motivǕcijas sistǛma ġajǕ modelǭ tiek veidota ļetriem gadiem, par pamatu Ǻemot 

skolotǕju zemǕkǕ mǛneġa darba samaksas likmi (Ls 280) un pedagogu skaitu, kas 

ieguvuġi pedagoǥiskǕ darba kvalitǕtes pakǕpes lǭdz 2012. gada 4. oktobrim. PiemǛram, 

no 2013. gada 1. septembra darba samaksas pieaugums nav paredzǛts 1. kvalitǕtes 

pakǕpes pedagogiem un 2.  kvalitǕtes pakǕpes pedagogiem, bet ir paredzǛts 6 procentu 

pieaugums pie darba samaksas likmes 3. kvalitǕtes pakǕpes pedagogiem, kas veido 

papildus 17 Ls/mǛn. Pedagogu skaits, kas ieguvuġi 3. kvalitǕtes pakǕpi, ir vislielǕkais ï 

15 257 pedagogi, kas nozǭmǛ, ka no valsts budģeta, lai nodroġinǕtu 3. kvalitǕtes 

pedagogiem piemaksu un segtu VSAOI, ir papildus nepiecieġami 321 851 Ls/mǛn. 4. un 

5. kvalitǕtes pedagogiem piemaksa nemainǕs un paliek MK noteikumu Nr. 836 

noteiktajǕ apmǛrǕ - 8 un 12 procenti. Taļu ġajǕ modelǭ ir paredzǛts, ka no 2013. gada 

1. septembra tǕ tiek nodroġinǕta ar papildus mǛrǵdotǕcijǕm, kas no valsts budģeta veido 

50 475 Ls/mǛn. KopǕ, lai nodroġinǕtu 3., 4. un 5. kvalitǕtes pakǕpes ieguvuġajiem 

pedagogiem piemaksu pie darba samaksas, ļetriem mǛneġiem (no septembra lǭdz 

decembrim) ir nepiecieġami papildus  Ls 1 489 304.  2014., 2015. un 2016. gadǕ 

pieaugums pie kvalitǕtes pakǕpǛm procentuǕli tiek paaugstinǕts un piemaksas saǺem 

visi kvalitǕtes pakǕpes ieguvuġie pedagogi. PǛc ġǕda principa ir aprǛǵinǕtas pedagogiem 

piemaksas pie kvalitǕtes pakǕpǛm lǭdz 2016. gadam. 

Ja pedagogiem tiktu ieviesta otrǕ modeǸa motivǕcijas sistǛma, tad ieguvǛji bȊtu 

pedagogi, kam ir bijusi iespǛja iegȊt kǕdu no kvalitǕtes pakǕpǛm, bet tiem, kam tǕdas 

iespǛjas nebija, darba samaksa ļetrus gadus tiks aprǛǵinǕta pǛc zemǕkǕs mǛneġa darba 

samaksas likmes. ĠǕds modelis arǭ neveicinǕtu jauno pedagogu ienǕkġanu izglǭtǭbas 

sistǛmǕ. 

SavukǕrt 3.3. attǛlǕ ir atspoguǸots treġais autores izstrǕdǕtais modelis, kas ir pirmǕ 

un otrǕ modeǸa apvienojums. 
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Avots: Autores veidots un aprǛǵini pǛc IZM nepublicǛtiem datiem, 2013. 

3.3. att. Pieaugums pie darba samaksas likmes un kvalitǕtes pakǕpǛm vispǕrǛjǕs 

izglǭtǭbas iestǕdǛs skolotǕjiem pa mǕcǭbu gadiem 

AplȊkojot 3.3. attǛlu, var secinǕt, ka ġajǕ modelǭ pedagogu darba samaksas 

motivǕcijas sistǛma arǭ tiek veidota ļetriem gadiem, kurǕ ir paredzǛts katru gadu 

paaugstinǕt skolotǕju darba samaksas likmi un attiecǭgi no tǕs procentuǕli arǭ katru gadu 

paaugstinǕt pedagogu darba samaksu par iegȊto profesionǕlǕs darbǭbas kvalitǕtes 

pakǕpi. AprǛǵini ir atspoguǸoti 7. pielikuma 3. variantǕ. AprǛǵina princips ir tǕds pats 

kǕ pirmajǕ un otrajǕ modelǭ, tikai abu apvienojums. ĠajǕ variantǕ pedagogu darba 

samaksas pieaugums pie likmes nav tik straujġ kǕ autores piedǕvǕtajǕ pirmajǕ modelǭ, 

bet procentuǕlais pieaugums pie kvalitǕtes pakǕpǛm ir tǕds pats kǕ otrajǕ modelǭ.  

Ievieġot autores piedǕvǕto treġo modeli, bȊtiski paaugstinǕs darba samaksa 

pedagogiem, kuri ieguvuġi kǕdu no profesionǕlǕs darbǭbas kvalitǕtes pakǕpǛm, kǕ arǭ 

apmierinǕti bȊtu jaunie pedagogi, kas uzsǕk darbu izglǭtǭbas iestǕdǛs, un pedagogi, kam 

nav bijusi iespǛja iegȊt kǕdu no kvalitǕtes pakǕpǛm, jo tiktu paaugstinǕta zemǕkǕ darba 

samaksas likme. 

Papildus nepiecieġamais valsts finansǛjums mǛrǵdotǕcijǕm, ievieġot kǕdu no 

autores piedǕvǕtajiem trǭs pedagogu darba samaksas paaugstinǕġanas modeǸiem, lai 

nodroġinǕtu 40 stundu darba nedǛǸu vispǕrǛjo izglǭtǭbas iestǕģu pedagogiem, ir 

atspoguǸots 3.4. attǛlǕ. 
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Avots: Autores veidots un aprǛǵini pǛc IZM nepublicǛtiem datiem, 2013. 

3.4. att. Papildus nepiecieġamais valsts finansǛjums mǛrǵdotǕcijǕm, ievieġot kǕdu 

no trǭs modeǸiem, milj. Ls 

Ievieġot kǕdu no autores izstrǕdǕtajiem trǭs modeǸiem, reǕla iespǛja pǕrejai uz 

40 stundu darba nedǛǸu bȊtu no 2016. gada 1. septembra. Ievieġot pirmo modeli, tam 

bȊtu nepiecieġams visvairǕk papildus lǭdzekǸu no valsts finansǛjuma mǛrǵdotǕcijǕm. 

LielǕkǕs izmaksas bȊtu 2014. gada 1. septembrǭ, kas papildus prasǭtu Ls 29 milj. , 

2015. gada 1. septembrǭ un 2016. gada 1. septembrǭ papildus katru gadu bȊtu 

nepiecieġami Ls 22 milj. , lai nodroġinǕtu zemǕkǕs darba samaksas likmes pieaugumu. 

SavukǕrt otrais modelis paredzǛtu vismazǕkos papildus lǭdzekǸus, jo 2013. gada 

1. septembrǭ no valsts budģeta finansǛjuma mǛrǵdotǕcijǕm papildus ir nepiecieġami 

Ls 1.5 milj. , 2014. gada 1. septembrǭ ï Ls 7.8 milj. , 2015. gada 1.septembrǭ ï 

Ls 4.9 milj.   un 2016. gada 1.septembrǭ ï Ls 4.8 milj. , lai nodroġinǕtu pieaugumu 

kvalitǕtes pakǕpǛju finansǛjumam. Treġais modelis ir vispieǺemamǕkais un, pǛc autores 

domǕm, arǭ reǕlǕkais. Ievieġot treġo modeli, papildus nepiecieġamais finansǛjums no 

valsts budģeta mǛrǵdotǕcijǕm 2014.gada 1.septembrǭ bȊtu 15.5 milj.  Ls, 2015. gada 

1. septembrǭ tas veidotu Ls 13.7 milj. , un 2016. gada 1. septembrǭ papildus bȊs 

nepiecieġami Ls 14.4 milj., lai nodroġinǕtu pedagogu darba samaksas likmes pieaugumu 

un procentuǕlu pieaugumu kvalitǕtes pakǕpǛm. 
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3.2. VispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu skolotǕju viedokǸa izvǛrtǛjums par finansǛġanas 

modeli ĂNauda seko skolǛnamò 

SkolotǕju viedokǸa noskaidroġanai par finansǛġanas modeli ĂNauda seko 

skolǛnamò izmantota socioloǥisko pǛtǭjumu kvantitatǭvǕ metode ï aptauja. PǛtǭjuma 

ietvaros no 2012. gada 19. novembra lǭdz 2013. gada 18. februǕrim veikta elektroniskǕ 

pasta aptauja.  Lai modelis tiktu izvǛrtǛts vairǕkǕs dimensijǕs, autore aptauju veidoja 

trǭs daģǕdǕm respondentu grupǕm: 1.-4. klaġu grupu skolotǕjiem, 5.-9. klaġu grupu 

skolotǕjiem un 10.-12. klaġu grupu skolotǕjiem. ĠǕdas grupas izveidotas atbilstoġi klaġu 

grupǕm un koeficientam ĂNauda seko skolǛnamò ar mǛrǵi jautǕjumos salǭdzinǕt, kǕ 

viedoklis mainǕs par finansǛġanas modeli ĂNauda seko skolǛnamò atkarǭbǕ no 

respondentu grupas. 

ǤenerǕlais kopums, kas tiek pǛtǭts, ir Latvijas vispǕrǛjǕs izglǭtǭbas iestǕģu 

skolotǕji. Aptaujas veikġanai izvǛlǛta stratificǛta jeb tipoloǥiska gadǭjuma izlase, kur 

sǕkotnǛji ǥenerǕlǕ kopa tika sadalǭta grupǕs, bet pǛc tam no katras grupas tika veidotas 

izlases jeb strati, kas ir tipiskas, iekġǛji pǛc iespǛjas vienveidǭgas, bet savstarpǛji 

atġǵirǭgas grupas (Kozlinskis, 2005). KopǕ tika aptaujǕti 856 skolotǕji, kas ir 5% no 

skolotǕju skaita vispǕrizglǭtojoġajǕs dienas skolǕs. 1.-4. klaġu grupǕ aptaujǕ piedalǭjǕs 

245 skolotǕji (29%), 5.-9. klaġu - 428 skolotǕji (50%) un 10.-12. klaġu - 183 skolotǕji 

(21%).  

Aptaujas jautǕjumus autore iedalǭja divǕs grupǕs: atklǕtie jautǕjumi ï uz tiem 

respondenti varǛja atbildǛt jebkurǕ formǕ -  un slǛgtie jautǕjumi, kas satur vairǕkus 

iespǛjamos atbilģu variantus, no kuriem respondents izvǛlas vienu vai vairǕkus atbilģu 

variantus. KonstruǛjot slǛgtos jautǕjumus, autore atspoguǸoja visus iespǛjamos atbilģu 

variantus. Ja respondents atbilģu uzskaitǭjumǕ nevarǛja rast savu atbildi, tad viǺam bija 

iespǛja izvairǭties no atbilģu izvǛles, tǕdǛǸ uzskaitǭjumǕ tika paredzǛts Ănezinuò 

(Kozlinskis, 2005). 

Aptaujas laikǕ respondentu grupǕm tika noteiktas atseviġǵas stratifikǕcijas 

pazǭmes (ǥeogrǕfiskie aspekti, darba stǕģs, vecums, dzimums). Aptaujas anketa 

respondentu grupǕm ietverta 8. pielikumǕ.  

3.2.1. Aptaujas rezultǕtu analǭze 

FinansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò vǛrtǛjums katrai republikas pilsǛtai, 

reǥionam un novadam ir atġǵirǭgs, tǕpǛc pǛtǭjuma ietvaros, lai uzzinǕtu, vai aptvertas 
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visas  republikas pilsǛtas un Latvijas reǥioni, respondentiem atklǕtajǕ jautǕjumǕ tika 

lȊgts norǕdǭt reǥionu, kurǕ atrodas viǺu pǕrstǕvǛtǕ izglǭtǭbas iestǕde. Respondentu 

atbildes ir atspoguǸotas 3.5. attǛlǕ.  

 

Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.5. att. Respondentu izglǭtǭbas iestǕdes reǥionos, % 

PǛc 3.5. attǛla autore secina, ka pǛtǭjumǕ aptvertas visas republikas pilsǛtas un 

Latvijas reǥioni. LielǕkǕ skolotǕju atsaucǭba visǕs respondentu grupǕs ir bijusi no 

Vidzemes reǥiona, kas izskaidrojams ar to, ka Vidzemes reǥions pǛc administratǭvi 

teritoriǕlǕ iedalǭjuma ir viens no lielǕkajiem reǥioniem skolu skaita ziǺǕ. Atsaucǭbu par 

autores pǛtǭjumu visǕs respondentu grupǕs izrǕdǭja Latgales reǥions, jo tur ir daudz 

izglǭtǭbas iestǕģu ar mazu skolǛnu skaitu, kas rada pedagogu darba samaksas problǛmas. 

SkolotǕji, kas pǕrstǕv kǕdu no Kurzemes reǥiona izglǭtǭbas iestǕdǛm, arǭ ir bijuġi 

atsaucǭgi,  un 1.-4. klaġu grupǕ tie veido 28%, 5.-9. un 10.-12. klaġu grupǕ ï 22% no 

respondentiem. Kaut arǭ Rǭgas un Pierǭgas reǥionǕ ir lielǕkais skolu skaits LatvijǕ, 

skolotǕji nav izrǕdǭjuġi tik lielu atsaucǭbu, jo finansǛġanas modelis ĂNauda seko 

skolǛnamò viǺiem nerada bȊtiskas problǛmas. 

Lai noteiktu, vai skola, kurǕ skolotǕji strǕdǕ, ir viǺu vienǭgǕ darba vieta, autore 

lȊdza respondentus atbildǛt uz aptaujas treġo jautǕjumu, kura rezultǕtu apkopojums 

redzams 3.6. attǛlǕ. 
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Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.6. att. Respondentu atbildes par darba vietu skaitu, % 

Ġǭ jautǕjuma slǛptais mǛrǵis noskaidrot, vai skolotǕju darba samaksa par darbu ir 

pietiekama, lai strǕdǕtu vienǕ darba vietǕ, vai ir nepiecieġams meklǛt papildus ienǕkuma 

avotu. PǛc 3.6. attǛlǕ ietvertǕs informǕcijas autore secina, ka no piedǕvǕtajiem trǭs 

atbilģu variantiem visǕs respondentu grupǕs visvairǕk tika atzǭmǛts, ka izglǭtǭbas 

iestǕde, kurǕ skolotǕji strǕdǕ, ir viǺu vienǭgǕ darba vieta: 1.-4. klaġu grupǕ ġo variantu 

atzǭmǛja 85% no respondentu skaita, 5.-9. klaġu ï 73% no respondentu skaita un 10.-12. 

klaġu ï 75% no respondentu skaita. 1.-4. klaġu grupǕ 5% no aptaujǕtajiem 

respondentiem strǕdǕ vǛl papildus citǕ skolǕ par skolotǕjiem, 5.-9. klaġu grupǕ 

procentuǕli ir vislielǕkais respondentu skaits, kas strǕdǕ vǛl papildus citǕ skolǕ par 

skolotǕjiem ï 16%, 10.-12. klaġu ï 15%. VisǕs respondentu grupǕs skolotǕji, kas strǕdǕ 

arǭ citus darbus, veido vidǛji 10% ï 11% no respondentu skaita. Lai noskaidrotu, kas ir 

ġis amats, autore atvǛrtajǕ jautǕjumǕ lȊdza to norǕdǭt, un 1.-4., 5.-9., 10.-12. klaġu grupu 

respondentu populǕrǕkǕs sniegtǕs atbildes bija, ka skolotǕji papildus strǕdǕ par 

treneriem, metodiǵiem, pulciǺu vadǭtǕjiem, tiesneġiem, apkopǛjiem, logopǛdiem un  

bibliotekǕriem. 1.-4. klaġu grupǕ no 245 aptaujǕtajiem respondentiem papildus darbu 

strǕdǕ 37 skolotǕji, 5.-9. klaġu grupǕ no 428 aptaujǕtajiem respondentiem - 116 skolotǕji 

un 10.-12. klaġu grupǕ no 183 aptaujǕtajiem respondentiem - 46 skolotǕji. Autore 

secina, ka no visiem aptaujǕtajiem 856 respondentiem 199 jeb 23% skolotǕji veic 

papildus darbu, kas nozǭmǛ, ka skolotǕju darba samaksa nav pietiekama. 

3.7. attǛlǕ uzskatǕmi parǕdǭti autores veikto aprǛǵinu rezultǕti, kuros skolotǕji ir 

izteikuġi savu viedokli par finansǛġanas modeli ĂNauda seko skolǛnamò. 
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Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.7. att. FinansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò novǛrtǛjums, % 

PǛc 3.7. attǛla atspoguǸotajiem datiem autore secina, ka procentuǕli visǕs klaġu 

grupǕs skolotǕji ir neapmierinǕti ar finansǛġanas modeli ĂNauda seko skolǛnamò. 

VisvairǕk neapmierinǕti ir 1.-4. klaġu grupu skolotǕji - pilnǭbǕ neapmierinǕti ir 34% no 

aptaujǕtajiem respondentiem, vairǕk neapmierinǕti nekǕ apmierinǕti ir 42% no 

aptaujǕtajiem respondentiem, un 5.-9. klaġu grupu skolotǕji - pilnǭbǕ neapmierinǕti ar 

modeli ir 38% no aptaujǕtajiem respondentiem, un vairǕk neapmierinǕti nekǕ 

apmierinǕti ir 39% no aptaujǕtajiem respondentiem. KǕ autore iepriekġ ir akcentǛjusi, 

tad tieġi ġǭm klaġu grupǕm ġis modelis ir sareģǥǭts, jo tǕm netiek piemǛrots koeficients 

1.25 kǕ vidusskolu grupu skolotǕjiem un no tǕ ir atkarǭga skolotǕja darba samaksa. 

SavukǕrt apmierinǕtǭbu ar ġo finansǛġanas modeli vairǕk izsaka 10.-12. klaġu skolotǕji, 

kur 25% no aptaujǕtajiem skolotǕjiem ir vairǕk apmierinǕti nekǕ neapmierinǕti un 4% ir 

pilnǭbǕ apmierinǕti. Autore secina, ka 1.-4. klaġu grupǕ no aptaujǕtajiem 245 

respondentiem ar finansǛġanas modeli ĂNauda seko skolǛnamò ir neapmierinǕti  76% 

jeb 186 skolotǕji, 5.-9. klaġu grupǕ no aptaujǕtajiem 428 respondentiem ï 77% jeb 

330 skolotǕji un 10.-12. klaġu grupǕ no aptaujǕtajiem 183 respondentiem ï 68% jeb 

124 skolotǕji. Apkopotie rezultǕti liecina, ka ar finansǛġanas modeli ĂNauda seko 

skolǛnamò skolotǕjam par padarǭto darbu netiek samaksǕts.  

Autore vǛlǛjǕs noskaidrot, kǕ ir mainǭjusies aptaujǕto respondentu darba samaksa 

pǛc finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò ievieġanas. AptaujǕto respondentu 

atbilģu rezultǕti atspoguǸoti 3.8. attǛlǕ.  
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Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.8. att. Respondentu darba samaksas novǛrtǛjums pǛc finansǛġanas 

modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò ievieġanas, % 

PǛc 3.8. attǛla autore secina, ka 2009. gada 1. septembrǭ, kad tika ieviests 

finansǛġanas modelis ĂNauda seko skolǛnamò, darba samaksa visǕs respondentu grupǕs 

samazinǕjǕs. VisvairǕk ġǕds vǛrtǛjums ir atzǭmǛts 1-4. klaġu grupǕ, jo no 

245 aptaujǕtajiem respondentiem darba samaksa pǛc modeǸa ievieġanas ir 

samazinǕjusies 65% jeb 159 respondentiem un 5.-9. klaġu grupǕ ï 66% jeb 

282 respondentiem. No trijǕm respondentu grupǕm visvairǕk viedokli, ka darba 

samaksa pǛc modeǸa ievieġanas nav mainǭjusies, ir atzǭmǛjusi 10.-12. klaġu grupa ï 23% 

no respondentu skaita, kǕ arǭ ġajǕ respondentu grupǕ bijis darba samaksas palielinǕjums 

ï 17% jeb 31 respondentam. SavukǕrt 1.-4. klaġu grupu skolotǕjiem un 5.-9. klaġu 

grupu skolotǕjiem darba samaksas palielinǕjums bijis tikai 6% no respondentu skaita.  

Autore, veicot pǛtǭjuma rezultǕtu analǭzi, secina, ka atbildi Ănezinuò lielǕkoties atzǭmǛ 

respondenti, kas pirms finansǛġanas modeǸa maiǺas nav strǕdǕjuġi nevienǕ izglǭtǭbas 

iestǕdǛ.  

ĠǕds atbilģu sadalǭjums, ka 1.-4. un 5.-9. klaġu grupas respondentiem darba 

samaksa pǛc finansǛġanas modeǸa ĂNauda seko skolǛnamò ievieġanas ir visvairǕk 

samazinǕjusies un darba samaksas palielinǕjums praktiski nav izjusts (tai pat laikǕ darba 

samaksas palielinǕjumu ir atzǭmǛjuġi 17% no 10.-12. klaġu grupas respondentiem) 

skaidrojams ar klases grupas koeficientiem, jo darba samaksa ir lielǕka tajǕs izglǭtǭbas 

iestǕdǛs, kur tiek ǭstenota vidusskolas programma ar koeficientu 1.25, un valsts 

ǥimnǕzijas programmǕs ar koeficentu 1.25 un papildus tam vǛl 10% piemaksa.  
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Lai noskaidrotu, vai valsts novǛrtǛ skolotǕja profesiju ar atbilstoġu darba samaksu, 

autore lȊdza respondentiem izvǛlǛties, viǺuprǕt, piemǛrotǕko atbildi. Atbilģu sadalǭjums 

pa respondentu grupǕm attǛlots 3.9. attǛlǕ. 

 

Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.9. att. Respondentu atbilģu sadalǭjums klaġu grupǕs attiecǭbǕ uz to, kǕ 

valsts novǛrtǛ pedagoga darbu, % 

PǛc 3.9. attǛla autore secina, ka visǕs respondentu grupǕs dominǛ uzskats, ka 

valsts nenovǛrtǛ skolotǕja profesiju ar atbilstoġu darba samaksu: 1.-4. klaġu grupǕ ï 

85% no respondentu skaita jeb 208 respondenti, 5.-9. klaġu ï 89% no respondentu 

skaita jeb 381 respondents, un 10.-12. klaġu ï 86% no respondentu skaita jeb 

157 respondenti. 10.-12. klaġu grupǕ ir lielǕkais respondentu skaits, kas uzskata, ka 

valsts daǸǛji novǛrtǛ skolotǕja profesiju ar atbilstoġu darba samaksu - 14% no 

respondentu skaita. To, ka valsts novǛrtǛ skolotǕja profesiju ar atbilstoġu darba 

samaksu, uzskata 1% jeb 2 skolotǕji no 1.-4. klaġu grupas. PǛc autores domǕm, ġǕds 

vǛrtǛjums norǕda arǭ uz to, ka paġreizǛjais skolotǕja atalgojums nemotivǛ jaunos 

pedagogus strǕdǕt izglǭtǭbas iestǕdǛs. 

Aptaujas 7. jautǕjumǕ visǕm respondentu grupǕm tika lȊgts atbildǛt, vai viǺu 

pǕrstǕvoġajǕ izglǭtǭbas iestǕdǛ tarifikǕcijas process notiek objektǭvi. Respondentu atbilģu 

sadalǭjums redzams 3.10. attǛlǕ. 
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Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.10. att. Respondentu atbilģu sadalǭjums klaġu grupǕs pǛc to atbildǛm 

par tarifikǕcijas procesa objektivitǕti, % 

PǛc 3.10. attǛla autore secina, ka visǕs respondentu grupǕs 83% - 84% no 

respondentu skaita uzskata, ka viǺu izglǭtǭbas iestǕdǛ tarifikǕcijas process, kas notiek 

katra mǕcǭbu gada sǕkumǕ, ir objektǭvs. SavukǕrt  respondentiem, kas atzǭmǛja, ka viǺu 

izglǭtǭbas iestǕdǛ tarifikǕcijas process nenotiek objektǭvi: 1.-4. klaġu grupǕ ï 8% no 

respondentu skaita, 5.-9. klaġu grupǕ ï 9% no respondentu skaita un 10.-12. klaġu grupǕ 

ï 7% no respondentu skaita, pǛtǭjuma ietvaros tika uzdots papildus jautǕjums, kur tika 

lȊgts precizǛt iemeslu. ViedokǸu apkopojums liecina, ka skolotǕji ir neapmierinǕti ar to, 

ka netiek iepazǭstinǕti ar tarifikǕcijas projektu un kǕ tǕ tiek noteikta un aprǛǵinǕta ï nav 

zinǕmi kritǛriji, kǕpǛc vienas izglǭtǭbas iestǕdes ietvaros vienam skolotǕjam samaksa par 

likmi ir lielǕka, bet citam  -  mazǕka. Respondenti arǭ atzǭmǛ, ka administrǕcijas 

pǕrstǕvji vispirms nodroġina darba slodzi tiem skolotǕjiem, kas ir labǕkǕs attiecǭbǕs ar 

viǺiem un tikai tad rȊpǛjas par pǕrǛjo skolotǕju slodzi ï subjektǭva administrǕcijas 

rǭcǭba. 

Lai noskaidrotu, kǕda ir vidǛjǕ skolotǕja darba slodze nedǛǸǕ, autore lȊdza 

respondentiem ierakstǭt stundu skaitu, kas tiek veltǭts darba pienǕkumu veikġanai. 

Atbilģu sadalǭjums pa respondentu grupǕm attǛlots 3.11. attǛlǕ. 
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Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.11. att. Respondentu darba pienǕkumi nedǛǸǕ, stundu skaits 

PǛc 3.11. attǛla autore secina, ka, neskatoties uz to, ka respondentu vidǛjǕ darba 

slodze nedǛǸǕ ir daģǕda (no 1 lǭdz 40 stundǕm nedǛǸǕ) un visi pǛtǭjumǕ aptvertie 

respondenti nav pilnas likmes strǕdǕjoġie skolotǕji, rezultǕti parǕda, ka respondentu 

grupǕs darba slodze pǕrsniedz 40 stundas nedǛǸǕ. 1.-4. klaġu grupǕ respondenta vidǛjǕ 

darba slodze nedǛǸǕ ir 48.5 stundas, 5.-9. klaġu ï 47.3 stundas un 10.-12. klaġu ï 

49.3 stundas. LielǕkais stundu skaits visǕs klaġu grupǕs tiek pavadǭts kontaktstundǕs, 

kas veido vidǛji 1 likmi, tomǛr tǕ ir tikai vidǛji İ daǸa no veicamajiem nedǛǸas skolotǕja 

pienǕkumiem. Tas, ka respondentu vidǛjǕ darba slodze nedǛǸǕ pǕrsniedz 40 stundas, 

nozǭmǛ, ka skolotǕjiem veicamo papildus pienǕkumu ir par daudz un tie pǕrsniedz 

likumǕ noteikto normu.  

Autore, lai noskaidrotu, kǕda daǸa no respondenta darba slodzes nedǛǸǕ ir 

apmaksǕta, neapmaksǕta un daǸǛji apmaksǕta, lȊdza respondentiem pie katra attiecǭgǕ 

darba to norǕdǭt. 3.12. attǛlǕ ir atspoguǸoti dati par 1.-4. klaġu grupu respondentu atbilģu 

sadalǭjumu pǛc apmaksǕtajiem darba pienǕkumiem nedǛǸǕ. 
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Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.12. att. 1. ï 4. klaġu grupu respondentu atbilģu sadalǭjums pǛc 

apmaksǕtajiem darba pienǕkumiem nedǛǸǕ, stundu skaits 

PǛc 3.11. attǛla autore secina, ka 1.-4. klaġu grupu respondentiem vidǛjǕ darba 

slodze nedǛǸǕ ir 48.5 stundas, bet pǛc 3.12. attǛla autore secina, ka no tǕm apmaksǕtas ir 

24.7 stundas, daǸǛji apmaksǕtas  - 8.7 stundas un neapmaksǕtas  - 14.9 stundas. Praktiski 

visiem respondentiem apmaksǕtas ir kontaktstundas ï 19.8 stundas, jo tǕs tiek veidotas 

pǛc mǕcǭbu plǕna un kontaktstundas nevar bȊt neapmaksǕtas. Laiks, ko respondenti 

pavada, gatavojoties nodarbǭbǕm, veido vidǛji 4.5 stundas, no tǕm apmaksǕtas ir 

0.9 stundas, neapmaksǕtas ir 1.1 stunda, un daǸǛji apmaksǕtas ir 2.5 stundas. Darbu 

laboġana 1.-4. klaġu grupu respondentiem vidǛji nedǛǸǕ prasa 3 stundas, un no tǕm 

0.9 stundas ir apmaksǕtas, 0.4 stundas - neapmaksǕtas un 1.7 stundas ir daǸǛji 

apmaksǕtas. KonsultǕcijas un individuǕlais darbs ar skolǛniem respondentiem nedǛǸǕ 

aizǺem 2.5 stundas, un tikai puse no tǕm ir apmaksǕtas. Klases audzinǕtǕja pienǕkumi 

respondentam nedǛǸǕ veido 4.1 stundu, no tǕm apmaksǕtas ir 1.7 stundas, neapmaksǕtas 

ï 0.3 stundas un daǸǛji apmaksǕtas ï 2.1 stunda. PǕrǛjie 1.-4. klaġu grupas respondentu 

nedǛǸas pienǕkumi ï izglǭtojamo gatavoġana olimpiǕdǛm un konkursiem, gatavoġanǕs 

skolas pasǕkumiem, darbs ar vecǕkiem, metodiskais darbs un tǕlǕkizglǭtǭba, sanǕksmes, 

darbs e-vidǛ un dokumentǕcija, kǕ arǭ deģȊras - respondentiem apmaksǕtas praktiski 

netiek. Tas nozǭmǛ, ka vidǛji 40% no respondenta nedǛǸas darba slodzes netiek 

apmaksǕti. 

3.13. attǛlǕ ir atspoguǸoti dati par 5.-9. klaġu grupu respondentu atbilģu sadalǭjumu 

pǛc apmaksǕtajiem darba pienǕkumiem nedǛǸǕ. 
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Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.13. att. 5. ï 9. klaġu grupu respondentu atbilģu sadalǭjums pǛc 

apmaksǕtajiem darba pienǕkumiem nedǛǸǕ, stundu skaits 

PǛc 3.13. attǛla autore secina, ka 5.-9. klaġu grupu respondentiem no darba 

nedǛǸas slodzes, kas ir 47.3 stundas, apmaksǕtas vidǛji ir 26.1 stunda, neapmaksǕtas ï 

13.6 stundas un daǸǛji apmaksǕtas ï 8.5 stundas. SkolotǕjiem pilnǭbǕ apmaksǕtas ir 

kontaktstundas. GatavoġanǕs, darbu laboġana, konsultǕcijas un individuǕlais darbs ar 

izglǭtojamiem, kǕ arǭ klases audzinǕtǕja pienǕkumi lielǕkoties izglǭtǭbas iestǕdǛs ir daǸǛji 

apmaksǕti. SavukǕrt pǕrǛjie respondenta veicamie pienǕkumi ir praktiski neapmaksǕti. 

KopǕ 5.-9. klaġu grupu respondentiem neapmaksǕtǕ nedǛǸas darba slodze ir aptuveni 

41%. 

10.-12. klaġu grupu respondentu sadalǭjums pǛc apmaksǕtǕs, neapmaksǕtǕs un 

daǸǛji apmaksǕtǕs nedǛǸas darba slodzes ir attǛlots 3.14. attǛlǕ. 

 

Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.14. att. 10. ï 12. klaġu grupu respondentu atbilģu sadalǭjums pǛc 

apmaksǕtajiem darba pienǕkumiem nedǛǸǕ, stundu skaits 
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PǛc 3.14. attǛla rǕdǭtǕjiem autore secina, ka 10.-12. klaġu grupas respondentiem, 

kam vidǛjǕ darba slodze nedǛǸǕ pǛc pǛtǭjuma rezultǕtiem ir 49.3 stundas - apmaksǕtas 

no tǕm ir 26.3 stundas, neapmaksǕtas ï 13 stundas un daǸǛji apmaksǕtas ï 10 stundas. 

PilnǭbǕ apmaksǕtas ir kontaktstundas. Klases audzinǕtǕja pienǕkumi kopǕ nedǛǸǕ veido 

3.8 stundas, un no tǕm ir respondentam apmaksǕta lielǕkǕ daǸa ï 2.2 stundas. Tikai 52% 

no individuǕlǕ darba ar skolǛniem un konsultǕcijǕm tiek apmaksǕti. PǕrǛjie skolotǕju 

veicamie nedǛǸǕs darba slodzes pienǕkumi ir praktiski neapmaksǕti. KopǕ 10.-12. klaġu 

grupas respondentiem neapmaksǕtǕ nedǛǸas darba slodze ir aptuveni 37%. 

IzanalizǛjot 3.12., 3.13. un 3.14. attǛlǕ apkopotos pǛtǭjuma rezultǕtus, var secinǕt, 

ka lielǕkais neapmaksǕtais nedǛǸas stundu skaits ir 1.-4. klaġu grupǕ un 5.-9. klaġu 

grupǕ, ko autore izskaidro ar klaġu grupu koeficientiem ĂNauda seko skolǛnamò. 

Aptaujas 10. jautǕjumǕ visǕm respondentu grupǕm tika lȊgts atbildǛt, vai skolotǕji 

bȊtu gatavi strǕdǕt lielǕku slodzi nekǕ ġobrǭd, ja tas bȊtu iespǛjams. Respondentu atbilģu 

sadalǭjums ietverts 3.15. attǛlǕ.  

 

Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.15. att. Respondenti, kas bȊtu gatavi strǕdǕt lielǕku slodzi nekǕ ġobrǭd, 

% 

PǛc 3.15. attǛlǕ apkopotajiem rǕdǭtǕjiem autore secina, ka lielǕkǕ daǸa aptaujǕto 

visu grupu griezumǕ 50 ï 55% no respondentu skaita nebȊtu gatavi strǕdǕt lielǕku 

slodzi nekǕ ġobrǭd. 38% no 10.-12. klaġu grupas respondentiem bȊtu gatavi strǕdǕt 

lielǕku slodzi nekǕ ġobrǭd, 5.-9. klaġu ï 34% no respondentu skaita un 1.-4. klaġu ï 29% 

no respondentu skaita. Autore uzskata, ka vidusskolas mǕcǭbu programmas skolotǕji, 

bȊtu gatavi strǕdǕt lielǕku slodzi, jo ġai respondentu grupai apmaksǕ lielǕku nedǛǸas 

stundu skaitu nekǕ 1.-4. klaġu grupas skolotǕjiem un 5.-9. klaġu grupas skolotǕjiem.  

AtvǛrtajǕ jautǕjumǕ tika piedǕvǕta arǭ atbilde ï cits variants, kur respondentiem bija 
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iespǛja ierakstǭt savu vǛlamo atbildi. VisǕs respondentu grupǕs viena no populǕrǕkajǕm 

atbildǛm bija, ka ġobrǭd jau tiek strǕdǕtas 1.8 likmes, kas ir 40 stundas nedǛǸǕ, bet 

papildus tam vǛl ir daudz pienǕkumu, kas vispǕr netiek apmaksǕti. SkolotǕji arǭ vǛlas 

strǕdǕt mazǕk nekǕ ġobrǭd, bet pie paġreizǛjǕs darba samaksas nevar to atǸauties. Autore 

secina, ka respondenti, kas atbildǛja atvǛrtajǕ jautǕjumǕ, vǛlǛtos, lai visi darba 

pienǕkumi tiktu apmaksǕti, tad bȊtu iespǛja vadǭt mazǕk kontaktstundu, jo ġobrǭd 

skolotǕjiem ir izdegġanas sindroms. Arǭ Eiropas arodbiedrǭbas Izglǭtǭbas komitejas 

seminǕrǕ tika atzǭts, ka pedagogu galvenais stresa cǛlonis ir neatbilstoġǕ darba samaksa 

(Risk assessment systems..., 2009).  

Uz jautǕjumu, vai saǺemat piemaksu pie darba samaksas, visu respondentu grupu 

atbilģu kopsavilkums grafiski attǛlots 3.16. attǛlǕ. 

 

Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.16. att. Respondentu skaits, kuri saǺem piemaksu pie darba samaksas, 

% 

PǛc 3.16. attǛla autore secina, ka 1.-4. klaġu grupǕ no 245 respondentiem 

piemaksu pie darba samaksas nav saǺǛmuġi 72% jeb 176 skolotǕji, 5.-9. klaġu grupǕ no 

428 respondentiem - 68% jeb 291 skolotǕjs un 10.-12. klaġu grupǕ no 

183 respondentiem ï 54% jeb 99 skolotǕji. LielǕkais skolotǕju skaits, kas saǺem 

piemaksu pie darba samaksas, ir 10.-12. klaġu grupǕ ï 36%. Autore vǛlas atzǭmǛt, ka 

skolotǕjiem piemaksas neveidojas no mǛrǵdotǕcijas klaġu grupǕm, bet gan no novada 

paġvaldǭbas lǭdzekǸiem. Ja novada paġvaldǭbai ir lǭdzekǸi, ar ko stimulǛt skolotǕju darbu, 

tad var atǸauties skolotǕjiem piemaksǕt konstantu summu pie darba samaksas, bet, ja 

nav, tad skolotǕjiem ir jǕiztiek ar valsts mǛrǵdotǕcijǕm paġvaldǭbǕm. Respondentiem, 

kas atzǭmǛja, ka piemaksas pie darba samaksas saǺem, autore 12. jautǕjumǕ lȊdza 
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norǕdǭt, kǕdǕ apjomǕ tas notiek. PǛc respondentu atbildǛm autore secina, ka piemaksu 

pie darba algas vairums respondentu saǺem lǭdz 5% no mǛneġalgas. 

PǛtǭjuma ietvaros autore vǛlǛjǕs noskaidrot arǭ respondentu viedokli par to, kam 

bȊtu jǕietekmǛ pedagoga darba samaksu. Respondentu atbilģu kopsavilkums redzams 

3.17. attǛlǕ. 

 

Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.17. att. KritǛriji, kam bȊtu jǕietekmǛ pedagoga darba samaksu, % 

PǛc 3.17. attǛla autore secina, ka visǕs respondentu grupǕs tiek uzskatǭts, ka 

galvenais kritǛrijs, kam bȊtu jǕietekmǛ pedagoga darba samaksu, ir darba stǕģs 

profesijǕ: 1.-4. klaġu grupǕ 25% jeb 61 respondents, 5.-9. klaġu ï 24% jeb 

103 respondenti un 10.-12. klaġu ï 23% jeb 42 respondenti. Ġobrǭd finansǛġanas modelǭ 

ĂNauda seko skolǛnamò skolotǕja darba samaksu Ǹoti minimǕli ietekmǛ darba stǕģs 

profesijǕ, jo amplitȊda ir maza ï Ls 5. 23% no 1.-4. klaġu grupas skolotǕjiem uzskata, 

ka otrais kritǛrijs, kam bȊtu jǕietekmǛ darba samaksa, ir pedagoǥiskǕ darba slodze. 

SavukǕrt 5.-9. klaġu grupas respondenti un 10.-12. klaġu grupas respondenti uzskata, ka 

otrais kritǛrijs, kam jǕietekmǛ pedagoga darba samaksa, ir iegȊtǕ izglǭtǭba. Autore vǛlas 

atgǕdinǕt, ka paġreizǛjǕ finansǛġanas modelǭ pedagoga iegȊtǕ izglǭtǭba neietekmǛ darba 

samaksu, savukǕrt galvenais kritǛrijs, kas to ietekmǛ, ir skolǛnu skaits izglǭtǭbas iestǕdǛ. 

PǛc pǛtǭjuma rezultǕtiem autore secina, ka skolotǕji ir neapmierinǕti ar to, ka viǺu darba 

samaksa tiek noteikta pǛc skolǛnu skaita izglǭtǭbas iestǕdǛ, jo 1.-4. klaġu grupǕ to 

atbalsta tikai 13% no respondentu skaita, 5.-.9. klaġu ï 11% no respondentu skaita un 

10.-12. klaġu ï 12% no respondentu skaita. SkolotǕji arǭ uzskata, ka darba samaksas 

kritǛrijs nevar bȊt iegȊtǕ profesionǕlǕs darbǭbas kvalitǕtes pakǕpe, par ko tiek maksǕts 

no 2012. gada 1. septembra no valsts mǛrǵdotǕcijǕm paġvaldǭbǕm tikai 4. un 5. 

kvalitǕtes pakǕpei. 
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Autore vǛlǛjǕs noskaidrot, kuru no trǭs piedǕvǕtajiem darba samaksas 

palielinǕġanas modeǸiem skolotǕji atbalstǭs. Respondentu atbilģu sadalǭjums klaġu 

grupǕs redzams 3.18. attǛlǕ. 

 

Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.18. att. Respondentu atbilģu sadalǭjums klaġu grupǕs pǛc to atbildǛm 

par darba samaksas palielinǕġanas modeǸiem, % 

Kaut arǭ aptaujǕtie skolotǕji neatbalstǭja, ka darba samaksas noteicoġajam 

faktoram jǕbȊt profesionǕlǕs darbǭbas kvalitǕtes pakǕpǛm, tomǛr pǛc 3.18. attǛla autore 

secina, ka lielǕkais vairums jeb 50% - 60% no visu grupu respondentiem uzskata, ka 

efektǭvǕkais pedagoga darba samaksas palielinǕġanas variants ir darba samaksas likmes 

paaugstinǕġana un procentuǕlais pieaugums kvalitǕtes pakǕpǛm. PǛc autores domǕm, tas 

izskaidrojams ar to, ka respondenti ir sapratuġi IZM Ăspiedienuò, ka kvalitǕtes pakǕpǛm 

ir jǕbȊt pedagoga darba samaksas noteicoġajam faktoram. Lai nepieǸautu ġǕdu variantu, 

respondenti izvǛlǛjuġies to mijiedarbǭbǕ , jo, ievieġot ġo motivǕcijas variantu, ieguvǛji 

bȊtu visi skolotǕji - bȊtiski paaugstinǕtos darba samaksa pedagogiem, kuri ieguvuġi 

kǕdu no profesionǕlǕs darbǭbas kvalitǕtes pakǕpǛm, kǕ arǭ apmierinǕti bȊtu jaunie 

pedagogi, kas ienǕk izglǭtǭbas iestǕdǛs, un pedagogi, kam nav bijusi iespǛja iegȊt kǕdu 

no kvalitǕtes pakǕpǛm, jo tiktu paaugstinǕta zemǕkǕ darba samaksas likme. PǛc 

respondentu atbildǛm, otrais atbalstǕmais variants, kǕ palielinǕt pedagoga darba 

samaksu, ir paaugstinǕt tikai pedagoǥisko darba samaksas likmi: 1.-4. klaġu grupǕ to 

atzina 40% jeb 98 respondenti, 5.-9. klaġu ï 33% jeb 141 respondents un 10.-12. klaġu ï 

38% jeb 70 respondenti. Autore uzskata, ka ġo modeli izvǛlǛjǕs pamatos tie respondenti, 

kas nav ieguvuġi nevienu pedagoǥiskǕ darba kvalitǕtes pakǕpi, savukǕrt skolotǕji, kas 

ieguvuġi kǕdu no kvalitǕtes pakǕpǛm, atbalsta modeli par darba samaksas pakǕpenisku 

paaugstinǕġanu, atbilstoġi iegȊtajǕm pedagogu profesionǕlǕs darbǭbas kvalitǕtes 
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pakǕpǛm: 1.-4. klaġu grupǕ to apstiprinǕja ï 8% no respondentu skaita, 5.-9. klaġu ï 6% 

no respondentu skaita un 10.-12. klaġu ï 11% no respondentu skaita. Respondenti, kas 

atbildǛja atvǛrtajǕ jautǕjumǕ ï cits variants ï lielǕkoties atzǭmǛ, ka vispirms 

jǕnodroġina, lai pedagoga darba samaksa ir lǭdzvǛrtǭga visǕs izglǭtǭbas iestǕdǛs, 

neġǵirojot, vai tiek strǕdǕts lauku skolǕ vai pilsǛtas skolǕ, visi skolǛni ir pelnǭjuġi labu 

izglǭtǭbu un labus skolotǕjus. 

PǛtǭjuma ietvaros autore arǭ noskaidroja, vai skolotǕji bȊtu gatavi pǕriet uz 

40 stundu darba nedǛǸu un pie kǕda nosacǭjuma. Respondentu atbilģu rezultǕti ir 

atspoguǸoti 3.19. attǛlǕ. 

 

Avots: autores pǛtǭjums, 2013. 

3.19. att. Respondentu gatavǭba pǕriet uz 40 stundu darba nedǛǸu, % 

PǛc 3.19. attǛla autore secina, ka no piedǕvǕtajiem septiǺiem atbilģu variantiem 

visǕs respondentu klaġu grupǕs visvairǕk tika atzǭmǛts, ka uz 40 stundu darba nedǛǸu 

respondenti bȊtu gatavi pǕriet, ja atalgojums 3. kvalitǕtes pakǕpei bȊtu vismaz 5 Ls/h, 

jeb neto vidǛjai darba algai aptuveni jǕbȊt Ls 590: 1.-4. klaġu grupǕ vairǕk kǕ 1/3,  

5.-9. klaġu grupǕ variantu atzǭmǛja 37% no respondentu skaita un 10.-12. klaġu ï 33% 

no respondentu skaita. 23% no 1.-4. klaġu grupas respondentiem un 29% no  

10.-12. klaġu grupas respondentiem atzǭmǛ, ka nebȊtu gatavi pǕriet uz 40 stundu darba 

nedǛǸu, jo 8 stundu darba dienai nav radǭta atbilstoġa darba vide ï skola nespǛj 

nodroġinǕt ar nepiecieġamajiem lǭdzekǸiem (dators), lai varǛtu strǕdǕt un gatavoties 

nǕkoġajai darba dienai utt. 1/5 daǸa jeb 21% no 5.-9. klaġu grupas respondentiem 

atbildǛja, ka trȊkst informǕcijas par ieguvumiem un zaudǛjumiem no pǕrejas uz 
































