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Par cienigu darbu augstakas
izghtibas iestazu macibspéekiem
Latvija

Kopsavilkums par Latvijas lzglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedribas (LIZDA) pétijuma
rezultatiem

Prezentéts LIZDA un LR Saeimas lzglitibas, kulttiras un zinatnes
komisijas Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju apakskomisijas
organizétaja konference
Riga, 2019. gada 13. septembri



Pétijuma apraksts

Pétijuma problematika

Akadémiska sabiedriba Latvija ir paklauta arvien pieaugosam prasibam - inovativs pedagogiskais darbs,
starptautiski sasniegumi zinatné un sadarbiba ar uznéméjiem augstas pievienotas vértibas radiSanai ir
janodrosina katra augstakas izglitibas iestadé (All) Latvija. Akadémiskajam personalam izvirzitas prasibas
noteiktas gan Augstskolu likuma, gan Zinatniskas darbibas likuma, gan vairakos citos aréjos un augstskolu
iekSéjos normativajos aktos.

Vai gala rezultata macibspéku darbs, veicot daudzos pienakumus, uznemoties atbildibu, un izpildot augstas
kvalitates prasibas, ir atbilstoSs cieniga darba praksei, ka to definé starptautiskas organizacijas?
Nozimigakie cieniga darba faktori atbilstosi starptautiskai praksei:

- darba tiesibas, stabilitate par darba vietas esamibu, adekvats atalgojums;

- sociala aizsardziba un vide — statuss, prestizs, vienldziba;

- iespéja pilnveidoties un macities, iesp€&ja pasapliecinaties, karjeras attistiba;

- drosi un veselibai nekaitigi darba apstakli un vide (International Labour Organization, 2017).

Pétijuma gaita

Laika posma no 2019. gada aprila lidz 2019. gada septembrim LIZDA veica interneta aptauju ar anketésanu,
kuras mérkauditorija — valsts augstskolu un koledZu vélétie un nevélétie macibspéki. Kopé€jais respondentu
skaits — 451, kas ir aptuveni 4,5% no generalkopas (N) — valsts All véleétajiem (atbilstosi IZM datiem par
augstskolu un koledZu akadémisko personalu, 2018./2019. st.g. — 5109) un nevélétajiem macibspékiem kopa,
kas ir aptuveni 10 000.

Pétijuma meérkis - izpétit, vai faktori, kas ietekmé augstakas izglitibas iestazu macibspéku darbu, ir atbilstosi
cieniga darba praksei.

Pétijuma balstiti argumenti nepiecieSami, lai LIZDA varétu efektivak parstavét macibspeku intereses socialaja
dialoga ar augstakas izglitibas politikas veidotajiem un augstakas izglitibas iestazu vadibu, un panakt, lai tiek
uzlaboti macibspéku darba apstakli, nosacijumi, vide.

Aptaujas metodologija
Aptauja tika ieklauti 105 jautajumi un 14 respondentu demografisko datu jautajumi. Aptaujas
pamatjautajumi struktureti ka apgalvojumi, uz kuriem respondenti sniedza atbildes divu veidu vertéjumu
skalas : (1.) Likerta vértéjumu skala no 1 lidz 5, kur 1-piekritu, 2-daléji piekritu, 3-daléji nepiekritu, 4-
nepiekritu, 5-nav viedokla. (2.) vertéjumu skala no 1 hdz 3, kur 1- ja, 2-né, 3-nav viedokla. Aptaujas
pamatjautajumi sadaliti 5 tematiskajos blokos:

1. Augstakas izglitibas politikas ietekme uz macibspéeku darbu;
Macibspéku darba ligumu stabilitate, drosiba, slodzes komponentes, atalgojums;
Macibspéku profesionalas pilnveides un karjeras iesp€jas, resursu pieejamiba;
Drosa un studiju procesam piemérota darba vide;
Macibspéku nakotnes izaicinajumi darba ar studéjosajiem.
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Pétijuma izlases raksturojums
e No kopéeja respondentu skaita — 451, 74% respondentu ir sievietes un 26% viriesi.
e 56% respondentu darbs All nav vieniga darba vieta. 36% respondenti strada vél cita izglitibas iestadé,
t.sk. vél cita augstskola vai koledza, un 64% strada vél cita institicija.
e Vairakums respondentu ir véléti macibspéki (74%), 32% no respondentiem ir profesora vai asociéta
profesora amats, 58% - docenta, lektora vai asistenta amats. 58% respondenti ir ar doktora gradu.



Vairakums macibspéku (64%) akadémiskaja amata strada daléju slodzi. 40% respondentu ir vairak ka
20 gadu pieredze ka macibspékiem, un tikai 13% ta ir mazaka ka 5 gadi.

e Visvairak parstavétas socialas, humanitaras un makslas zinatnes (52%), paréjas zinatnu nozares, kuras
macibspéki strada (dabaszinatnes, inZenierzinatnes un tehnologijas, medicina, veseliba un
lauksaimnieciba) parstavétas mazak.

e 47% respondentu paraléli akadémiska amata pienakumiem veic ari pétnieka amatu.

e Respondenti parstav valsts augstskolas un koledzas - 75% parstav universitates, 18% - augstskolas vai
akadémijas, un 7% - koledzas. Visplasak parstavéta Riga — 49%, tad seko Zemgales regions (23%),
Kurzemes regions (15%), Latgales regions (11%), un Vidzemes regions (2%).

e 59% no respondentiem nav LIZDA biedri, no kuriem 14% ir citas arodbiedribas biedri.

Pétijuma galvenie rezultati

1. Augstakas izglitibas politikas ietekme uz macibspéku darbu

Skaits
0 50 100 150 200 250
1-piekritu
2-dal&ji piekritu 154
3-daléji nepiekritu 41
9,1%
-nepiekri 24
4-nepiekritu 5,3%
5-nav viedokla 37
nav viedokla 3.8%

1.attels. Respondentu atbildes uz apgalvojumu “Augstakas izglitibas politikai pedéjos gados raksturiga
bieza mainiba un nesakartotiba, kas negativi ietekmé manu ka macibspéka darbu”, n=451

- Absolits respondentu vairakums (82%) uzskata, ka augstakas izglitibas politikai raksturiga bieza
mainiba un nesakartotiba, kas negativi ietekmé macibspéku darbu.



2. Macibspéeku darba ligumu stabilitate, slodzes komponentes, atalgojums

Skaits

0 50 100 150 200 250
2-daléji piekritu 52 11.5%
;270

3-daléji nepiekritu

4-nepiekritu 191

5-nav viedok|a 9,8‘%4

3.attéls. Respondentu atbildes uz apgalvojumu “Darba ligums tiek slégts katru studiju gadu , un
liguma laika netiek paredzétas slodzes vai atalgojuma izmainas”, n=451

- 50% respondentu norada, ka All, slédzot ligumu uz studiju gadu, liguma darbibas laika tiek veiktas
slodzes un atalgojuma izmainas.

Skaits
0 50 100 150 200 250

1-piekritu 13.5% 61
2-daléji piekritu 15.5% 70
3-daléji nepiekritu

4-nepiekritu 217

- i 70
5-nav viedok|a 15,5%

4.attéls. Respondentu atbildes uz apgalvojumu “Darba ligums ar mani All tiek slegts uz seSiem gadiem,
un liguma nosacijumi pa gadiem nemainas”, n=451

- Vairakums respondentu (55%) norada, ka ari slédzot ligumu All uz ievélésanas laiku — seSiem gadiem,
llguma nosacijumi liguma darbibas perioda mainas, t.i., mainas gan slodze, gan atalgojums.

- Lai ari neparadas izteikta tendence, ka macibspéki netiek laicigi (vismaz 1 ménesi pirms
semestra/studiju gada sakuma) informéti par liguma nosacijumiem — darba slodzi un atalgojumu,
46% macibspeku norada, ka netiek savlaicigi informéti par liguma nosacijumiem, slodzi un
atalgojumu.

- Lai ari neparadas izteikta tendence, ka macibspéki netiek aizvietoti, ja slimibas vai citu iemeslu dé] uz
laiku nevar vadit nodarbibas, 49% norada, ka vini netiek aizvietoti, un nodarbibas ir jaatstrada.
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Macibspéku bieza vertésana (studéjoso, darba devéju, aréjo akreditétaju u.c.) rada papildus spriedzi,
un absolts vairakums respondentu (82%) darba apjoma u.c. ar darbu saistttu iemeslu dé| saskarusies
ar «izdegSanas sindromu».

Skaits
0 100 200 300 400
1-piekritu
2-daléji piekritu 56

3-daléji nepiekritu 7
1,6%

4-nepiekritu 4
0,9%

5-nav viedok|a 5
1,1%

5.attéls. Respondentu atbildes uz apgalvojumu “All macibspéku atalgojums Latvija kopuma ir zems, un

tas neatbilst nosacijumiem par cienigu darbu”, n=451

Vairakums (96% ) respondentu uzskata, ka All macibspéku atalgojums kopuma ir zems, un tas
neatbilst nosacijumiem par cienigu darbu.

Vairakums (92%-95%) respondentu uzskata, ka nekonkurétspéjigais akadémisko amatu atalgojums
neveicina jaunu macibspéku piesaisti augstskolam un koledzam, un tas ir viens no galvenajiem
iemesliem, kas ietekmé akadémisko amatu prestiza samazinasanos sabiedriba.

1.tabula
Kadas komponentes ieklautas un apmaksatas macibspeku darba slodzée
N.p.k. Komponentes Ir ieklauts un Nav ieklauts un
apmaksats slodzée apmaksats slodzée

Z.in?tn.iskfﬁ dart?il?a_— publikacijas, daliba konferenceés u.c. (23%) (65%)
zinatniskas aktivitates

0,
Organizatoriskie pienakumi All (24%) (64%)
Organizatoriskie pienakumi kompetences joma arpus All (10%) (68%)
Daliba zinatnisko izdevumu redakcijas kolégijas (6%) (61%)
Daliba starptautisko konferenc¢u organizacijas komisijas (4%) (64%)
Citu autoru zinatnisko rakstu recenzésana (6%) (66%)
Dalipa_ studi_ju E)fog[ammu, All un to strukttrvienibu darba un (10%) (63%)
kvalitates vertésana

(o)
Konsultacijas studéjosajiem (70%) (25%)
Studéjoso darbu (esejas, kontroldarbi, referati) labosana (63%) (31%)




10. Studiju kursa/u satura atjaunosana, papildinasana (27%) (65%)
11 Studiju kL_Jrsa/u izstrade Moodle vai cita elektroniskaja (17%) (67%)
platforma
12. Nodarbibu vadisana elektroniskaja vidée (14%) (57%)
13. Studéjoso kursa, bakalaura, magistra darbu vadisana (80%) (11%)
14, Doktorantu darbu vadisana (34%) (23%)
1s. !\Aet?dlskals darbs — lekciju, praktisko, laboratorijas darbu (30%) (63%)
izstrade
0,
16. Darbs ar arzemju studentiem (33%) (33%)
17. Dar_sz sesijas laika — ieskaisu, eksamenu sagatavosana un (65%) (26%)
vadiSana

AtbilstoSi aptaujas datiem, Sadas komponentes biezi netiek ieklautas un apmaksatas macibspéku
darba slodzé: zinatniska darbiba, organizatoriskie pienakumi augstskola un arpus tas, daliba
zinatnisko izdevumu redakcijas kolégijas, daliba starptautisko konferencu organizacijas komisijas, ka
ari citu autoru zinatnisko rakstu recenzésana. BieZi slodzé netiek ieklautas tadas komponentes ka
studiju kursu atjaunoSana, izstrade un vadisana elektroniskajas platformas, metodiskais darbs —
lekciju, praktisko, laboratorijas darbu izstrade. Zimigi, ka, lai art neparadas izteikta tendence, tomer
ir gadijumi, kad macibspéku slodzé netiek ieklauta/apmaksata doktorantu darbu vadiSana un darbs
ar arzemju studentiem.

Konsultacijas studéjosajiem, studéjoso darbu (esejas, kontroldarbi, referati) laboSana, studéjoso
kursa, bakalaura, magistra darbu vadiSana, darbs sesijas laika — ieskaiSu, eksamenu sagatavosana un
vadiSana vairakuma gadijumu ieklauti macibspéku slodzé un apmaksa.

49% respondentu norada, ka vinu praksé ir gadijumi, kad darba slodze semestra sakuma tiek
samazinata studejoso skaita krituma del.

38% respondentu uzskata, ka vienados akadémiskos amatos, pie vienadas slodzes tiek ieklauti un
apmaksati atskirigi darba pienakumi.

Raksturigi, ka macibspeki nestrada tikai viena All, 74%respondentu noradijusi, ka, lai nodrosinatu
augstakus ienakumus, strada vairakas darba vietas.

Pozitivi vertéjams fakts, ka 55% respondentu noradijusi, ka planojot nodarbibas, darba deveéjs rékinas
ar macibspéka iespéjam savienot darbu vairakas vietas.




3. Macibspéku profesionalas pilnveides un karjeras iespéjas, resursu pieejamiba

Skaits
0 50 100 150 200 250

1-piekritu 124

2-daléji piekritu 193

3-daléji nepiekritu "5 70, 08
4-nepiekritu 12 4%56

5-nav viedok|a 10
2,2%

6.attéls. Respondentu atbildes uz apgalvojumu “All, kura es stradaju, man ir iespéjas apgut jaunas

prasmes un dazadot pasniegS8anas metodes, tadejadi nodrosinot savu konkurétspéju”, n=451

Vairakums (71%) respondentu piekrit, ka All, kura vini strada, macibspékiem ir pieejamas
profesionalas pilnveides iespéjas, tadejadi ir iespéjas nodrosinat savu konkurétspéju.

Skaits
0 50 100 150 200 250

1-piekritu

2-daléji piekritu
3-daléji nepiekritu
212

4-nepiekritu

5-nav viedok|a

7.attéls. Respondentu atbildes uz apgalvojumu “All, kura es stradaju, man ka macibspékam ir pieejams

finanséjums dazadiem profesionalas pilnveides kursiem”, n=451

Lai arT vairakums macibspéku norada, ka profesionalas pilnveides iesp€jas All pastav, tomeér
profesionalas pilnveides kursi daudzos gadijumos no augstskolas/koledzas puses netiek apmaksati.
59% respondentu noradijusi, ka vinu profesionalas pilnveides aktivitates netiek finansétas, un par
tam jamaksa pasiem.

Lidzigs respondentu skaits norada, ka tiek apmaksata sveSvalodu apguve (40% norada, ka netiek
apmaksata, 46%, ka tiek apmaksata). Vairakums respondentu norada, ka tiek apmaksati augstskolu
pedagogiskas didaktikas kursi. Problematiskaka ir situacija ar starpkulttru atskirtbu apguvi darbam ar
arzemju studentiem — 60% respondentu norada, ka sada veida kursi netiek apmaksati, un dazadu ar



studiju vidi saistito digitalo riku apguves kursi (53% respondentu norada, ka Sada veida kursi netiek
apmaksati).

- Pozitivi vértéjams fakts — vairakums (56%) respondentu atzist, ka darba devéjs (All, struktdrvienibas
vaditajs vai cits) atbalsta un virza macibspéku karjeras izaugsmi talakos akadémiskos amatos
(asistents-lektors-docents-profesors).

Skaits
0 50 100 150
1-piekritu 12,6% 57
2-daléji piekritu 30,2% 136
3-daléji nepiekritu 102
133

4-nepiekritu

5-nav viedok|a 23
5,1%

8.attéls. Respondentu atbildes uz apgalvojumu “Ka macibspéks esmu apmierinats ar administrativo
atbalstu no All darbinieku puses, lai veiktu akadémisko un zinatnisko darbu”, n=451

- Lai ari neparadas izteikta tendence, dala macibspéku nav apmierinati ar administrativo atbalstu
augstskolas un koledzas (53%). Lidztekus akadémiskajam un zinatniskajam darbam raksturigs liels
birokratiskais slogs.

- Respondentu vairakums (51%-64%) atzist, ka viniem ir iespéjas savas kompetences ietvaros izteikt
priekslikumus un piedalities IEmumu pienemsana All vadibas un parvaldibas struktiras.

- Macibspéki kopuma ir apmierinati ar resursu pieejamibu augstskolas un koledzas — izmantojot
elektroniskos resursus, iespéjams sekot lidzi nodarbibu grafikam (88%), macibspeka profils tiek
regulari atjaunots (70%), ir pieejama informacija par aktualitatém studiju procesa (76%), ir pieeja
zinatniskajam datubazem All bibliotekas (81%), u.c.

- Vairakums respondentu (69%-93%) piekrit, ka All, kura vini strada, ir drosa un studijam atbilstosa
darba vide — sakartotas telpas un infrastruktlira, pieejami datori un printeri, vadot nodarbibas
netraucé troksni, ir piemérots apgaismojums un telpu temperatlra (gan ziema, gan vasara),
labiekartotas labiericibas.



4. Nakotnes izaicinajumi darba ar studéjosajiem

Skaits
0 50 100 150 200 250 300

1-piekritu 266

2-dalégji piekritu 132

3-daléji nepiekritu  #32

7,1%
4-nepiekritu 13

2,9%
5-nav viedokla 8

1,8%

9.attéls.Respondentu atbildes uz apgalvojumu” Darbs ar studéjosajiem klast sarezgitaks, jo

studéjosajiem ir izteikti atskirigs zinasanu limenis”, n=451

Vairakums (66%-88%) respondentu ka galvenos izaicinajumus darba ar studentiem norada:

studejosajiem ir izteikti atskirigs zinasanu [imenis (88% respondentu piekrit Sim apgalvojumam);
palielinas zinasanu un prasmju atskiribas, kas iegutas ieprieksejas izglitibas vieta;

studéjosajiem ir izteikti atsSkiriga izpratne par studiju procesu un pieeju tam;

samazinas studéjoSo uzmaniba un motivacija macities;

studéjosSie neatzist autoritates un hierarhiju, vélas izteikti individualu pieeju no macibspéka
puses, sagaida momentanu atgriezenisko saiti.

Respondenti neuzskata, ka sadi faktori uzskatami ka izaicinajumi darba ar studejosajiem:

studéjoso vidu palielinas kulttras atskiribas;
palielinas valodas barjera studéjoSo un macibspéku starpa.

51% respondentu uzskata, ka studéjoSajiem ir nepietiekoSas analitiskas un kritiskas domasanas
prasmes, problému risinasanas prasmes, studéjosie nav pietiekosi radosi, nepietiekosi koncentréjas
uz procesu izpratni un informacijas atrasanu.



Galvenie secinajumi

1. Par augstakas izglitibas politikas ietekmi uz macibspéeku darbu

-Respondentu vairakums (82%) uzskata, ka augstakas izglitibas politikai raksturiga bieZza mainiba un
nesakartotiba, kas negativi ietekmé macibspéku darbu.

2. Par macibspéeku atalgojumu

-Vairakums respondentu uzskata, ka All macibspéku atalgojums kopuma ir zems, un tas neatbilst
nosacijumiem par cienigu darbu.

-Vairakums respondentu uzskata, ka nekonkuréetspéjigs akadémisko amatu atalgojums neveicina jaunu
macibspéku piesaisti valsts augstskolas un koledZas, un tas ir viens no galvenajiem iemesliem, kas ietekmé
akadémisko amatu prestiZza samazinasanos sabiedriba.

3. Par komponentém, kas nav ieklautas darba slodze

-Macibspéku darba slodzé biezi netiek ieklautas un apmaksatas $adas komponentes: zinatniska darbiba,
organizatoriskie pienakumi savas kompetences joma augstskola un arpus tas, daliba zinatnisko izdevumu
redakcijas kolégijas, daliba starptautisko konferencu organizacijas komisijas, ka arT citu autoru zinatnisko
rakstu recenzésana.

-Biezi darba slodzé netiek ieklautas tadas komponentes ka studiju kursu atjaunoSana, izstrade un vadisana
elektroniskajas platformas, metodiskais darbs — lekciju, praktisko, laboratorijas darbu izstrade.

-Lai ari neparadas izteikta tendence, tomér ir gadijumi, ka macibspéku slodzé netiek ieklauta un apmaksata
doktorantu darbu vadiSana un darbs ar arzemju studentiem.

4. Par macibspéku darba stabilitati

-Macibspéku darba ligumi tiek slégti katru studiju gadu, un liguma darbibas laika liguma nosacijumi — slodze
un atalgojums, var mainities.

-Ar1 véleto macibspéeku (sesi gadi) ligumu nosacijumi — slodze un atalgojums, liguma darbibas laika var
maintties.

- Lai arm neparadas izteikta tendence, ka macibspéki netiek laicigi (vismaz vienu ménesi pirms
semestra/studiju gada sakuma) informéti par liguma nosacijumiem — darba slodzi un atalgojumu, 46%
macibspéku norada, ka netiek savlaicigi informéti par liguma nosacijumiem, slodzi un atalgojumu.

- Lai arT neparadas izteikta tendence, ka macibspéki netiek aizvietoti, ja slimibas vai citu iemeslu de| uz laiku
nevar vadit nodarbibas, 49% norada, ka vini netiek aizvietoti un nodarbibas ir jaatstrada.

- Macibspéku bieza vértésana (studejoso, darba devéju, aréjo akreditétaju u.c.) rada papildus spriedzi, un
absolts vairakums respondentu (82%) darba apjoma u.c. ar darbu saistitu iemeslu dé| saskaruSies ar
«izdegSanas sindromu».

6. Par macibspéku profesionalas pilnveides un karjeras iespéjam

-Lai art respondentu vairakums norada, ka All nodroSina macibspekiem iespéjas apgut jaunas prasmes un
dazadot pasniegSanas metodes, lai nodroSinatu savu konkurétspéju, bieZi darba devejs neapmaksa, vai
apmaksa tikai daléji, macibspéku profesionalas pilnveides kursus un citus pasakumus, un macibspeki
profesionalajai pilnveidei izmanto savus finansu lidzek|us.

-Visvairak respondentu noradijusi, ka netiek apmaksata profesionala pilnveide tadas jomas ka starpkultlru
atskirtbu apguve darbam ar arzemju studentiem un dazadu ar studiju vidi saistito digitalo riku apguves kursi.
-Labaka situacija ir ar augstskolu pedagogiskas didaktikas apguvi un daléji ari ar svesvalodu apguvi — daudzas
All 81 profesionala pilnveide tiek apmaksata.
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-Pozitivi vértéjams fakts, ka vairakums respondentu atzist, ka darba devéjs (All, struktlrvienibas vaditajs vai
cits) atbalsta un virza macibspéka karjeras izaugsmi talakos akademiskos amatos (asistents-lektors-docents-
profesors)

7. Par resursu pieejamibu, studiju procesam atbilstosu darba vidi

-Daja macibspéku (53%) nav apmierinati ar administrativo atbalstu augstskolas un koledzas, tacu izteikta
tendence neizveidojas, jo salidzinoSi liels macibspéku ipatsvars (43%) ir apmierinati ar administrativo
atbalstu no All darbinieku puses. Tomér jaatzime, ka lidzas akadémiskajam un zinatniskajam darbam,
macibspékiem raksturigs sameéra liels birokratiskais slogs.

-Respondentu vairakums (51%-64%) atzist, ka viniem ir iespéjas savas kompetences ietvaros izteikt
priekslikumus un piedalities IEmumu pienemsana All vadibas un parvaldibas struktaras.

-Macibspéki ir apmierinati ar resursu pieejamibu augstskolas un koledZas — izmantojot elektroniskos
resursus, iespéjams sekot lidzi nodarbibu grafikam (88%), macibspéka profils tiek regulari atjaunots (70%), ir
pieejama informacija par aktualitatém studiju procesa (76%), ir pieeja zinatniskajam datubazem (81%), u.c.
-Absollts vairakums respondentu (69%-93%) piekrit, ka All, kura vini strada, ir drosa un studijam atbilstosa
darba vide — sakartotas telpas un infrastruktira, pieejami datori un printeri, vadot nodarbibas netraucée
troksni, ir piemérots apgaismojums un telpu temperatdra, labiekartotas labiericibas.

8. Par nakotnes izaicinajumiem darba ar studéjosajiem
-Vairakums (66%-88%) respondentu ka galvenos izaicinajumus darba ar studéjosajiem izvirza:
- Studgéjosajiem ir izteikti atSkirigs zinaSanu limenis (88% respondentu piekrit Sim apgalvojumam!),
palielinas zinasanu un prasmju atskiribas, kas iegitas iepriekséjas izglitibas un/vai studiju vieta;
- Studéjosajiem ir izteikti atSkiriga izpratne par studiju procesu un pieeju tam;
- Nodarbibas samazinas studéjoSo uzmaniba un motivacija macities;
- StudejoSie neatzist autoritates un hierarhiju, vélas izteikti individualu pieeju no macibspéka
puses, sagaida momentanu atgriezenisko saiti.

Izaicinajumi LIZDA skatijuma

* Stabils augstakas izglitibas un zinatnes finanséjums, t.sk. bazes finanséjums atbilstosi Augstskolu
likumam un Zinatniskas darbibas likumam.

* Virkne no pétijuma identificétajiem problémjautajumiem butu atrisinami All liment, ja no valsts puses
tiek nodrosinats bazes finanséjums atbilstosi Augstskolu likumam un Zinatniskas darbibas likumam.

* Stabilitate, konsekvence slodzu aprékinasanas komponentém. Darba grupa 1ZM vadiba izstradat
labakas prakses piemérus, vadlinijas macibspéku slodZu apréekinasanai augstskolam un koledzam.

* leviest arT beztermina ligumus akadémiskajam personalam (profesora amata), pieméram, gadijumos,
kad ieveléSana bijusi divas reizes péc kartas.

* NepiecieSami finansiali risinajumi macibspéku profesionalas pilnveides iespéjam. Ka parada aptaujas
rezultati - profesionalas pilnveides iespéjas pastav, bet biezi macibspekiem jamaksa pasiem.
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