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Bendras jvadas

Projekto fonas

Remiantis EBPO ataskaita ,,Education at a Glance 2020%, 2018 m. jauni mokytojai (iki 30 mety)
sudaré tik nedidel¢ mokytojy dalj: 10% Zemesniy klasiy vidurinése mokyklose ir 8% aukstesniy
klasiy vidurinése mokyklose. Projekto Salyse Sis modelis ypa¢ rySkus vidurinio ugdymo
lygmenyje — Lietuvoje 3,03%, Cekijoje 4,06%, Latvijoje 7,8%, o Zemesniojo vidurinio ugdymo
lygmenyje — tik 3,66% Lietuvoje, 7,71% Latvijoje ir 9,42% Cekijoje yra jauni mokytojai
(jaunesni nei 30 mety), o tai yra Zemiau EBPO vidurkiy. Mokytojy jégos sené¢jimas turi nemazai
pasekmiy Saliy Svietimo sistemoms. Konkurencingas atlyginimas, geros darbo salygos ir
karjeros galimybés kai kuriose Salyse galéjo pritraukti jaunus Zzmones mokytojauti, o kitose —
iSlaikyti veiksmingus mokytojus. Tai gali ne tik paskatinti jdarbinti ir déti pastangas pakeisti |
pensija iSeinancius mokytojus, bet ir turéti jtakos biudZeto sprendimams. | bendrojo lavinimo
istaigas stoja jauny specialisty, taciau jy nepakanka. Tai patvirtina ir duomenys apie bendra
mokytojy darbo stazag mokykloje. TALIS tyrimo rezultatai rodo, kad apie 13% mokytojy turi
mazesnj nei 5 mety darbo staza, taciau dvigubai daugiau mokytojy turi 6-10 mety darbo staza.
Tai reiskia, kad gana daug jauny specialisty pradeda dirbti mokyklose, taciau ilgainiui
mokytojais nebedirba. Problema turi biiti sprendziama skubiai ir kompleksiskai, kad Salys
neatsidurty situacijoje, kai mokymo jstaigose neuzteks mokytojy. 2018 m. atliktas TALIS
tyrimas parod¢, kad pradedanciyjy mokytojy metimo prieZastis labai tikétina dél nepakankamos
mokyklos administracijos ir savivaldybés paramos. 2018 metais LIZDA atliko tyrima
,»,Mokytojy profesinés paramos sistemos vertinimas® (n= 1258), 0 69,3% respondenty sutiko su
teiginiu: ,,Latvijoje néra vieningos ir struktlirizuotos paramos sistemos pradedantiesiems
mokytojams®. Apie tai, kad reikia skubiai kurti pagalbos sistemas pradedantiesiems
mokytojams, jrodo tai, kad tik 29,2% pradedanciyjy mokytojy buvo patenkinti profesine
pagalba ugdymo jstaigoje. Sis poreikis akcentuojamas Latvijos §vietimo politikos planavimo
dokumente ,Svietimo plétros gairés 2021-2027 m.“ (latviskai — Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2021.-2027.gadam), kur pradedanciyjy mokytojy pritraukimas, taip uztikrinant
nuolatinj mokytojy generavima, yra vienas i§ trijy svarbiausiy bendrojo ugdymo prioritety. Sis
prioritetas bus jgyvendinamas stiprinant pradedanciyjy mokytojy rengimo sistema (nauja
programa, jvadiniy mety jvedimas) 2021-2027 m. Su tokiomis pat problemomis susiduria
projekto Salys partnerés. Pradedan¢iy mokytojy pritraukimas ir parama mokymo procese

pirmaisiais metais kuriant pagalbos sistemas pradedantiesiems mokytojams yra pagrindiné visy
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organizacijy partneriy motyvacija dalyvauti projekte. Reikia geriausios praktikos, dalijimosi
patirtimi ir Ziniy perdavimo visoms Salims ir organizacijoms.
Pagrindiniai tikslai
Pagrindiniai projekto tikslai yra:
1) Sukurti paramos sistemg pradedantiesiems mokytojams, atsizvelgiant j jy poreikius ir

suinteresuotyjy Saliy vizijas.

2) Remti Svietimo politikos formuotojus ir vykdytojus bei pradedancius mokytojus teikti

informacija, priemones ir metodus, kaip tobulinti paramos pradedantiems mokytojams sistema.

Apie projekto partnerius
Latvijos Svietimo ir mokslo darbuotojy sgjunga (LIZDA), Latvija
www.lizda.lv

LIZDA yra nepriklausoma organizacija, jkurta 1990 m. geguzés 19 d. ir §iuo metu yra
didziausia profesiné sajunga Latvijoje. LIZDA vienija 30 220 déstytojy, universiteto
darbuotojy, studenty ir senjory, dirbanciy Svietimo ir mokslo srityse. Jie yra susibire j 1248
profesines sajungas, kuriose ginamos jy ekonomings, socialinés ir profesinés teisés. Net 54%
Svietimo ir mokslo darbuotojy yra LIZDA nariai ir aktyviai siekia gerinti darbo ir gyvenimo
salygas, testi moksla, plétoti mokslo sritj. LIZDA yra Latvijos vyriausybés socialinis partneris
ir aktyviai dirba Nacionalingje triSal¢je bendradarbiavimo taryboje. LIZDA taip pat yra Latvijos
laisvyjy profesiniy sajungy konfederacijos nar¢. Misija: atstovauti, reiksti ir ginti LIZDA nariy
ekonomines, socialines ir teisines teises bei palaikyti socialinj dialogg visais lygmenimis.
Vizija: galingiausia ir didziausia profesiné sajunga, kurig jungia aktyvis ir gerai informuoti
nariai, besidomintys Svietimo ir mokslo procesais.

Cekijos ir Moravijos §vietimo darbuotojy profesiné sajunga (CMOS PS), Cekija
www.skolskeodbory.cz

Cekijos ir Moravijos §vietimo darbuotojy profesiné sajunga (CMOS PS) yra didziausia Cekijos
Respublikos profesiné sajunga, atstovaujanti Svietimo sektoriuje dirbantiems darbuotojams,
pensininkams ir bedarbiams, dirbusiems $vietimo sektoriuje. Visi Sie asmenys yra organizuoti
nediskriminuojant politinés partijos, tautybés, religijos, rasés ar lyties. Mokykly absolventai
gali kreiptis dél narystés profesingje sajungoje, kai baigia Cekijos jstatymuose numatyta

privalomg mokyklinj i$silavinima. Cekijos ir Moravijos §vietimo darbuotojy profesiné sajunga
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yra sgjunga, kurios interesy sritis apima darbuotojy teises ir statusg, Svietimo darbuotojy
pramonés ir profesines salygas, bendradarbiauja su valdzios institucijomis ir socialiniais
partneriais §vietimo sektoriuje. Pagrindiniai CMOS PS tikslai yra: ginti savo nariy teises,
skatinti ir derétis su jy ekonominiais, socialiniais, pramoniniais ir profesiniais poreikiais bei
reikalavimais; Siuo klausimu susidoroti su vyriausybe ir kitomis valdzios institucijomis bei
darbdaviy asociacijomis; gerinti savo nariy darbo ir gyvenimo salygas; teikti savo nariams
teisines konsultacijas ir teising apsauga; dalyvauti teiséktiros procediirose ir teikti pasitilymus
bei jstatymy projektus, kuriais sickiama CMOS PS tiksly ir prioritety; §vietimo sistemos, jos
istatymy leidybos ir reguliavimo analizés ir prognoziy kiirimas; plétoti profesiniy sagjungy
veiklos ir profesiniy sajungy santykiy informavimo ir koordinavimo sistemas; kontroliuoti ir

priziaréti sveikatos ir saugos klausimus darbo vietoje.

Lietuvos svietimo ir mokslo profesine sajunga (LSMPS), Lietuva
www.svietimoprofsajunga.lt

Lietuvos §vietimo ir mokslo profesin¢ sajunga — LSMPS (Lietuvos §vietimo ir mokslo profesiné
sajunga — LSMPS) yra didZiausia $vietimo darbuotojy profesiniy sajungy skétiné organizacija
Lietuvoje, turinti apie 10 000 nariy, o profesiniy sgjungy skai¢ius virSija 25%. Joje dirba 11
Zmoniy centriniame biure ir 40 koordinatoriy regioniniu lygiu (savivaldybése). LSMPS yra
vienintele Svietimo profesiniy sajungy organizacija Lietuvoje, vienijanti visy Svietimo sri¢iy
darbuotojus — nuo priesmokyklinio ugdymo pedagogy iki universitety déstytojy ir mokslininky
bei profesiniy mokykly mokytojy. Sgjunga aktyviai propaguoja bendrus savo nariy profesinius
ir profesiniy sajungy interesus visais lygmenimis — nacionaliniu, regioniniu ir instituciniu.
LSMPS yra politiskai nepriklausoma, palaiko dialogg su darbdaviais ir yra jsipareigojusi daryti
jtaka Vyriausybés formuojamai Svietimo politikai Seime. Lietuvos §vietimo ir mokslo profesiné
sgjunga yra Lietuvos profesiniy sgjungy konfederacijos (LPSK) naré, taip pat Education
International (EI) ir Europos Svietimo profesiniy sajungy komiteto (ETUCE) naré. Todél
sajunga turi didelius nacionalinius ir tarptautinius tinklus skleisti projekto rezultatus ir dalytis
geriausia patirtimi. Valstybiniu lygmeniu LSMPS per Lietuvos 3vietimo tarybg teikia
Vyriausybei rekomendacijas visose §vietimo srityse, susijusiose su ikimokyklinio ugdymo ir
priezitiros, bendrojo ugdymo, profesinio rengimo ir auks$tojo mokslo. LSMPS glaudziai
bendradarbiauja su Svietimo, sporto ir mokslo ministerija bei Kvalifikacijy ir profesinio
mokymo plétros centru, sieckdama, kad Lietuvos mokymosi visg gyvenimg sistemos raidos
atitikty $alies ir visuomenés poreikius. Be §ios stiprios jtakos politikos lygmeniu, LSMPS

kolektyvinémis derybomis taip pat reguliuoja pagrindines mokytojy ir instruktoriy salygas —
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pradedanciyjy mokytojy rengimg, darbo valandas, mokyma, apmokéjima, apsauga nuo

atleidimo, sveikatos apsaugg ir kt.

Lenkijos mokytojy sajunga, profesiné sajunga (ZNP), Lenkija

www.znp.edu.pl

ZNP istorija siekia 1905 m., t. y. Lenkijos padalijimo laikotarpj, kai rusy okupacijos metu lenky
mokytojy grupé padéjo pamatus lenky kalbai, mokytojy teises ginancios ir kokybiska $vietima
skatinancCios institucijos egzistavimui. ZNP yra seniausia ir didziausia mokytojy profesiné
sajunga Lenkijoje. Esame vieninga, savanoriska, nepriklausoma ir savarankiSka mokymo ir
aukl¢jimo personalo, dirbancio pradinio, vidurinio, auksStojo mokslo ir mokslo srityse,
organizacija. Atstovaujame apie 200 000 mokytojy ir Svietimo darbuotojy i$ visy Svietimo lygiy
(ikimokykliniy, pradiniy, viduriniy, profesiniy mokykly, aukstyjy mokykly, moksliniy tyrimy
instituty ir Svietimo pagalbos personalo). ZNP priklauso Visos Lenkijos profesiniy sgjungy
aljansui (OPZZ). Mokytojy balsas (Glos Nauczycielski) yra ZNP organas nuo 1917 m. Kaip
profesiniy sgjungy socialinis ir edukacinis savaitinis Zurnalas, jis leidZzia medziaga apie
Svietimg, mokymo aplinkg ir ZNP veikla. Glos Nauczycielski yra didZiausias zurnalas §vietimo
sektoriuje ir kartu seniausias Lenkijoje. Tarptautinis bendradarbiavimas: ZNP yra susijusi su
Education International (El) ir yra labai aktyvi regioninés EI struktiiros — Europos profesiniy
sajungy Svietimo komiteto (ETUCE) —naré. Nuo 2011 m. Stawomir Broniarz, ZNP prezidentas,
turéjo garbés uzimti regioning vieta EI Vykdomojoje valdyboje, todél jis yra EI Vykdomosios

pasaulio valdybos narys.
Tikslai, dél kuriy kovojame:

e visiems vaikams lygios galimybés mokytis;

e nemokamas mokymas visais lygiais;

e ikimokyklinio ugdymo skatinimas;

e mokiniams draugiSka mokykla, garantuojanti kokybiska i§silavinima, ugdanti gabumus,
1giidzius ir pomeégius;

e mokytojo profesijos orumas ir aukStas statusas;

e visy Svietimo ir mokslo darbuotojy profesiniai ir socialiniai interesai;

e pensininky teis¢ j orumg ir padory gyvenima.

Veikla:
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e dalyvaujame kuriant teisés aktus;

e siiilome ir renkamés sprendimus, palankius ugdymui, pritaikytam prie visuomenés, jos
poreikiy ir ateities i8Stkiy;

e Dbendradarbiaujame su Salies ir vietos valdZios institucijomis, remiame sprendimus ir
veiksmus, tarnaujan¢ius mokykly ir Svietimo jstaigy mokymo, ugdymo ir aukléjimo
tikslams;

e bendradarbiaujame su institucijomis ir organizacijomis, pasisakanc¢iomis uz vaiky ir

jaunimo teises ir interesus.
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1 skyrius — Jvadas

Gerbiamas kolega,

Vadovas, kurj dabar laikote rankose, buvo sudarytas siekiant palengvinti jiisy, kaip mokytojo,
pradzia.
Net ir mes, autoriai, puikiai prisimename, kaip pirma kartg vieni jéjome j klase, jautémes silpni

ne viskas klostosi sklandziai ir gali atsitikti taip, kad atsidursite situacijose, kurioms nesijauciate

pasiruos$e ar neZinote, kaip elgtis.

Tekstas buvo sukurtas bendromis (daugiau ar maziau) pradedanciyjy mokytojy pastangomis.
Jame yra praktiniy uzuominy ir patarimy, pagristy teorinémis sistemomis, su kuriomis galite
buti susipazing arba ne. Viskas tiesiog negali biiti jtraukta j vadovélius ir parengiamuosius
mokytojy rengimo kursus. Tikimés, kad Sis vadovas bus papildomy ziniy, patarimy ir nuorody
1 kitg studijy medziaga Saltinis. Stengémés jame uzfiksuoti viska, ka patys suvokéme kaip

svarbia, viska, kg biitume noréj¢ zinoti ankstyvaisiais gyvenimo metais.

Priimkite miisy tekstus kaip gerai apgalvotus patarimus i§ zmogaus, kuris tur¢jo labai panasia
patirtj kaip jus ir kuris nori padéti jums rasti biida, kaip lengviau jveikti sunky etapg arba bent

jau geriau jam pasiruosti.

Vadovu nesiekiama iki galo aprépti viso klausimo ar pasiiilyti vieno garantuoto ir tikrai teisingo
sprendimo. AtvirkS¢iai, suvokite tai kaip atviras duris jsivaizduojamam, labiau patyrusiam
kolegai ir kaip erdve tolimesniam savarankiSkam mokymuisi, savirefleksijai ir aksting
tolesniam mastymui. Esame tvirtai jsitiking, kad Sio vadovo skaitymas padés geriau valdyti
pirmagsias savaites ir ménesius naujoje mokykloje ir palengvinti pradzig. Labai norétume, kad
savo gretose biity daugiau motyvuoty ir jzvalgiy kolegy, kurie kartu su mumis darys jtakg miisy

Salies ateiial.

Vadovo vartotojo instrukcijos

Vadovo temos suskirstytos j skyrius, kurie toliau skirstomi j poskyrius pagal poziiirio taska, 1§

kurio priartéjama prie duotosios temos.
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Atskiry skyriy projektus rengé Sio projekto partneriai — Latvijos profesiné sgjunga LIZDA,

Lietuvos profesiné sajunga LSMPS, Lenkijos profesiné sajunga ZNP, Cekijos profesiné
sajunga CMOS PS.

Taigi vadove pateikiama uZsienio kolegy patirtis ir Latvijos, Lietuvos, Lenkijos ir Cekijos

Svietimo sistemy biiklés apraSymai.

Nereikia skaityti vadovélio nuo pradzios iki pabaigos kaip knygos. Atskiros temos niekaip
nesusijusios viena su kita. Tiesiog pasirinkite tema, kuri jus labiausiai domina arba su kuria
jums reikia pagalbos. Skaitydami teksta atminkite, kad tai ne tik teksto skaitymas, bet ir
pagalvokite, kaip pateikta informacija jums aktuali ir kaip galite ja panaudoti savo naudai.
Daugiau galvy yra geriau nei viena, tod¢l primygtinai rekomenduojame skaitant uZsiraSyti
pastabas ir susirasti kg nors, su kuo pasikalbéti apie tekstg ir savo pastabas jame. Ar kreipsités
1 vyresnj kolega ar kita pradedantj mokytoja, priklauso tik nuo jusy. Bet kokia diskusija Sia

tema padeda patobulinti mintis ir judéti pirmyn.

Tikimés, kad vadovas padés ir jkvéps toliau studijuoti temas bei plésti akirat;.
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2 skyrius — Pradedanc¢iyjy mokytojy teisés ir pareigos

Cekijos Respublika

Ivadas
Mokytojy, taip pat ir pradedanc¢iyjy mokytojy, teisés ir pareigos yra nustatytos teisés aktuose.
Kadangi mokytojo darbas Cekijoje gali biiti atlickamas tik esant darbo santykiams, $ie jstatymai

yra ypac svarbis apibréziant mokytojy teises ir pareigas:

o Jstatymas Nr. 89/2012 Rink., Civilinis kodeksas su pakeitimais

e [statymas Nr. 262/2006 Rink., Darbo kodeksas su pakeitimais

e Jstatymas Nr. 561/2004 Col., Svietimo jstatymas su pakeitimais

e Istatymas Nr. 563/2004 Col., Pedagoginio personalo jstatymas su pakeitimais

Darbo kodeksas yra bendras darbo santykiy teisinis reguliavimas. Civilinis kodeksas
naudojamas kaip atrama situacijose, kai Darbo kodeksas nereglamentuoja tam tikros teisés
srities (pvz., nustatyty terminy skai¢iavimas, teisminis procesas ir pan.). Konkretiis mokytojams
taikomi jstatymai yra Svietimo jstatymas ir Pedagoginio personalo jstatymas. Jame esantis
pakeitimas turi virSenybe prie§S bet kokius Darbo kodekso ir (arba) Civilinio kodekso

pakeitimus.

Kartu pedagogy darbuotojy teises ir pareigas reglamentuoja ir kitos jstatyminés normos, tokios

kaip, pvz.:

Vyriausybés reglamentas Nr.341/2017 Sb., Dél valstybés tarnybos ir administravimo

darbuotojuy darbo uZzmokescio koeficienty Nr., su pakeitimais.

263/2007 Sb., kuriuo nustatomos Svietimo, kultiiros, mokslo ir technologijy ministerijos,
regiono, savivaldybés ar savivaldybiuy savanoriSko susivienijimo mokykly ir mokykly

jstaigy darbuotojy darbo taisyklés, su pakeitimais.
Mokytoju ir kity darbuotoju pareigos

Paprastai darbuotojams, esantiems darbo santykiuose, gali biiti taitkomos prievolés, kylancios

i§ teisinio reguliavimo ir dél sutarto darbo pobidzio. Siuos jsipareigojimus darbdavys gali tik
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vienaSaliSkai detalizuoti arba patikslinti darbovietés reglamentu, kuriame gali biiti nustatyti

nauji jsipareigojimai, susitarus su darbuotoju.

Dél minétos priezasties jvairiis etikos kodeksai yra problemiski. Cekijoje néra vienodo
mokytojy etikos kodekso, kuris biity apibréztas ir reglamentuotas jstatymu. Jj bandé sukurti
kelios asociacijos, interesy grupés, svarbios asmenybés. Jy pastangos baigési ties DeSimt
principy, Kuruos galima rasti internete. Nesant Sios srities teisinio reguliavimo, didzioji

dauguma etikos kodekse reglamentuoty pareigy mokytojui néra privalomi ar vykdytini.

Vienintelis budas sukurti mokytojy etikos kodeksa, privalomg pagal galiojancius teisés aktus —
susitarti dél jame numatyty jsipareigojimy ir patvirtinti jy priémima sutartimi. PrieSingu atveju

bus privalomi tik jsipareigojimai, kurie de facto kopijuoja teisés normas.
Prievolés, kylancios i$ darbo santykiy

Darbdavio pareiga yra paskirti darbuotojui darbg pagal darbo sutartj, mokéti darbuotojui darbo
uzmokest] uz atlikta darba, sudaryti sglygas atlikti darbo pareigas ir laikytis teisés akty

reikalavimy.

Darbuotojo pareiga yra asmeniSkai dirbti pagal darbo sutart] numatytu savaités darbo laiku ir

vykdyti 1§ darbo santykiy kylancias pareigas.
Teisés, kylancios iS darbo santykiu

Vienos darbo santykiy Salies pareiga dazniausiai reiSkia kitos Salies teis¢. Mokytojas turi teisg
1 darbo uZmokestj uz atlickamg darbg, patenkinamas darbo salygas, sveikatos ir saugos darbo

vietoje apsauga, vienoda pozilrj.

Be bendryjy teisiy ir pareigy, kylanciy 1§ Darbo kodekso, specifinés mokytojy teisés ir pareigos
yra reglamentuotos Svietimo jstatymo su pakeitimais (toliau — [statymo Nr. 561/2004 Col.) 22a
ir 22b skyriuose. Svietimo jstatymas). Sis reglamentas, be mokytojy, galioja ir visam

pedagoginiam personalui.

Pedagoginio personalo teisés

22a skirsnis

Pedagoginio personalo nariai turi teise vykdyti savo pedagogine veiklg:

a) sqlygomis, butinomis jy pedagoginei veiklai vykdyti, ypac biti apsaugotiems nuo vaiky,

mokiniy, studenty ir teiséty vaiky ir mokiniy atstovy bei kity asmeny, tiesiogiai

10
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b)

d)
e)

bendraujanciy su pedagoginiais darbuotojais, fizinio smurto ar psichologinio
spaudimo;

taip, kad | jy tiesioging pedagoging veiklg nebiity kisamasi pazeidziant teisinj
reglamentavimg,

naudodami metodus, formas ir priemones savo nuoZiiira pagal ugdymo principus ir
tikslus mokymo, taip pat ugdomosios, specialiosios pedagoginés, pedagoginés-
psichologinés veiklos metu,

su teise balsuoti ir biti isrinktam j mokyklos tarybg;

su teise objektyviai jvertinti savo mokymo veiklg.

Pedagoginio personalo jsipareigojimai

22b skyrius

Pedagoginis darbuotojas privalo:

a)
b)
c)

d)

f)

mokymo veiklg vykdyti pagal ugdymo principus ir tikslus;

ginti ir gerbti vaiky, mokiniy ir studenty teises,

saugoti vaiky, mokiniy ir studenty sveikatq ir saugq bei uzkirsti keliqg bet kokiam
rizikingam elgesiui mokyklose ir mokykly patalpose;

skatinti teigiamgq ir saugiq atmosferq mokyklos aplinkoje ir remti jos vystymgsi per savo
poziurj j Svietimq ir mokymgq;

saugoti asmens duomenis, informacijq apie vaiky, mokiniy ir studenty sveikatos biikle
bei mokyklos konsultavimo jstaigos ir mokyklos konsultavimo biuro, su kuriuo jie yra
susipazine, konsultacinés pagalbos rezultaty konfidencialumq ir apsaugoti nuo
piktnaudziavimo jais,

teikti vaikams, mokiniams, studentams ir nepilnameciy teisétiems atstovams

informacijq, susijusiq su Svietimu ir mokymu.
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Pradedanciojo mokytojo apibrézimas

Remiantis profesine literatira, pradedantysis mokytojas yra mokytojas, turintis atitinkama
universitetinj iSsilavinimg ir pedagogine kompetencijg. Taciau jiems triiksta déstymo patirties,

nes jie yra savo profesinés karjeros pradzioje.t

Istatymiskai néra naujojo mokytojo apibrézimo. Taciau jj galima iSvesti i§ Pedagoginio
personalo jstatymo Nr. 563/2004 rink. su pakeitimais (toliau — Pedagoginio personalo
jstatymas) 24a skirsnio nuostaty.? Adaptacijos laikotarpis Sioje nuostatoje apibréZiamas kaip
laikotarpis nuo pirmyjy darbo santykiy atsiradimo iki 2 mety darbo santykiy su mokyklos veiklg

vykdanciu juridiniu asmeniu termino pabaigos.

Remiantis tuo, kas iSdéstyta, galima teigti, kad pradedantysis mokytojas yra bet kuris

mokytojas, kuris savo darbg atlicka adaptacijos laikotarpiu.

Pradedanciojo mokytojo teisés

Pedagoginio personalo jstatymo 24b straipsnio nuostatose daroma prielaida, kad kiekvienam
pradedanc¢iajam mokytojui yra paskirtas mokytojas mentorius, kuris daugiausiai metodiskai
padeda pradedanciajam mokytojui adaptacijos laikotarpiu, nuolat ir reguliariai kartu su juo
vertina jo mokymo veiklg, supaZindina su mokyklos veiklos sqlygomis ir susijusia
dokumentacija.®> Mentorius pirmiausia turi suteikti reikiamg pagalbg pradedanciajam
mokytojui. Mokytojo mentoriaus ir pradedanc¢iojo mokytojo bendradarbiavimo stiliy ir metoda

nustato kiekviena mokykla.

1 PRUCHA, Janas; WALTEROVA, Eliska ir MARES, Jiii. Pedagoginis Zzodynas. 7., [¢eky k. Pedagoginis
Zodynas t. 7, atnaujinta ir iSpléstiné versija]. Praha: Portalas, 2013. 395 p. ISBN 978-80-262-0403-9.

2 Isigalioja nuo 2024 m. sausio 1 d.

3 Isigalioja nuo 2024 m. sausio 1 d.
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Latvija
Ivadas

Mokytojy, jskaitant pradedancius mokytojus, teisés ir pareigos kyla i§ Latvijos Respublikos
teisiniy nuostaty. Mokytojams, taip pat ir pradedantiesiems, dél savo teisiy ir pareigy tiesiogiai
taikomos Darbo jstatyme nustatytos salygos. Istatymai ir kiti teisés aktai (Svietimo jstatymas,

Ministry kabineto potvarkiai) yra ypac¢ svarbiis nustatant Sias teises ir pareigas:

1. Teisé¢ dirbti mokytoju — reikalingas iSsilavinimas ir kvalifikacija.

2. Mokytojy iSsilavinimas ir profesiné kvalifikacija bei nuolatinis profesinés
kompetencijos tobulinimas.

3. Reguliariai vertinti mokytojy profesinés veiklos kokybe.

4. Mokytojy teisés ir pareigos.

Bendrosios mokytojy pareigos, nustatytos Latvijos Svietimo jstatyme:

e Kirybingai ir atsakingai dalyvauti jgyvendinant edukacines programas.

e Ugdyti atsakingg mokinio poziiir]  save, kitus, darba, kultiirg, gamtg ir kt.

e ISugdyti dorus, saziningus, atsakingus zmones — Latvijos patriotus, stiprinancius
priklausyma Latvijos Respublikai.

e Laikytis pedagogo profesinés etikos normy.

e Reguliariai tobulinti profesing kompetencija.

e Gerbti besimokanciojo teises.

e Bendradarbiauti su besimokanciojo Seimos nariais ugdymo klausimais.

e Kai jmanoma, dalyvauti tobulinant ugdymo procesus.

Mokytojy teisés, kurias nustato Latvijos Svietimo jstatymas

e Dalyvauti ugdymo jstaigos tarybos veikloje.

e Gauti valstybés garantuojamas apmokamas 8 savai¢iy kasmetines atostogas.
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e Mokymo priemoniy rengimo sutarties pagrindu gauti apmokamas kiirybinio darbo
atostogas iki 3 ménesiy arba iki 6 ménesiy nemokamas atostogas ministry kabineto
nustatyta tvarka.

e [Slaikant bazinj atlyginimg mokymo jstaigoje, kurioje mokytojas dirba pagrindinj darba,
per trejus metus panaudoti 30 kalendoriniy dieny mokymuisi ir profesiniams jgidziams
tobulinti.

e Gauti ir naudoti ugdymo programoms jgyvendinti reikalingg informacinj ir materialinj
apripinimag.

e Gauti ne didesn¢ kaip vienos minimalios ménesinés algos dydzio pasalpa 1§ ugdymo
Istaigos steigéjo finansiniy iStekliy dél Seimos nario (sutuoktinio, vaiko, tévy, seneliy,
jitéviy ar jvaikiy, brolio ar sesers) ar iSlaikytinio mirties.

e Smurto atveju sulaukti ugdymo jstaigos vadovo ir steigé€jo paramos.

e Bendradarbiaudami su mokiniais ir tévais, veikti ugdymo jstaigos nustatyta tvarka.

e Savivaldybiy ir valstybinés Svietimo jstaigos, jeigu kituose iSoriniuose norminiuose
aktuose nenustatyta kitaip, i§ Svietimo jstaigos steigéjo finansiniy 1éSy pedagogams gali
nustatyti §j papildomg atlyginima.

e [Smoka iki 50 procenty ménesinio atlyginimo vieng karta per kalendorinius metus uz
kiekvieng i§laikoma nejgaly vaika iki 18 mety.

e Sveikatos draudimas: sveikatos draudimo jmoka neturi virSyti Gyventojy pajamy
mokes¢io nuostatuose nurodytos sumos. Jei draudimo jmoka virSija minéta suma,

1mokos skirtumg padengia mokytojas.

Kas Latvijoje laikomas pradedanciaisiais mokytojais?

Pradedantysis mokytojas yra déstytojas, turintis atitinkamg aukstajj universitetinj iSsilavinima
ir mokytojo kvalifikacijg — dazniausiai pedagogo specialybés studentas, baiges ir pradéjes dirbti

mokymo jstaigoje arba dar studijuoja universitete ir i§ dalies jau dirba mokytoju.

Adaptacijos laikotarpis — jvadiniai metai norminiame reglamente nustatyti 2023 m. Jvadiniai
metai — laikotarpis nuo pirmyjy darbo santykiy mokymo jstaigoje pradzios (1 metai). Siuo
pagrindu galima apibrézti, kad pradedantysis mokytojas (pradedantis mokytojas) yra bet kuris

mokytojas, iSgyvenantis adaptacijos perioda — jvadinius metus.
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I ka turi teis¢ pradedantysis mokytojas?

Ministry kabineto taisyklés Nr. 403, iSleistos pagal Europos Sajungos fondy 2021-2027 mety
metinio planavimo laikotarpj — veiklos ,,Jvado i pedagogy rengimo studijy programas metai*

jgyvendinimo taisyklés: pagal §ig programg remiamos Sios veiklos:

e parama mokytojy rengimo studijy programy absolventams pirmaisiais metais po
mokytojo kvalifikacijos igijimo;

e tiksliné stipendija jvadiniy mety dalyviams - iki 200 eury per ménesj;

e jvadiniy mety dalyviy idarbinimas ir atranka;

e individualus palaikymas profesinio tobul¢jimo grupése;

e pamoky steb¢jimas;

e profesiniy kompetencijy tobulinimo programy rengimas ir jgyvendinimas;

e tikslinés stipendijos jvadiniy mety dalyviams.

Parama minétiems uzsiémimams pradedantiesiems (pradedantiems) mokytojams ribojama
finansavimu (ES 1éSomis), laiku ir pradedan¢iy mokytojy skai¢iumi (atrankos procesas - ne Visi
mokytojai turés vietos). Projekto vykdytojas (1éSy gavéjas) yra tik viena aukstoji mokykla —
Latvijos universitetas. Yra dar 5 auks$tosios mokyklos, ruosiancios mokytojus. Projekto metu
Latvijos universitetas plétoja ,,Edukaciniy moksly* magistranttiros studijy programa, kurios

specializacija — ,,Mokytojo mentorius®.

Pradedantiesiems (pradedantiems) mokytojams jvadiniais metais mentoriams konkrecios
tikslinés vyriausybés finansinés paramos néra. Kiekviena mokykla turi parengti savo vidaus
nuostatus — jei pradedantysis mokytojas gauna prakting pagalbg i§ kvalifikuoto mentoriaus

mokykloje, ar mokyklos turi tam lesy?
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Ministry kabineto nuostaty Nr. 740 ,,Stipendijuy skyrimo taisyklés* — Finansiné parama

pedagogikos specialybés studentams pakeitimas.

Aukstoji mokykla konkurso biidu skiria 300 eury dydzio stipendija pedagogikos specialybés

studentams:

e Jeigu studentas studijuoja dieninése pirmosios pakopos aukstojo mokslo studijy
programoje.

e Pirmaisiais studijy metais studentas nedirba uz atlyginima, nuo antryjy studijy mety -
dirba mokytoju ar mokytojo pad¢jéju ugdymo istaigoje, nevirSydamas pusés darbo
kriivio.

e Nuo treciojo semestro - sudaryta raSytiné sutartis su Svietimo jstaiga ar savivaldybe dél
jdarbinimo Svietimo jstaigoje, kurioje numatoma dirbti ne trumpiau kaip 3 metus po
mokytojo profesinés kvalifikacijos jgijimo.

e Po pirmyjy studijy mety studentas yra atlikes praktika mokymo jstaigoje ir universitetas
gavo teigiamus atsiliepimus 1§ praktikos vadovo ir institucijos dél studento profesinio

tinkamumo mokytojo profesijai.

Rekomendacijos $alies lygiu remti pradedanc¢ius mokytojus — LI1ZDA apklausos rezultatai

Remiantis 2017 m. atliktu LIZDA tyrimu, dalis rekomendacijy mokytojams, tarp jy ir
pradedantiesiems, yra skirtos nacionalinio lygmens politikos formuotojams, siekiant uztikrinti,

kad mokytojy teisés atitikty ES socialine chartija.

Gerovés ministerija, bendradarbiaudama su Svietimo ir mokslo ministerija, turi nustatyti
neatitikimus mokytojy darbo teisiy kontekste ir jy prevencijos sprendimus, susijusius su Siais

ratifikuotais Europos socialinés chartijos straipsniais:

e 2 straipsnis, teisés j sgziningas darbo sglygas;

e 2-5 punktai, 4 straipsnis, teisés | teisingg atlyginima;

e 5 straipsnis, teisés burtis j asociacijas, bendradarbiauti sgjungose;
e 6 straipsnis, teisés sudaryti kolektyvines sutartis;

e 21 straipsnis, teisés j informacijg ir konsultacijas;
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e 22 straipsnis, teisés dalyvauti nustatant ir gerinant darbo sglygas ir aplinka;
e 26 straipsnis, teisés j orumg darbe;
e 28 straipsnis, darbuotojy atstovy teisés ginti darbo jsipareigojimus;
e 29 straipsnis, teisé¢ laiku gauti informacija ir konsultacijas darbuotojy mazinimo

Jstaigose atveju.

Nuorodos:

1. Darbo  jstatymas, priimtas 2021 06 20, galima rasti  adresu:
https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums

2. Svietimo  jstatymas,  priimtas 1998 10 29, galima rasti  adresu

https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-likums
3. Ministry kabineto 2004-08-24 nuostaty pakeitimai, Nr. 740, ,,Stipendijy taisyklés®,
2023 m.

4. Ministry kabineto nuostatai, Nr. 403, 2023 m., Europos Sajungos sanglaudos politikos
programos 2021-2027 m., renginio ,Jvado metai ] mokytojy rengimo studijy programas‘
1gyvendinimo taisyklés.

5. Mokytojy darbo teisés ugdymo jstaigose, 2017 m., LIZDA, alima rasti adresu:
https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2019/08/LI1ZDA _petijums-internetam_2017.pdf
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Lietuva

Pagal LR $vietimo jstatymg mokytojai turi $ias pareigas (49 str. 2 d.):
Mokytojai privalo:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

uztikvinti ugdomy mokiniy saugumg, geros kokybés ugdymq,

ugdyti tvirtas mokiniy dorovés, pilietines, tautines ir patriotines nuostatas, pagarbg
Lietuvos valstybei, Lietuvos Respublikos Konstitucijai, Lietuvos istorijai, lietuviy
kalbai, valstybés simboliams, visuomenei, tévams, savo kultiiriniam identitetui, laiduoti
mokiniy asmenybés galiy plétote, suprantamai ir aiskiai, taisyklinga lietuviy kalba
perteikti ugdymo turinj, kai teisés aktais nustatyta, kad atitinkamas ugdymo turinys
perteikiamas lietuviy kalba;

laikytis Svietimo jstaigy nusistatyty etikos normy ir Svietimo jstaigos vidaus tvarkq
nustatanciy dokumenty reikalavimy, savo veiksmais ir elgesiu nediskredituoti mokyklos,
gerbti Lietuvos valstybe, Lietuvos Respublikos Konstitucijq, Lietuvos istorijg, lietuviy
kalbg, visuomene ir valstybés simbolius, Zmogaus teises ir pagrindines laisves;
tobulinti  savo kvalifikacijq prioritetinése kvalifikacijos tobulinimo srityse, kurias
tvirtina Svietimo, mokslo ir sporto ministras;

ugdyti remdamasis mokiniy gebéjimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi motyvacijq ir
pasitikéjimqg savo gebéjimais, suteikti pagalbg mokiniams, turintiems ugdymosi,
mokymosi sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programg,
turinj, metodus;

nesaliskai vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir nuolat juos informuoti apie
mokymosi pazangq;

mokyklos nustatyta tvarka informuoti tévus (globéjus, rupintojus) apie jy vaiko biikle,
ugdymo ir ugdymosi poreikius, pazangq, mokyklos lankymq ir elgesj, taip pat informuoti
Svietimo jstaigos vadovq apie pastebétq smurto atvejj,

bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad biity pasiekti mokymo tikslai;

gerbti mokinj kaip asmenj, nepaZeisti jo teisiy ir teiséty interesy,

10) vykdyti kitas Profesinio mokymo jstatymo, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio

mokymosi jstatymo nustatytas pareigas,
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11) Pedagogams atstovaujanciy profesiniy sqjungy atstovai turi teise jstatymy nustatyta

tvarka atstovauti pedagogy interesams ir ginti jy teises

LR Svietimo jstatymo 49 straipsnio 1 dalyje yra jtvirtintos Sios mokytojo teisés:

Mokytojas turi teise:
1) siulyti savo individualias programas, pasirinkti pedagoginés veiklos budus ir formas;

2) ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo programose ir

renginiuose;

3) bitti atestuotas ir jgyti kvalifikacine kategorijq Svietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta

tvarka;

4) dirbti savitarpio pagarba gristoje, psichologiskai, dvasiskai ir fiziskai saugioje aplinkoje,
biiti apsaugotam nuo bet kokio smurto, turéti higienos reikalavimus atitinkanciq ir tinkamai
aprupintq darbo vietq, gauti informacine, ekspertine, konsultacing ir psichologing pagalbg
pedagoginéje psichologinéje tarnyboje arba is psichologinés pagalbos teikéjo, su kuriuo

savivaldybés vykdomoji institucija yra sudariusi sutartj dél psichologinés pagalbos teikimo;
4Y) j nesaliskqg mokytojo darbo vertinimg, teisingg apmokéjimg uz darbg;
5) dalyvauti mokyklos savivaldoje ir profesinés sqjungos veikloje,

6) sitllyti mokyklos vadovui Vaiko minimalios ir vidutinés prieZiiiros jstatymo nustatyta tvarka
kreiptis dél minimalios ar vidutinés prieziiiros priemonés vaikui skyrimo, taip pat siulyti
mokyklos vadovui skirti vaikui uz svietimo jstaigos vidaus tvarkos taisykliy ir mokinio elgesio
normy pazeidimus drausmines aukléjamojo poveikio priemones, nurodytas Svietimo jstaigos

vidaus tvarkq nustatanciuose dokumentuose,
61) jstatymy nustatyta tvarka ginti savo teises;

7) naudotis kitomis Profesinio mokymo jstatymo, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio

mokymosi jstatymo ir kity jstatymy nustatytomis teisémis.
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Nuorodos

1. Socialinés ziniasklaidos grésmés ir sukciai, kuriy reikia saugotis, Norton UK,
https://uk.norton.com/blog/online-scams/11-social-media-threats-and-scams-to-watch-out-for,
zitréta 2023-07-12.

2. Dauksiené E., 2020, Nuotolinio mokymosi sékmés veiksniai. Lietuvos mokykly patirtis
(VDU projekto ,,Ugdymas nuotoliniu biidu pandemijos ir kity kriziniy situacijy atzvilgiu®
pirminiy rezultaty pristatymas), http://studyonline.lt/wp-
content/uploads/2021/01/VDU_covid_mokykla_20201118s.pdf , Zitréta 2023-07-10.

3. Skaitmeniniy kompetencijy sistema pedagogams (DigCompEdu), Europos komisijos
mokslo centras, https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu_en, zitiréta 2023-07-11.
4. Dzinoreva, Tendayi ir Mavunga, George, 2022, IRT integravimas j Zimbabvés
vidurinés mokyklos mokytojy mokymo programa, Svietimo Zzurnalas (KwaZulu-Natal
universitetas), (88), 53-68,https://dx.doi.org/10.17159/2520-9868/i88a04, zitréta 2023-07-10.
5. Mohammad, J. ir Khancharovna, F. M., 2021, Mokymosi valdymo sistemy kokybe
gerinantys parametrai: el. mokymosi perspektyva Indijoje, International Journal of Academic
Research in Business and Social Sciences, 11(4), http://dx.doi.org/10.6007/IJARBSS/v11-
14/9680, zitiréta 2023-07-11.

6. Mokykla Covid-19 pandemijos sglygomis: pamokos sprendimai perspektyvos.

SMSM, 2021, https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/12/nr2-emokykla-covid-19-
salygomis.pdf, Zitréta 2023-07-11.

7. Rekomendacijos dél ugdymo proceso organizavimo nuotoliniu badu, patvirtintos
Lietuvos Respublikos Svietimo mokslo ir sporto ministro 2020 m. kovo 16 d. jsakymu Nr. V-
372, https://e-
seimas.lrs.lt/portal/legal Act/It/TAD/c2bbb08067c511eaa02cacf2a861120c?jfwid=Ighyiprvv,
ziuréta 2023-07-10.

8. Rekomendacijos kaip sklandziai organizuoti nuotolinio mokymosi procesg ir i§vengti
elektroniniy rysiy tinkly luZimo, SMSM,
https://smsm.lIrv.It/uploads/smsm/documents/filess REKOMENDACIJO0S%2C%20K AIP%20S
KLAND%C5%BDIAI%200RGANIZUOTI%20NUOTOLINIO%20MOKY MOSI1%20PROC
ES%C4%84%200GCO0IR%20

20ELEKTRONINI%C5%B2%20RY %C5%A01%C5%B2%20TINKL%C5%B2%20%E2%80
%9EL%C5%AA%C5%BDIMO%E2%80%9C(2).pdf, zitréta 2023-07-10.
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9. Lictuvos Respublikos Svietimo jstatymas, https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/eedc17d2790c11e89188e16a6495e98c?jfwid=rwzi84ljs,
zitiréta 2023-07-11.

10. Virtualiosios mokymosi aplinkos / jrankiai, Nacionaliné Svietimo Agentira,
https://www.emokykla.lt/skaitmenines-mokymo-priemones/aplinkos-ir-irankiai, ziaréta 2023-
07-11.

11. Kas yra socialinés ziniasklaidos grésmeé?, Proofpoint Glossary,

https://www.proofpoint.com/us/threat-reference/social-media-threats, itréta 2023-07-11.
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Lenkija

MOKYTOJU TEISES IR PAREIGOS LENKIJOJE

Nuo 1927 m. mokytojy darbo sglygos detaliai apraSomos atskirame jstatyme, vadinamame
,Mokytojy chartija®“. Taip yra dél to, kad mokytojas yra jstatymais reglamentuojama profesija.
Remiantis teisés aktais, profesija yra reglamentuojama, jei yra teisinis reikalavimas turéti tam
tikrg kvalifikacijg ar patirt], kad buity galima uzsiimti tam tikra profesine veikla arba naudoti
saugomg vardg. Tokio pobiidzio teisés aktai reglamentuoja tam tikry darbuotojy grupiy
kompetencijas, profesinés hierarchijos taisykles ir teises bei pareigas. Tai, be kita ko, vieSajame
administravime dirbantys asmenys, pvz. teismuose ir prokuratiirose, vietos valdzios pareiginai,
gydytojai, slaugytojai, akuSeriai ar profesionaltis kariai, t. y. asmenys, dirbantys socialiai
svarbias profesijas. Profesinis reglamentavimas kartais netaiko atitinkamy Darbo kodekso

nuostaty, o kartais jas papildo.

Mokytojy chartija tam tikra prasme pakeicia kitose Salyse galiojancias kolektyvines sutartis,
nes joje yra visos nuostatos, dél kuriy kartais deramasi. Pagal galiojancius jstatymus
atstovaujamosios profesinés sajungos, tarp juy ir ZNP, derasi su Svietimo ministerija dél
vadinamojo bazinio atlyginimo dydZio, nuo kurio skai¢iuojamas darbo uzmokestis. Paprastai
tai daroma kas dvejus metus. Skirtingy kvalifikacijos lygiy mokytojy atlyginimas yra

procentine dalis, i§skai¢iuojama i§ bazinio atlyginimo, kuris yra apibréztas Mokytojy chartijoje.

Darbo laikas

Mokytojy chartija reglamentuoja darbo laikg. Mokytojas per savaite dirba 5 dienas, i§ viso 40
valandy per savaite. | darbo dieng jeina privalomos mokymo valandos (darbo laikas tiesiogiai
klas¢je, dar vadinamos ,kontaktinémis valandomis®), galima teigti, kad mokymo valandy
darbas yra fiksuojamas, nes mokytojas jj atlicka mokykloje ir tai patvirtina mokyklos
dokumentuose (klasés dienynuose). Po privalomy mokymo valandy darbo laikas néra

apskaitomas, o darbas gali biiti atlickamas ne darbo vietoje.
Mokymo valandy skaicius per savaite skiriasi ir yra:
e lopselio (darzelio) pedagogams 22 ir 25 val. per savaite, tai yra pilnas etatas;

e 18 val. per savait¢ pradiniy ir viduriniy mokykly mokytojams ir kiekvienos disciplinos

mokytojams, tai yra pilnas etatas;
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e 22 ir 25 val. per savaite, t.y. pilnas etatas, mokytojams specialistams, pvz. mokykly

pedagogams ar logopedams.

Mokymo valandy skaiCius gali biiti sumazintas ar net netaikomas, jei mokytojas atlieka
vadovaujancias funkcijas, pavyzdziui, yra mokyklos direktorius arba direktoriaus pavaduotojas,
metodinis patar¢jas arba egzaminuotojas. Toks mokymo valandy sumazinimas arba atleidimas

nuo jo neturi jtakos baziniam atlyginimui ir vis tiek yra etatinis.

Kaip ir visi darbuotojai, mokytojai turi dvi jstatymo nustatytas poilsio dienas — SeStadien; ir

sekmadien.
Darbo uZzmokestis

Darbo uzmokestj reglamentuoja jstatymai:
e bazinis atlyginimas — Svietimo ministerijos jsakymu;
e kintamosios atlyginimo dalys — savivaldybés nutarimu.

Teises aktais taip pat reglamentuojama: atskiras atlygis uz vir§valandZzius ir pamainas, pvz.,
nedirbantiems mokytojams; su funkcijomis susijes priedas, pvz., darZeliy auklétojams;
skatinamasis priedas; priedas uz sudétingas darbo salygas; papildomas priedas (atlyginimo
kompensacija) jei nepasiekiamas vidutinis atlyginimas; priedas uz darbo staza; priedas uz darba
kaime ir atostoginiai mokytojams - nepriklausomai nuo atostoginiy i§ Socialinio fondo.

Istatymas taip pat numato specialig iSmoka uz darbg ES projektuose.

Minétas darbo uzmokescio padidinimas susijgs su profesiniu paaukstinimu (lenky mokytojai
turi tris karjeros lygius: pradedantysis, paskirtasis, atestuotasis). Taip pat atlyginimas didinamas
del aukstesnio lygio iSsilavinimo (kvalifikacijos, pvz., daktaro laipsnio) jgijimo. Mokytojai
automatiskai gauna bazinio atlyginimo padidinima, jei pasikeiCia atlyginimy reglamente

nustatytas tarifas.

Mokytojams taip pat priklauso kasmetiné papildoma priemoka — vadinamasis tryliktasis
atlyginimas, jubiliejiné premija (iki 250 proc. atlyginimo uz 40 mety darbo stazg) ir pradiné
iSmoka naujiems mokytojams. ISeinantis j pensija mokytojas gauna iki 3 ménesiy atlyginimo

dydzio iSmoka.
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Atostogos ir kitos iSmokos

Mokytojai turi teise:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Padidintos kasmetinés atostogos:

e 35 dienas mokyklose ar ugdymo jstaigose, kuriose néra vasaros atostogy, bet

dirbama istisus metus, pvz. vaiky darzeliai;

e per ziemos ir vasaros atostogas mokyklose - 2 savaites ziemg ir apie 9 savaites

vasarg.
Papildomos atostogos mokyklose — iki 8 savaiciy.

Sveikatinimosi atostogos. Mokytojas, dirbantis pus¢ arba daugiau nei pus¢ etato,
sveikatinimosi atostogomis gali pasinaudoti tris kartus per iSdirbtus metus. Pirma karta
— po septyneriy mety darbo. Sveikatinimosi atostogos suteikiamos pateikus atitinkamus

medicininius dokumentus.

Valstybinése mokyklose, kaip vietos valdZios biudZetinése jstaigose, yra prievolé steigti
socialin] fonda - mokytojams garantuojama galimybé gauti socialines iSmokas, pvz.

atostoginiai, kurie priklauso nuo vienam Seimos nariui tenkanciy pajamy.

Didesn¢ socialinio fondo pasalpa — 110 % bazinio dydZio, leidZiancig gauti didesnes

socialines iSmokas.

Lankscios jdarbinimo formos neatleidziant i§ darbo (padidinimas, mazinimas,

perkélimas).

Mokytojuy savarankiSkumas

Kitas svarbus aspektas — teisés aktais garantuojama laisvé taikyti mokymo ir ugdymo metodus,

kuriuos mokytojas laiko tinkamiausiais 1§ ty, kuriuos pripazista Siuolaikiné pedagogika.

Mokytojas turi teis¢ pasirinkti vadovélius, kita mokymo medziagg ir priemones i$ ty, kurias

Svietimo ministerija patvirtintino naudoti mokyklose.

24



~TEm
Co-funded by SUPPORT
the European Union TEACHERS

Kokios yra mokytojo pareigos?
Sios pareigos taip pat nustatytos Mokytojy chartijos jstatymo 6 straipsnyje.
Mokytojas privalo:

1. Patikimai vykdyti uzduotis, susijusias su jam pavestomis pareigomis ir pagrindinémis
mokyklos funkcijomis: didaktinémis, aukléjamosiomis ir globos, jskaitant uzduotis,

susijusias su mokiniy saugumo uztikrinimu mokyklos organizuojamy pamoky metu .
2. Padéti kiekvienam mokiniui tobuléti.
3. Siekti visapusiS$ko asmeninio tobulé¢jimo.
3.1. Tobuléti profesinéje srityje pagal mokyklos poreikius.

4. Ugdyti ir mokyti jaunus zmones myléti savo Salj, gerbti Lenkijos Respublikos

Konstitucija, biiti sgziningais, laisvais ir gerbti kiekvieng zmogy.

5. Riupintis mokiniy doroviniy ir pilietiniy nuostaty formavimu, atitinkan¢iu demokratijos,

taikos ir draugystés tarp skirtingy tauty, rasiy ir ideologijy zmoniy id¢ja.

3 skyrius. Mokytojo profesijos ateitis. Kompetencijos ir
jgudziai.

Ivadas

Mokymasis yra svarbiau nei mokymas. Mokytojo vaidmuo nebéra tik informacijos perdavimas.
ISvados rodo, kad 80 % pamokos laiko veda mokytojas ir tik 20 % mokiniai; turéty biiti
atvirk§c¢iai — mokiniai yra aktyvis veik¢jai. Pakeitimu reikalaujama auksStos kvalifikacijos
mokytojy visame pasaulyje. Tuo paciu metu informacija ir Zinios yra prieinamos visur —
mokyklose, universitetuose, i§ interneto, i§ kolegy ir specialisty. Kyla klausimas — kokia yra

teisinga informacija ir zinios, kokiomis priemonémis ir metodika a§, kaip pradedantysis
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mokytojas, jgyju naujy jgudziy ir kompetencijy, kuriy man, kaip biisimam profesionaliam

mokytojuli, reikia?

EBPO ataskaitose nurodoma, kad nepaisant sparCiai augancio dirbtinio intelekto jgtidziy
poreikio, susijusios laisvos darbo vietos sudaro maziau nei 1 % visy darbo skelbimy ir
dazniausiai randami tokiuose sektoriuose kaip ICT ir profesinés paslaugos (Kylancios
tendencijos, 2023 m). Pabréziama, kad didesné dirbtinio intelekto specialisty, derinanciy
technines zinias su lyderystés, inovacijy ir problemy sprendimo jgudziais, paklausa pabrézia
Sty kompetencijy svarba. Apskritai geriausi dirbtinio intelekto darbdaviai dazniau reikalauja
lyderystés, valdymo, inovacijy ir problemy sprendimo jgtidziy. Tai gali parodyti, kaip svarbu,
kad darbuotojai, jskaitant mokytojus, turéty platy jgtidziy derinj.

Darbo rinkos poky¢iai

Per ateinanCius penkerius metus technologijy diegimas iSliks pagrindine verslo pertvarkos
varomaja jéga, o tai taip pat pasakytina apie mokytojo profesija. Daugiau kaip 85 % apklausty
organizacijy nurodo, kad vis dazniau diegiamos naujos technologijos ir pleiama skaitmeniné
prieiga. Darbdaviai numato, kad per ateinancius penkerius metus darbo rinkoje ivyks 23 %
struktiiriniy darbo viety pokyciy. Numatoma, kad darbo viety Svietimo sektoriuje padaugés apie
10 %, todél atsiras 3 min. papildomy darbo viety profesinio mokymo mokytojams ir

universitety bei aukstyjy mokykly déstytojams (Pasaulio ekonomikos forumas, 2023 m.).

Pasaulio ekonomikos forumo atliktas organizacijy tyrimas atskleidé 10 labiausiai reikalingy

igiidziy darbuotojams, jskaitant mokytojus, 2023-2027 m.

Labiausiai reikalingi jgiidZiai darbuotojams 2023-2027 m

Nr.  Jgudziai prioritetine tvarka Igudziy tipas
1. Analitinis mastymas Kognityvinis
2. Kirybiskas mastymas Kognityvinis
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3. Atsparumas ir lankstumas Savarankiskumas
4. Motyvacija ir saves pazinimas Savarankiskumas
5. Smalsumas ir mokymasis visg gyvenima Savarankiskumas
6. Technologinis rastingumas Technologijos

7. Patikimumas ir démesys detaléms Savarankiskumas
8. Empatija ir aktyvus klausymas Darbas su kitais
9. Lyderysté ir socialiné jtaka Darbas su Kitais
10. | Kokybés kontrolé Valdymas

Saltinis: Darby ateities tyrimas, WEF, 2023 m

2023 m. analitinis ir kirybinis mastymas iSliks svarbiausi jgiidziai. Imonés juos laiko
svarbiausiais pagrindiniais jglidziais dazniau nei bet kuriuos kitus jgtdzius, ir jie sudaro
mastymas, atsparumas, lankstumas ir verzlumas, motyvacija ir saves pazinimas, smalsumas ir
mokymasis visg gyvenimg. Tarp kity igidziy, patenkanciy i 10 svarbiausiy jgiidziy grupg, yra
tokie geb¢jimai kaip sisteminis mgstymas, talenty valdymas, orientacija j paslaugas ir klientus,
iStekliy valdymas ir operacijos, daugiakalbysté, mokymas ir mentoryste, tinkly kiirimas,
rinkodara ir ziniasklaida. Be pazintiniy, valdymo ir darbo su kitais jgiidziy tipy - akcentuojami

jsitraukimo, etiniai ir psichologiniai jgiidziy tipai.

Apklausa taip pat rodo, kad SeSiems 1§ deSimties darbuotojy iki 2027 m. reikés intensyvaus
mokymo, taciau tik pusé specialisty (jskaitant mokytojus) Siandien turi galimybe gauti tinkamas
mokymosi galimybes. Mokytojai sensta, o viena svarbiausiy uzduo¢iy — didinti pradedanciyjy
mokytojy skaiciy, sitilant jiems kokybiska aukstaji pedagoginj iSsilavinimg ir reguliarius
kvalifikacijos kélimo kursus, didinancius jy Zinias ir jgtidzius darbui su mokiniais aktualiose

srityse.
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Toliau aprasomi asStuoni atsitiktinai atrinkti geb&jimai, kurie yra skirtingy prioritety sistemoje

ir yra paminéti auksciau apraSytame Pasaulio ekonomikos forumo tyrime.
1. Skaitmeniniai jgiidZiai — el. mokytojas

Viena i§ pagrindiniy pedagogikos uzduoCiy taps padéti mokytojams tobulinti savo
skaitmeninius jgtidzius ir Zinias — zingsniS ] sékme¢ mokytojo profesijoje. Skaitmeniniy jgiidziy
perémimo tikslas — dirbti su skaitmeninémis ugdymo technologijomis, siekiant jas efektyviai
panaudoti mokymosi procese. Tai apims tokias uzduotis kaip: internetiniy vertinimy, viktoriny,
darbalapiy ir kity technologiniy programéliy bei jrankiy kiirimas. Tradiciniams mokytojams

svarbu pirmiausia iSmokti technologijy pagrindus:

. Kaip veikia dauguma programy?

. Ka man daryti su ta nuoroda?

. Kaip a$ galiu kg nors pristatyti savo mokiniams?

. Kaip padaryti, kad mano ekranas biity rodomas ant sienos?

Kai Zinote pagrindus, lengviau suprasti sudétingesnes funkcijas, programas ir jrankius. Nors
gali buti sunku neatsilikti nuo Siy poky¢iy, tai turi padaryti visi Siuolaikiniai mokytojai. Jus
turite ne tik suprasti naujausias technologijas, bet ir Zinoti, kurie skaitmeniniai jrankiai tinka
jisy mokiniams. Tai procesas, kuris gali uztrukti, bet turés didelés jtakos jiisy mokiniy sekmei
(Profesinio tobuléjimo jgiidziai, 2023). Siame XXI amZiuje $iuolaikiniai mokymo jgiidziai
tikrai yra ne naujiena. Siame skaitmeniniame amzZiuje dauguma, jei ne visi, mokytojy yra
prisijunge, o tai reiSkia, kad socialiniai tinklai daro jtakg visiems, o mokytojai turi susikurtg
sinternetine reputacija“. Siuolaikiniai mokytojai turi Zinoti, kaip valdyti savo internetine
reputacijg ir kokiais socialiniais tinklais jie gali naudotis. ,.LinkedIn* yra profesionalus
socialinis tinklas, skirtas susisiekti su kolegomis, ta¢iau kity socialiniy tinkly svetainiy profiliai,
tokie kaip ,,Instagram® ar ,,Facebook*, turéty likti privatis ir atskirti nuo studenty (Profesinio

tobuléjimo jgiidzius, 2023 m).
2. Mokymo metodika

Mokymo metodika - tai principy ir metody, kuriuos mokytojai taiko siekdami sudaryti salygas

mokiniams mokytis, visuma. Sias strategijas 1§ dalies lemia déstomas dalykas, i$ dalies -
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besimokanciojo prigimtis. Kad konkretus mokymo metodas biity tinkamas ir veiksmingas,
reikia atsizvelgti | besimokantjjj, dalyko pobiidj ir mokymosi biida, kurj jis turéty uZztikrinti.
Mokymo metodus i§ esmés galima suskirstyti | orientuotus ] mokytoja ir orientuotus j mokinj.
Taikant } mokytojg orientuotg (autoritarinj) poziiirj ] mokymasi, mokytojas Siame modelyje yra
pagrindinis autoritetas. ] mokinius zitirima kaip j "tus¢ius indus", kuriy pagrindinis vaidmuo -
pasyviai priimti informacijg (per paskaitas ir tiesioginj mokyma), o galutinis tikslas - testavimas
ir vertinimas. Pagrindinis mokytojy vaidmuo - perduoti mokiniams Zinias ir informacijg. Pagal
§] modelj mokymas ir vertinimas laikomi dviem skirtingais dalykais. Mokiniy mokymasis
matuojamas objektyviai jvertintais testais ir vertinimais. Pagal | mokinj orientuota mokymosi
metoda, nors Siame modelyje mokytojas yra autoritetas, mokytojai ir mokiniai atlicka vienodai
aktyvy vaidmenj mokymosi procese. Sis pozidris dar vadinamas autoritetiniu. Pagrindinis
mokytojo vaidmuo - mokyti ir padéti mokiniams mokytis ir apskritai suvokti medziaga.
Mokiniy mokymasis vertinamas taikant tiek formalias, tiek neformalias vertinimo formas,

jskaitant grupinius projektus, mokiniy portfelius ir dalyvavimg pamokoje (Mokymo metodika,
2023).

SV —

mokymo metodikas (Pilar M., 2022 m).

Greta ekstremaliy globaliy poky¢iy ir naujy jaunimo motyvavimo tendencijy mokymasis turi

tapti interaktyvesnis ir patrauklesnis mokiniams; jiems turi buiti smagu, kad jie susidométy.

Efektyviis mokymosi metodai: kad mokiniai gauty ne tik informacijg, bet ir geriausig
i8silavinimg: projektorius klas¢je, iSmaniosios lentos ir interaktyviosios lentos, kad pamoka
buty jdomesné. Mokymo metodai: nuolatinis profesinis tobul¢jimas ir naujoviy sekimas -
svarbu taikyti naujausius mokymo metodus ir strategijas. Visi globalis socialiniai ir suvokimo
poky¢iai skatina mokytojus gebéti prisitaikyti prie profesinio mokymo: mokytojai turi buti
pasirenge prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ugdymo aplinkos ir metodikos salygy, iskaitant

mokymo plany pritaikyma prie individualiy poreikiy ir technologiniy naujoviy.
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3. Bendravimas ir bendradarbiavimas

Mokytojui bendravimas ir bendradarbiavimas yra biitinas visoms tikslinéms grupéms —
mokiniams, tévams ir kolegoms. Mokytojai turi gebéti aiskiai iSreiksti save, biiti gerai suprasti

ir veiksmingai perteikti informacija:

° Dirbkite komandoje tiek su kitais mokytojais, tiek su specialistais — sumazinkite darbo
kriivi dirbdami kartu.
° Pasidalykite savo praktine patirtimi, idéjomis ir iStekliais — ar Zinote, kaip jisy kolegos

moko, kokias medZziagas naudoja ir kaip bendrauja su savo mokiniais?

DidZiulé mokymo dalis yra informacijos perdavimas. Jis gali biiti Zodinis, raSytinis ar bet kuriuo
kitu biidu nuo praktiniy demonstracijy iki meninés interpretacijos — nesvarbu, kas jums

suprantama. Stai keletas rekomenduojamy patarimy, kaip jj plétoti:

° Darbas telefonu, pavyzdziui, skambinimas abiturientams dé¢l auky ar savanorysté

bendraamziy paramos linijoje, lavina jiisy Zodinio bendravimo jgiidZius ir stiprina pasitikéjima

savimi.
) Prisijunkite prie debaty draugijos, mokiniy tarybos.
° Prisijunkite prie mokiniy Zurnalo arba prisiimkite atsakomybe uz grupés interneto

svetaing (Kaip tobuléti, 2023).

ISvados rodo, kad tiek mokymasis bendradarbiaujant, tiek tiriamosios veiklos jgyvendinimas
padeda gerinti mokymo praktikg. Patvirtinta, kad edukologijos studijy programos studentai -
pradedantieji mokytojai - vertina aktyvius mokymosi metodus ir supranta, kad zinios apie juos
yra naudingos jy, kaip mokytojy, rengimui. Aktyviyjy metody taikymas reiSkia dalyviy
mokymo programos pazanga. Tyrimas taip pat parodé¢, kad pedagogikos studentai yra
suinteresuoti tobulinti savo kritini mastymg, kurybiSkuma, savarankiSska mokymasi ir
bendradarbiavimg. Galima daryti iSvadg, kad universitetiné¢ aplinka yra tinkama erdvé

1gyvendinti projektinj mokymasi pradedantiesiems mokytojams (Pilar M., 2022).
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4. Nuolatiné profesiné kvalifikacija

Mokyklos pastangos — kaip motyvuoti mokytojus nuolatiniam profesiniam tobuléjimui. Kai
kuriose Salyse skirtingo amziaus mokytojams profesinei kvalifikacijai jgyti kasmet i§ valstybés
1¢8y i8leidziama 6-8 min. (Nilivaara P., 2023 m). Kursus dazniausiai organizuoja universitetai
arba privacios organizacijos. Béda ta, kad yra dalis mokytojy, kurie nori nuolat dalyvauti

tokiuose kursuose, ir yra pedagogy, kurie nenori jy lankyti.

Mokymas yra visg gyvenima trunkantis mokymosi procesas. Pasaulis nuolat keiciasi, kartu su
mokymo programa ir ugdymo technologijomis, todél jis, mokytojas, turite nuo tuo neatsilikti.
Mokytojas, kuris nori visada nueiti tg papildoma kelig, kad mokytis, visada bus veiksmingas ir

s¢kmingas mokytojas (Profesinio tobuléjimo jgudzius, 2023 m).

Dalyvavimas mokytojy rengimo programose suteikia mokytojams jvairiapus¢ profesinio
augimo, asmeninio tobul¢jimo, tarptautinio bendradarbiavimo ir mokymo praktikos tobulinimo

galimybe. Jis suderinamas su pasauliniu peréjimu link labiau tarpusavyje susieto,

SV —

VW —

patenkinty jy poreikius. Kursuose $iais laikais akcentuojamos tokios svarbios temos kaip
STEAM studijos, prasmingas skaitmeniniy priemoniy panaudojimas, ateities jgtidziai, darnus
vystymasis, mokiniy gerovés ir psichinés sveikatos palaikymas. Mokytojai nuolat iesko naujy
biidy, kaip tobulinti savo mokyma, ir vietoj teorijos turi buti pateikti konkretiis metodai ir
priemonés. Tik keli pavyzdziai i§ pasauliniy mokytojy rengimo programy rodo, kad | visus
kursus jtraukiamas bent vienas apsilankymas $vietimo institute, siekiant stebéti mokyma
praktikoje. Priklausomai nuo programos ir mokymosi tiksly, praktiniai ir dalijimosi patirtimi
vizitai gali bati nuo darZeliy iki universitety. Siy vizity metu dalyviai gali stebéti mokytojy
veikla, suzinoti, kaip jie taiko mokymo programa, ir i§ pirmy lipy pamatyti naujoviskus

metodus (Mokymo mokymas, 2023).

Tai, kas apraSyta auksc¢iau, pabrézia, kad praktika yra efektyvesné uz teorijg. Praktika susideda
i§ stebéjimo, dalyvavimo ir geriausiy, tinkamiausiy veiksmy pritaikymo mokytojo darbui.
Zinoma, bus skirtumy ir nacionaliniais aspektais, ir i§tekliy prieinamumu. Tagiau pagrindinés

vertybés praktiniame mokytojo darbe yra globaliai vieningos.
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5. Galimybé teikti atsiliepimus

Biisimas mokytojas nebevertins kriterijy ir pazymiy. Tikroji mokinio verté yra pazanga.

Nesvarbu, nuo ko jis pradéjo. Augimas yra tikras pasiekimas.
Grjztamojo rysio sudétinés dalys :

e Sukurkite aisky, tiksly grjztamojo rySio mechanizmg — skaitmenines priemones ir
platformas, stebékite savo mokiniy pazangg ir tobuléjima.
e Teigiamas ir skatinantis griZztamasis rySys pamokos metu yra geriausia, kg mokytojas

gali duoti mokiniams.

Padédami mokiniams patiems rasti biidg, kaip i$spresti jvairias problemas, pristatome jiems,
kaip pasirenkame dalyko turinj, kurio mokome klaséje. Ne tik mokytojas, bet ir mokiniai turéty
iSsikelti savo individualius mokymosi tikslus. Norédami tai padaryti, jie turi zinoti pamokos

tikslg. Pagrindiné mokytojo uzduotis — uztikrinti, kad mokiniai suprasty, ko i$ jy tikimasi.
6. Lyderysté

Itraukimas ir motyvacija — geb¢jimas jtraukti mokinius ir sukurti susidoméjimg mokymusi yra
butinas norint biiti sékmingu lyderystés mokytoju. Lyderysté — praktinis jgudis, apimantis
individo, grupés ar organizacijos geb¢jimg ,,vadovauti®, paveikti ar vadovauti kitiems

asmenims ir komandoms.

Veiksmingas mokytojas yra mentorius ir Zino, kaip nukreipti savo mokinius tinkama linkme.
Jie rodo pavyzdj ir yra geras pavyzdys. Jie skatina mokinius ir veda juos j sékmés vietg

(Profesinio tobuléjimo jgudziai, 2023).

Mokytojy vadovai daznai biina pirmakursiy ir pradedanciyjy karjera mokytojy mentoriai ir
pavyzdziai, teikiantys labai reikalingg paramg, rekomendacijas ir patarimus. Atlikdami §j
vaidmenj, jie jgyja kity pasitikéjimg ir ugdosi empatijg kitiems, kurdami saugig, palankig

mokymosi aplinkg kitiems mokytojams ir mokiniams.
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Yra keletas pagrindiniy bruozy ir jgiudziy, kuriuos turéty turéti vadovaujancias pareigas
einantys mokytojai. Efektyvus bendravimas, empatija, uzuojauta ir motyvacija mokytis bei
teikti patarimus gali apimti jvairius mokytojy lyderiy jgiidzius. Cia yra dar keli esminiai
jgidziai, dél kuriy mokytojai gali uzimti lyderio vaidmenis: klausymosi jgiidziai, kritinio
mastymo jgidziai, emocinis intelektas, problemy sprendimo jgudziai, techniniai jgiidziai,
komandinio darbo jgiudziai ir organizaciniai jgiidziai. Yra keletas metody, kuriais galite
pagerinti savo mokytojo vadovavimo jgiidzius. Apsvarstykite Siuos patarimus, kurie padés
ugdyti jvairius jgudziy rinkinius ir pagerinti bendrus vadovavimo jgtdzius: pasitlykite
griztamajj rysj, ugdykite aktyvaus klausymo jgtidzius, iSmokite koreguoti metodus, kai reikia,
sitillykite patarimus pradedantiesiems mokytojams, patobulinkite organizavimo buda, atlikite
vertinimus. ir naudokite juos augimui bei nustatykite tikslus savo komandoms (Mokytojo
lyderyste, 2023).

7. Emocinis intelektas, kritinis mastymas, problemu sprendimas

Emocinis intelektas padeda pradedantiesiems mokytojams suprasti ir emociskai palaikyti
mokinius, ypa¢ sunkiais momentais. Empatija padeda kurti gerus santykius ir teigiamg

mokymosi aplinka.

Kultiirinis jautrumas ir daugiakultiiré kompetencija: mokytojai turéty biiti pasirenge dirbti su
skirtingy kultiry mokiniais ir pritaikyti mokymo medZiaga bei metodus skirtingy kulttry

poreikiams.

Kritinis mastymas yra mastymo biidas, palyginti su problemy sprendimu, kuris yra j sprendima
orientuoty strategijy rinkinys. Kadangi kritinis mastymas stiprina jisy samprotavimus, lengviau
1Smokti naujy jgiidziy, jskaitant problemy sprendimg. Darbas su kritiniu mastymu taip pat gali
padéti geriau suprasti save, jskaitant savo vertybiy sistemg, mokymosi stiliy ir stipriausius
igtidzius. Kritinis mastymas susideda i§ penkiy zingsniy, kurie yra: 1. ldentifikuoti; 2. I$tirti; 3.

Analizuoti; 4. Atspindéti; 5. Nuspresti (Kritinis mgstymas, 2023).
Kritinis mastymas ir problemy sprendimas — mokytojai turéty skatinti mokiniy kritinj mastyma,

suteikdami galimybe analizuoti informacija, plétoti argumentus ir spresti problemas. Mastykite

kritiskai, aiSkiai bendraukite, efektyviai bendradarbiaukite ir biikite kiirybingi mokydami.
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Problemy sprendimas ir kritinis mgstymas reiSkia gebéjima panaudoti Zinias, faktus ir duomenis

efektyviai spresti problemas.

Kritinis mastymas yra jprotis, kai stebite savo mastymo procesg ir randate bidy, kaip ji
pagerinti. Analizuodami savo mintis galite pagerinti mastymo efektyvuma, intuityviai

tvarkydami mintis ir kaip daznai atpazjstate savo SaliSkuma.

Kai mastote kritiSkai, galite iStirti argumentus, analizuoti, kokie jrodymai juos patvirtina, ir
priimti pagrista sprendima, ar argumentai yra teisingi. Kritinio mastymo taikymas kaip ilgalaiké
praktika gali padéti jums daZniau atsizvelgti | bendraamziy perspektyvas, tapti nuoSirdesniems

apie savo klaidas ir jsipareigoti mokytis visg gyvenimg (Kritinis mgstymas, 2023).

Problemy sprendimas yra jgudis, kurj galite panaudoti ieSkant problemy sprendimo biidy.
Galite naudoti problemy sprendimg, kai norite suprasti asmeninio ir darbinio gyvenimo

problemy prieZzastis ir sudaryti veiksmy plang (Kritinis mgstymas, 2023).

Problemy sprendimas — tai metody rinkinys, kurj specialiai naudojate veiksmingiems
sprendimams rasti, o ne kritiniam mastymui, kuris yra visg gyvenima trunkanti praktika, kurig
naudojate savo mastymo procesui pagerinti. Galite naudoti jj norédami iSspresti iSkilusius
su savo problemy sprendimo jguidZiais galite pagerinti jusy kiirybinj ir analitinj mastyma, taip
pat tapti efektyvesniu komandos nariu. Problemy sprendimas susideda 1§ keturiy Zingsniy: 1.
Apibrézkite savo problemg; 2. Generuokite idéjas; 3. Patikrinkite savo idéjas; 4. Imkités

veiksmy (Kirybinis mgstymas, 2023).

Kadangi jvykus netikétiems jvykiams galite naudoti problemy sprendimg, daznai reikia
geb¢jimo nustatyti veiksnius, turinCius jtakos Sioms problemoms, ir geb&jimo improvizuoti

kiirybiskus sprendimus, tiksliau vizualizuoti problemas ir efektyviau atlikti tyrimus.

8. Greitis — bet nesukelkite streso
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Vidutinis zmogaus démesio koncentracijos laikas sumazéjo nuo 12 sekundziy 2000 metais iki

8 sekundziy Siais laikais! Tai viena sekunde maziau nei auksinés zuvelés! Norint reaguoti i $j

reiskinj, interaktyvios pamokos gali padéti islaikyti jisy mokinio démes; Siek tiek ilgiau.

Mokytojai turi buti pasirenge prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ugdymo aplinkos salygy ir
metodikos, jskaitant mokymo plany pritaikymg individualiems poreikiams ir technologinéms

naujovems.

Siuolaikiniai mokytojai Zino, kaip rasti patraukliy istekliy. Siais laikais labai svarbu rasti
mokiniams medziagos ir iStekliy, kurie juos sudominty. Tai reiSkia, kad reikia nuolat atnaujinti
informacijg apie naujas mokymosi technologijas ir programas, narSyti internete ir susisiekti su
kitais mokytojais. Bet kokiu atveju, kad galétuméte sudominti studentus ir iSlaikyti dalykus

idomius, butina (Profesinio tobuléjimo jgudziai, 2023).

Nuorodos:

1. Kritinis mastymas ir problemy sprendimas: koks skirtumas? Galima rasti adresu:
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/critical-thinking-vs-problem-
solving. Jvertinta 2023-10-01

2. ,DigiKlase* Platforma, skirta technologijomis praturtintam mokymuisi. Latvijos
universiteto mokslinis pedagogikos institutas, bendradarbiaudamas su Pedagogikos,
psichologijos ir meno fakulteto studentais, galima rasti adresu: https://digiklase.lv/. vertinta
2023-10-18

3. Naujos dirbtinio intelekto paklausos tendencijos 14 EBPO $aliy, 2023 m., EBPO
leidyba, prieiga prie: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/7c691b9a-
en.pdf?expires=1698830653&id=id&accname=guest&checksum=E167C4A5EC50A9BCESE
35F621746ECC4

4. Darbo ateities ataskaita 2023 m., Pasaulio ekonomikos forumas, galima rasti adresu:
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/, ziaréta 2023-10-18.
5. Kaip i$siugdyti 10 pagrindiniy jgiidziy, kuriy reikia norint dirbti Svietimo srityje, 2023

m., BrightNetwork, Jungtiné Karalyste, galima rasti adresu:
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https://www.brightnetwork.co.uk/career-path-guides/education-teaching/key-skills/,  ziaréta
2023-10-01.

6. Zaisk — zaidimu pagristas mokymasis, 2023 m., Belgija, galima rasti adresu:
https://www.playit.training/en/about-us

7. Siuolaikinio mokytojo profesinio tobuléjimo jgiidziai, 2023 m., Mokytojy aljanso
mokymo  centras, galima rasti adresu:  https://www.teachhub.com/professional-
development/2019/11/15-professional-development-skills-for-modern-teachers/, zitiréta 2023-
10-01

8. Pilar M., Torres M., 2022 m., Projektinis mokymasis pradinio ugdymo mokytojy
rengimui, Kordobos universitetas, Ispanija, Edukologijos Zurnalas 2022-12-10, galima rasti
adresu: https://www.mdpi.com/2227-7102/12/10/647

9. Mokytojo lyderysté: galutinis vadovas, Tikrai redakciné komanda, galima rasti adresu:
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/teacher-leadership. Jvertinta 2023-
10-01.

10. Mokymo kursy vedimas, Aplankykite Edu Finng, galima rasti adresu:
https://visitedufinn.com/erasmus-courses-in-finland/?gclid=CjwKCAjw
eKpBhAbEIWAQFLOmMvzmE8q2ykb22z6sJahi2yNmOIF41C5KI3znSBJUZAfERTR3n7FIRho
DCLw_, jvertinta 2023-10-01.

11.  Mokymo metodika, galima rasti adresu:

https://en.wikipedia.org/wiki/Teaching_method, jvertinta 2023-10-18.
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4 skyrius — Minkstieji jgtidziai

Ivadas

Siame skyriuje pagrindinis démesys skiriamas jgiidziams, kurie, miisy nuomone, yra

pagrindiniai mokytojams ir kurie kartais dar vadinami minkstaisiais jgiidziais bendroje kalboje.

Gali pasirodyti, kad svarbiausia yra tai, kg mokytojai perduoda, t. y. specialybe, kurig jie désto.
Taciau frontalinio mokymo laikai jau praeityje, o $iais laikais profesiniy Ziniy ir prigimtinio
talento kalbéti viesai tiesiog neuztenka. Tai taip pat gera Zinia jums, jei jauciate, kad ,,Zinai, kad
nieko nezinai® ir nerimaujate, kad nesate gabus. Nesijaudinkite, viskg galite iSmokti palaipsniui
ir néra nieko tobulo. Siame skyriuje rasite pagrindus, kurie gali padéti kasdienése situacijose.

Taigi, ko ¢ia galima iSmokti?

e Bendravimas yra esmé, todél turime patarimy, kaip bendrauti efektyviai,
nejzeidziant ir vengiant mokytojo klisiy.

e Formuojamojo vertinimo principai tikrai padés planuojant pamokas — ar nustatant
tikslus, ar kaip veiksmingos priemonés, naudojamos tiesiogiai pamoky metu, ar kaip
kryptis, kuria galite vadovautis teikdami grjztamajj rySj; mokiniams.

e Jau minéti punktai tikrai padés pagerinti atmosferg klaséje. Taciau turime jums
daugiau tasky, paaiSkinanciy, kodél mokant labai svarbu uzmegzti gerus santykius
su mokiniais ir kaip tai padaryti.

e Mokytojas néra solo zaidéjas. Stai kodél jis turite iSmokti, kodél verta
bendradarbiauti su kolegomis. Taip pat suteiksime jums galimybe pagalvoti, kaip
jums sekasi, palyginti su likusiu déstytojy personalu.

e (Galiausiai, turime keleta situacijy ir sri¢iy, kurios gali jus nustebinti karjeros
pradzioje. Bet jei atidZiai juos iSnagrinésite, Zinosite, ko paklausti mokykloje arba

ka Zinoti.

IS pradziy jums gali atrodyti, kad dar daug ko reikia iSmokti. Neleiskite, kad tai jus atbaidyty,
ir nekelkite sau nerealiy liikes¢iy. Padarysite klaidy, ir tai yra gerai - mes visi esame mokymosi
procese. Taciau kol turite pakankamai savirefleksijos ir noro nuolat tobuléti, esate teisingoje

vietoje.
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Bendravimas

Baimé, stresas ir pasity¢iojimas neturi vietos klas¢je. Vaiko smegenys daug geriau mokosi, jei
nejaucia grésmés ir visam organizmui nereikia eikvoti energijos gynybinéms reakcijoms.
Vienas i§ svarbiausiy mokytojo vaidmeny yra suteikti mokymuisi palankia aplinka, kuri yra

biitina norint, kad mokiniai biity se¢kmingi ir patenkinti. Kaip tai padaryti?

Visy pirma, rodykite pavyzdj, sutelkite démesj ] tai, kad jiisy pagrindinis mokymo poziiiris biity
naudingas, jautrus ir teigiamas. Pasistenkite visus ripescius palikti koridoriuje, o j klasg
jeikite su Sypsena ir entuziazmu dirbti. Uzmegzkite akiy kontakta su mokiniais - taip parodysite,
kad Zinote, jog jie ¢ia yra. Nusimings ir nuobodZiaujantis mokytojas vargu ar sudomins kg nors
mokytis ir jgyti Ziniy.

Tai, zinoma, nereiskia, kad turétume tapti robotais. Tiesiog turétume gebéti, biidami suaugg,
samoningai dirbti su emocijomis arba jas kontroliuoti. O jei vienu metu jy tampa per daug,
turétume tiesiog pasitraukti i8 situacijos, pvz: "Ivyko tai ir tai, as dar norésiu prie to grizti, bet
dabar man reikia..." Zaidimas atviromis kortomis yra galinga autenti$kumo priemon¢, kuri
neturéty biiti svetima misy bendravimo repertuare kartu su gebéjimu vartoti objektyvig
(aprasSomaja) kalba. Palyginkite ir jvertinkite, kuris mokytojas naudoja objektyvia kalba

modelinéje situacijoje, daZznai naudojamoje kaip iliustracinis pavyzdys.

T1: "Ar jums atrodo normalu visq laikq taip suptis ant kédeés? Ar taip pat taip supatés namuose

per vakarieng? Tuoj pat liaukités!"
pries
T2: "Tu supiesi ant kédés, ir as nerimauju, kad tu nukrisi ir susizeisi."

Skirtingai nuo subjektyvios kalbos (T1), kuri apibendrina, remiasi asmeninémis vertybémis,
jsitikinimais ar pageidavimais ir daznai sukelia (neigiamas) emocijas, objektyvi kalba (T2) yra
santykinai neutrali, apibiidina situacijq kalbétojo akimis, vertina tik elgesj, o ne veikéjq, taip

sumazindama konflikto rizikq.
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Forma prieS turinj

Zodziai, duomenys ir faktai, sudarantys pranesimo turinj, persiunciant pranes§img uzima tik

nedidel¢ gavéjo pajégumy dalj.

Daug svarbesnj vaidmen;j atlieka santykio lygio aspektai, t.y., neverbalinés komunikacijos

priemonés ir balso tonas.

Todél forma gali pakeisti arba visiSkai nustelbti pranesimo turinj.

Words
8%

Nonverbal Tools
58%

Tone of Voice

34%

Abu mokytojai stengiasi pakeisti mokinio elgesj. Pirmuoju atveju per reliatyviaja agresija -
klaidingg klausima su vieninteliu teisingu atsakymu (jo tikslas néra ko nors iSmokti), kuris,
labai tikétina, iSsakomas paSaipiu tonu. Savo esme jis suponuoja, kad mokinys yra
"nenormalus", ir uZsipuola ir savo artimuosius. Mokinio "turinio" ausis uZsidaro, jis grei¢iausiai
uzsidaro arba tampa agresyvus teigdamas: "Taip! [mums tai normalu]", o tai uZbaigia

bendravimg - nesékmingai.

PrieSingai, antroji reakcija neSa svarbig informacijg ir, jei ji iStariama forma, kuri tinkamai
papildo turinj, ji pasiekia mokinio objektyviaja ausj. Ji samoningai perkelia atsakomybe uz

situacijg vaikui, palikdama jam paciam jvertinti tinkamg veiksmy eigg (nustoti suptis ant kedés).
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Remiantis transakcine analize*, suaugusiyjy ego biisenos, kurias net vaikai turi nuo mazdaug
vieneriy mety amziaus, bendrauja tarpusavyje tokiu partnerystés biidu, mokydamiesi apie
pasaulj, rinkdami ir apdorodami informacija bei riSiuodami jg pagal ankstesne patirtj. Jei norite
1Smokyti savo mokinius savarankiSkumo ir perduoti atsakomybe¢ uz savo mokymasi ir elgesj
jiems, biitina kuo dazniau likti suaugusiojo ego biisenoje. Tik i8 Sios biisenos jgalinate studento

brandzig reakcija (kuri jokiu budu néra garantuota).

TRANSACTIONAL ANALYSIS
Each One of Us Has These
Three Ego States

PARENT PARENT

Jei 18 karto atsiduriate smerkiancio tévo, kuris nustato zaidimo taisykles ir baudzia, vaidmen;,
mokiniui nelieka kitos iSeities, kaip tik griebtis vaiko ego blisenos — uzvaldyti emocijy (gédos,

baimés, pykc¢io), arba sukilti prie§ galios pasireiSkima.

# Napper, rozmarinas; Niutonas, Trudy. Taktika: operacijy analizés koncepcijos visiems instruktoriams,
mokytojams ir déstytojams bei jzvalgos apie mokymosi bendradarbiaujant strategijas [¢eky kalba vertimas kaip
Taktika transakcéni analyzy). Praha: Grada, 2010. 978-80-247-2915-2.
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Mokinys trikdo klase.
Saveika 1
T: "Jei biciau tavo vietoje, dabar atkreipciau démesj, nes visa tai bus testo dalis."
P: "Pffff..." [= man neripi testas.]
2 sgveika
T: "Tavo kalbéjimas man trukdo."
P: "Atsiprasau.”
Mokinys neatsineSa savo sasiuvinio.
Saveika 1

T: "Jiis vél nepateikéte savo sqgsiuvinio? Taip niekada nebiina su tavo klasés drauge Karolina.

Tai nebéra priimtina. Uz darbq klaséje tu gauni penketq."”

P: "Hmmm!" /= Tai nesqzininga!]

2 sgveika

T: "Matau, kad nepasiémei sgsiuvinio. Kaip siiilote tai isspresti?"

P: "UzsiraSysiu ant popieriaus lapo, kurj paskui priklijuosiu prie sgsiuvinio?"

Pirmajame scenarijuje I1 yra neprasytas patarimas kartu su grasinimu, j kurj mokinys reaguoja
vidiniu maistu ("Dabar jokiu biidu nesiruosiu kreipti démesio!" ) ir tokios nuotaikos jis
tikriausiai vel trukdys pamokai. Pagarbus mokytojo atsakas 12 suteikia daugiau erdvés mokinio
savirefleksijai. Be abejo, pasitaiko situacijy, kai mokinys pakartotinai trikdo pamoka. Tokiu
atveju mokytojas galéty, pavyzdziui, paminéti, kad tai antrasis jspéjimas (uzraSyti mokinio
vardg lentoje), pridédamas pastabg, kad treCiasis jsp€jimas bus susijes su tam tikra sankcija

(mokinio perkélimas j kitg vietg klaséje arba i kitg kabinetg).

Antrajame scenarijuje I1 mokytojas vykdo santykiy agresijg apibendrindamas ("veél"),
lygindamas su kitu mokiniu ir galiausiai skirdamas bausme, kuri tikrai néra teisinga (paZymiai
skirti darbui jvertinti). Apsikeitimas nuomonémis baigiasi mokinio nusivylimu. Laikino
palengvinimo nuo taip sukeltos neteisybés paieSkos gali jgauti jvairias formas. 12 atveju

mokytojas vartoja apraSomgja kalbg ir uzduoda mokiniui atvirg klausimg, perkeldamas jam
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atsakomybe uz problemos sprendima. Sis raginimas veikti yra sékmingas, ir mainai baigiasi be

pralaimejusiyjy.

Jei jusy ir mokinio bendravimo tikslas yra pakeisti jo nepageidaujamg elgesi, Zinutéje turéty

buti Sie dalykai:

1. elgesio, kurj mokinys turéty nutraukti, apraSymas;

2. aiskus emocijy, kurias jums sukelia toks elgesys, ivardijimas arba nuoroda j konkrecia

anksciau sutartg taisykle.

Mokinio valdymas (tévy ego biisena)

Nesuteikia mokiniams erdvés buti aktyviems ir

mastyti patiems.

Mokinio orientavimas

(suaugusiyjuy ego

biusena)

Suteikia mokiniams erdvés buti aktyviems ir

mastyti patiems.

Atsakomybé tenka mokytojui.

Atsakomybé tenka mokiniui..

Yra greitas, daznai nezinomas, automatinis,

nedviprasmiskas ir nereikalauja per daug

apmastymu.

IS mokytojo reikia laiko, savikontrolés ir
kruopStaus mastymo. Kartais prireikia laiko, kol

mokiniai prie to pripranta.

Pasiekti elgesio pokyciai yra tik laikini.

Pasiekti elgesio pokyciai daZniausiai btna

nuolatiniai.

Apima: visg santyking agresija, jsakymus,
ironija ir sarkazma, apibendrinimus,
palyginimus, nepageidaujamus  patarimus,

pasekmiy apraSymus, bausmes.

Apima: apraSomgja kalba, atsiliepimus, atvirus
klausimus, susitarimy gaires, nuorodas j sutartas

taisykles.

Mokiniai daznai | tai reaguoja gynyba,

kontragresija arba rezignacija.

Nesukelia mokiniams grésmeés.

Mokiniy valdymas (i$ tévy ego biisenos) - tai daugelio mokytojy pagrindiné nuostata, kuri gali

buti tinkama ir veiksminga krizinéje situacijoje ("Atvaziuoja automobilis. Visi j Song!"). Taciau
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ilgalaikéje perspektyvoje jis reikalauja didesnio spaudimo, nes jj naudojant koreguojamos

priimtino elgesio ribos.

Mokiniy vadovavimas yra sudétingesnis pirmiausia pradzioje, ypac jei jie néra jprate prisiimti
atsakomybe uz savo veiksmus, spresti problemas ir savarankiSkai priimti sprendimus,
remdamiesi turima informacija. Taciau kai jie pradés jvaldyti Sias pagrindines kompetencijas,
mokytojo darbas taps daug lengvesnis (ir jJdomesnis). Svarbu zinoti, kodél, kada ir kokio tikslo

siekiant gali biiti naudojama tam tikra bendravimo priemoné.

Santykiy kiirimas

Pagarbus bendravimas yra biitina salyga kuriant santykius ir saugia pasitikéjimo aplinka, t. y.
tokig, kurioje mokiniai (ir mokytojai!) nebijo iSreiksti savo nuomong, jvardyti savo poreikius,
daryti klaidas, panaudoti jas tolesniam mokymuisi ir bet kada paprasyti pagalbos. Kaip ir bet
kokie kiti santykiai, mokiniy ir mokytojy santykiai kyla i§ tarpusavio pazinimo, o jy sklandziam
funkcionavimui reikalingi bendri principai. Toliau pateikiame trumpa plang, kaip galéty

atrodyti tokios kelionés pradZia.

Klas¢je susitinkame su mokiniais, kuriy interesas yra bendras — ko nors iSmokti / iSmokyti juos.
Norint pasiekti §j tiksla, svarbu jj nusistatyti kartu ir nusistatyti taisykles, kuriy laikymasis padés

tai pasiekti.

Nedvejodami skirkite laiko taisykliy jvedimui ir jtvirtinimui mokslo mety pradZioje (ar jy
metu). Laikykite tai investicija | santykius, kurie ateityje atsipirks daug karty ir gali sutaupyti

laiko.

Tinkama priemoné yra sutarties su mokiniais sudarymas, kuri papildo rastu jformintus trijy

tiesioginiy ugdymo proceso dalyviy santykius:
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Viena vertus, jus, kaip mokytojas, turite su mokykla sudaryta darbo sutartj, kurios vykdyma
reglamentuoja SEP; kita vertus, mokiniai santykyje su mokykla yra saistomi mokyklos
taisykliy. Taciau Cia triiksta tre¢ios trikampj uzbaigiancios eilutés — susitarimo ar sutarties tarp
mokiniy ir mokytojy. Tai turéty apimti ir taisykles, apie kurias galima diskutuoti (siekiant rasti

kompromisg), ir tas, kurios yra nustatytos, jskaitant bet kokio taisykliy pazeidimo pasekmes.

Cia yra klasés sutarties pavyzdys:
Sutarties dalykas: Angly kalbos mokymas
Priezastys mokytis angly kalbos: Mokiniai poromis sitilo 5 kalbéjimo angliskai privalumus

Ko man, kaip jusy mokytojui, reikia, kad buty sudarytos tinkamos salygos jiisu

mokymuisi:

- Kad galétuméte buti $alia (kiinas ir protas) — mobilieji telefonai paslépti
- Kad biitume pasiekiami — angly kalbos pamokoms, stalai bus perkelti j puslankj
Ko reikia mokiniams, kad buty uZtikrintas efektyvus mokymasis (iS mokytojo, saves,

kity):

- Abipusé pagarba — tuo metu kalba tik vienas zmogus, mes nesijuokiame i$ kity klaidy,
nesmerkiame kity nuomonés
- Kad mokymosi procesas biity jdomus ir biity susietas su realiu pasauliu

- Daug galimybiy praktikuotis — klas¢je vartojame tik angly kalba

Sutartis sudaroma rastu (pvz., ant raS§ymo lentos) ir visi ja pasiraSo pamokos pabaigoje. Juo

galima remtis visus metus, o pasibaigus semestrams (pvz., viduryje, mety pabaigoje ir pan.)
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perzitréti ir jvertinti, kaip abi Salys vykdo savo jsipareigojimus, kas veikia gerai ar kas galima

padaryti, kad viskas veikty geriau.

Kad pripazinimas peraugty j pasitikéjima, turime sgmoningai sutelkti démesj j savo santykius
su mokiniais, jvertinti savo stiprigsias ir silpngsias puses bei i§ to kylancias galimybes ir
grésmes. Neabejotinai mes visi esame skirtingi, bet kaip mokytojai visy pirma turétume biiti
autentiSki zmonés. Kalbant apie mokinius, svarbu mokéti pripazinti savo klaidas, laikytis duoto
7odzio ir nerengti nemaloniy staigmeny. Norédami padaryti SSGG analizé® apie savo
mokytojo ,,as, zr. priedg Nr. 3; tai graziai atrodys pirmajame naujojo (atspindin¢iojo) mokytojo
sgsiuvinio puslapyje. Rasite pavyzdj ¢ia. Tada galite pazyméti sédimy viety / vardy tvarka

atskirose klasése, kol iSmoksite atmintinai vaiky vardus.

Gera mintis apie kiekvieng mokinj pasizyméti bent vieng asmening detale. Tada jtraukite Zinias
apie vaikus ir jy interesus ] savo mokymo praktika, kad padidintuméte individualizavimo laipsnj

— jie tai jvertins.

Visy pirma remkimeés prielaida, kad mokiniai nori mus pamégti. Pamégimas kyla 1§ paZinimo,
kurj turime galimybe inicijuoti rodydami susidoméjima (tac¢iau nepamirskite, kad nesate

Sokolado plytelé - niekada nejtiksite visiems). Klas¢je yra daugybé galimybiy susipaZinti:

e Pats mokymas: suplanuokite veiklg taip, kad mokiniai galéty iSreiksti savo nuomong ar
pageidavimus (pvz., zmoniy bingo®, grupinis darbas, vadovaujamos diskusijos);

e Klasés susibiirimai (pvz., bendruomenés ratelis’ /bendruomenés ratasj);

e Uz pamokos riby (kartu pietaujame, pasivaiks§¢iojame per pagrinding pertrauka);

o Mokyklos renginiuose (sporto varzybose, adaptacijos kursuose, mokyklinése iSvykose

ir ekskursijose).

> Kasparova Eva: SWOT analizé kaip kvalifikuoto mokytojo savirefleksijos jrankis, 2007. Cituota 2023-08-10.
https://clanky.rvp.cz/SWOT analizé kaip kvalifikuoto mokytojo savirefleksijos jrankis — cekiskas internetinis
Saltinis].

® Pavlina Hublova: 6 patarimai ledlauziams, 2018 m. https://clanky.rvp.cz[Six Ice Breaker Tips — Cekijos
internetinis Saltinis].

" NPI, APIV autoriy komanda B: vadovas: Kaip dirbti su vaikais bendruomenéje, 2020 m. Cituota 2023-08-10.
https://zapojmevsechny.cz/Darbas su vaikais bendruomenés ratuose — Cekijos internetinis Saltinis].
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Be kita ko, darbas grupése arba susiskirstymo i grupes metodai yra mokiniy kontroliuojamo
susitikimo priemoné. Ka vaikai gauna i§ konkretaus skirstymo ir kg jis suteikia man, kaip
mokytojui? Idealu metodus kaitalioti: kiekvienam skirtingu metu reikia kazko kito, todél
kiekvieng karta kazkam tai bus naudinga, o darbas grupése bus teisingas. Kai kurie mokiniai

mieliau dirba vieni - kartais reikéty leisti ir tai.
outside comfort zone
(those | don't offen meet)

inside comfort zone same level
(at my desk) (high-low)

Group Work Divisions

random different levels
(stronger helps weaker)

free choice

Taip pat patartina derinti skirtingus mokiniy raginimo metodus. Papras¢iausias ir teisingiausias
biidas - naudoti medines lazdeles (jy galima jsigyti vaistinése arba sodo reikmenyse), ant kuriy
geriausiai blity uzrasyti mokiniy vardai arba numeriai, jei mokote daug klasiy. Atsitiktine tvarka
iStraukiamas vienas ar keli (tai suteiks kitiems mokiniams galimybe pasiruosti atsakyma j
pateikta klausimag). Apskritai jie akivaizdziai taupo laika ir protinius gebéjimus, nes jy déka
nereikia sekti, kas jau kalb¢jo, o kas ne. Vaikai taip pat gali kreiptis vieni i kitus - lazdeliy

pagalba arba tiesiog perduodami ant grindy.
Patvirtinimo teorija

Pasak E. Berno®, svarbiausias psichologinis Zzmogaus poreikis yra egzistencijos pripaZinimas,
kuris pasireiskia per kity démesj. Zmoniy visuomenés istorijoje individo ignoravimas,
pasalinimas ir ekskomunikavimas buvo ir visada yra didziausia bausmé. Todél net neigiamas
démesys, susijes su bausmémis ar jzeidzianc¢ia kalba, yra geriau nei jokio. Ypac kai kuriems

vaikams, kurie nepazjsta kitokio démesio. Jie pasiruose¢ tai priimti ir atitinkamai elgtis. Berne'as

8 Bernas, Erikas. Zaidimai Zmonés zaidzia [vertimas j ¢eky k. Kaip Zmonés Zaidzia]. Praha: portalas, 2011.
ISBN: 978-80-7367-992-7.
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Sias démesio apraiSkas pavadino glostymu, kuris gali buti teigiamas ir neigiamas, sglyginis ir

besalyginis, fizinis ir (ne)Zodinis:

Salyginés glamonés / glostymai Besalyginés glamonés / glostymai
., Tu esi gera mergina... ,, Tavo vieta ¢&ia “. ,, Tu tikrai Saunus “.
Posit.
Kai darai tai, ko noriu, tu man patinki. Tu mums patinki, kad ir kas baty —
besalygiskai.

., Tu man nepatinki, nes trukdai kitiems .. IS taves nieko niekada nebus “.
Neig. mokiniams .

Kai elgiesi netinkamai, atkreipiu démesj | Man nepatinka, kad ir kaip stengtumétés.
] tave.

Specifiné butiny besalyginiy glamoniy forma — ty, kurios mums patvirtina, kad esame verti
egzistavimo per kity pripazinimg — skiriasi priklausomai nuo esamos psichologinés raidos
stadijos. Pamela Levin® atpaZsta Sesis raidos etapus, kurie gali biiti taikomi tiek pac¢iam vaiko
gyvenimui, tiek daugeliui reik§mingy gyvenimo pokyciy (pvz., mokyklos pradzia, nauji

santykiai, naujas darbas, karjeros pokytis):

1. Esamas (Egzistavimas; 0-6 mén.): iSmokti egzistuoti, kurti rySius ir santykius, jgyti
pasitikéjimo.

2. Daro (Veikla; 6-18 mén.): iesko dirgikliy, tyringja aplinkg, reikalauja saugumo ir
apsaugos.

3. Mastymas (18 mén.—3 metai): iSbandomos ribos, rodomi padidéjusio pasitikéjimo
savimi poZymiai.

4. Tapatybeé (ir galia; 3-6 metai): savigarbos ugdymas, socialiniy jgudziy jgijimas.

5. Struktara (ir jgiudziai; 6-12 mety): neramumas, orientacijos socialinéje erdvéje
stiprinimas.

6. Regeneracija (fiksacija; 12-19 mety): padidéjes savarankiskumo ir augimo potraukis,
seksualiniai poreikiai; individas pereina j kitg faze (pilnametystg) ir ciklas kartojasi

sutrumpintais intervalais.

% Levinas, Pamela. Galios ciklai: vartotojo vadovas septyniems gyvenimo sezonams [vertimas ekiskai kaip
Ivadas i gyvenimo ciklus)]. Deerfield Beach, Fla: Hci, 1988. Cituota 2023-08-10
http://moodle.fhs.cuni.cz/pluginfile.php/17040/mod_data/content/256567/Pamela_Levin.docx.
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Pradedantieji mokytojai taip pat bus Sio tobuléjimo ciklo dalis. Jie taip pat turi teis¢ augti savo
tempu, atrasti ir mokytis, i$likti iStikimi sau, mastyti ir jausti, t. y. naudotis jiems reikalingais

paglostymais™®.

Papildomos medziagos apie vystymosi ciklus ir paglostymus, paremtas patvirtinimo teorija,

galima rasti, pavyzdziui, Ugitel nazivo svetainéje.[Tiesioginis mokytojas]*! organizacija.

Bendradarbiavimas su kolegomis mokykloje

Bendradarbiavimas su kolegomis gali pasirodyti ypa¢ naudingas pradéjus dirbti mokytoju, kai
reikia susiorientuoti naujoje darbo vietoje ir suvokti mums keliamus reikalavimus. Jisy kolegos
taip pat daZnai yra pirmieji Zmonés, kuriais galite pasitikéti, kai iSgyvenote sunkig pamokga arba

jums reikia greitos pagalbos.

Galimybé uzmegzti bendradarbiavimg ir pozityvius santykius darbo vietoje daznai yra vienas

1§ svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos misy patrauklumui darbo vietoje.

Kam 1§ tikryjy bendradarbiauti, kai teoriSkai, kaip mokytojai, klaséje galime iSsiversti tik su

savimi? Bendradarbiavimas mokymo darbo vietoje biitinas, pavyzdziui, rengiant jvairius

19| evinas, Pamela. Afirmacijos. https://www.ucitelnazivo.cz/afirmace. Cituota 2023-08-10.
1 https://www.ucitelnazivo.cz/afirmace/Cekiskas internetinis Saltinis].Cituota 2023-08-10.
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projektus, iSvykas, tandeminj mokymg. Kad toks bendradarbiavimas vykty sklandziai,

reikalingi geri santykiai, tod¢l naudinga turéti gerus santykius su kolegomis ir zinoti, kaip

kiekvienas i$ jy veikia Sioje bendradarbiavimo aplinkoje.
Keturios priezastys suvienyti jégas su kolegomis:

1. Duvi galvos geriau nei viena.

2. Mokytojo darbas nebus toks vienisas (klas¢je dazniausiai esi vienintelis suauges).

3. Galite pasidalinti medziaga ir pamoky planais su savo kolegomis, padédami kiekvienam

tapti geriausiu jmanomu pedagogu.

4. Mokytojy bendradarbiavimas lemia geresnius mokiniy rezultatus'2,
Pasitaiko situacijy, kai bendradarbiavimas su kolega gali ne tik padéti, bet ir sutaupyti Siek tiek
laiko. Galite dalytis medziaga ir sudarytais darbalapiais arba pasisemti jkvépimo i§ metody ir
veikly, kurios tinka vienam ar kitam jy klaséje. Ir tai gali biiti naudinga, ypa¢ ankstyvomis

mokytojo darbo dienomis!

Ka svarbu turéti omenyje? Nors gera atmosfera tarp mokytojy yra svarbi pasitenkinimui darbu,
nereikia dejuoti, jei jisy mokyklos kolektyvas jums ne visai patinka. Tam tikru mastu galite
rasti ir sukurti savo idealy mokytojo biurg internetin¢je mokytojy bendruomené¢je. Abipuse
parama, priezilirg ir patarimus sitlo, pavyzdziui, Ucitelska platforma [Mokytojy platforma]
arba Zacni ucit [Pradéti mokyti] organizacijose. Pastarasis netgi daugiausia démesio skiria
tokiy pradedanciyjy mokytojy, kaip jis, palaikymui. Nebijokite parasyti jy pagalbos, jie yra ¢ia
del jusy ir mielai iSties jums pagalbos ranka.

Kalbant apie kolegas i§ jiisy mokyklos, dalijimasis gali vykti neplanuotai prie§ pamoka, per
pertraukas arba galite savo tvarkarastyje nustatyti fiksuota dalijimosi ir savitarpio pagalbos
laika, pavyzdziui, laisvomis valandomis. Taciau dalijimasis, jkvépimas ir palaikymas daznai

atsiranda spontaniSkai net per piety pertraukg kavinéje ar per prizitrg koridoriuje.

AS mokyklos komandoje
Padarykite pertraukq, isgerkite puodelj kavos ir pagalvokite apie Siuos klausimus, susijusius su

savo mokyklos mokytojy personalu.

12 Mokytojy bendradarbiavimo vadovas: strategijos, statistika ir privalumai.
https://research.com/education/teacher-collaboration-guide#3. Citata 2023 m. liepos 28 d.
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e Kiek baly skal¢je nuo 1 iki 10 suteiktuméte savo mokyklos mokytojams (10 yra
geriausias jvertinimas)? Ar Sioje komandoje jautiesi laimingas? Ar jauciatés
neatsiejama jos dalis?
e Arjusy mokykloje yra kazkas, kurio nebijote paklausti, jei nesate tikri dél mokymo?
Ar turite Zmogy, kuriuo galétuméte pasitikéti po nesékmingos pamokos? Jei taip,

kas tai? Jei ne, ar néra darbuotojy, kurie ateityje galéty tapti tokiu artimu zmogumi?
Klasés valdymas

Pradedantiesiems mokytojams labai svarbu skatinti teigiamg ir gerai tvarkoma klasés aplinka,
taciau daznai tai yra didziausias i$Stukis. TaCiau be geros atmosferos klas¢je negali vykti
pazintinis mokymasis. Jei Siek tiek nezinote, nuo ko pradéti ir j kg sutelkti démesj, perskaitykite
Siuos kelis patarimus ir gudrybes. Svarbiausia, nepamirskite, kad tikrai ne jis vienintelis
kovojate su Sia problema. Kiekvienas pradedantysis mokytojas turi tam tikru mastu su tuo

susidurti.

Klaséje, pageidautina, kartu su mokiniais susikurkite aiSkius abipusius likescius. Nuo pat
pradziy aiSkiai susitarkite su klase dél likesCiy ir elgesio klas¢je taisykliy. [sitikinkite, kad
mokiniai supranta, ko 1§ jy tikimasi, ar tai pagarba, dalyvavimas veikloje ar bendradarbiavimas.
Tada reikalaukite, kad bty laikomasi $iy taisykliy. Pasakykite mokiniams, ko jie gali i§ jiisy

tikétis, kad pagarba ir lukesciai biity abipusiai.
Naudokite savo energijq teigiamiems santykiams kurti.

Praleiskite laika kurdami santykius su savo mokiniais. Galite pradéti, pavyzdziui, parodydami
nuos$irdy susidoméjimg jy gyvenimu ir patirtimi, ir, pavyzdziui, galite sekti jy patirt] tiesiogiai
klaséje per pamokg. Kai mokiniai jauciasi vertinami ir suprasti, jie labiau linke jsitraukti ir

bendradarbiauti su likusia klase ir mokytojais.

Sukurkite klasés rutina.

Nuosekliy taisykliy ir rutinos nustatymas padés mokiniams suprasti, ko i$ jy tikimasi per jiisy
pamokas. Tokia tvarka gerai veikia, pavyzdZziui, pamokos pradzioje (Kaip pasisveikinate vienas

su kitu kaip klasé? Ka darote pirmiausia?), pamokos viduryje (Kaip informuoti mokinius kad
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jie turéty pakeisti veikla?), bet ir pacioje pabaigoje (Kaip baigi pamoka? Kaip atsisveikini?).

Pamatysite, kad klas¢je bus zymiai ramiau, nes visi Zino, ko i$ jy tikimasi ir kas, tikétina, ateis.
UZtikrinti aktyvy mokinio dalyvavimg klaséje.

Kai kurie mokiniai trukdo klaséje vien todél, kad turi daug nepanaudotos energijos. Tod¢l
stenkités klas¢je sugalvoti uzsiémimy, kuriuose biity naudojama jy energija. Pakaitinis
individualus, grupinis ar porinis darbas su popieriumi, plansetémis, interaktyvia lenta, kad

mokymas biity pakankamai jvairus ir jdomus.
Kiek jmanoma ramiau spreskite netinkama elgesi.

Kai kas nors elgiasi neadekvaciai, kartais sunku i§likti ramiam, bet tai svarbu. Mokinys i$ jiisy
reakcijos turéty zinoti, kad jy elgesys jau perzengé jsivaizduojama riba, taciau stenkités situacija
spresti ramiai, objektyviai ir konstruktyviai. Tokiu atveju rekomenduojame iSstudijuoti
nesmurtinio bendravimo pagrindus.® Nesmurtinis bendravimas — tai bendravimo biidas, kuriuo

siekiama sukurti zmoniy supratimg ir rasti visiems tinkanc¢ius sprendimus.
Puoselékite saugia ir jtraukia aplinka.

Tikslingai kurkite saugig ir jtraukig aplinka klasé¢je, kad kiekvienas mokinys jaustysi gerbiamas.
Kuo greiCiau spreskite patyCiy ar diskriminacijos atvejus. Nebijokite tokiu metu kreiptis

pagalbos ] viena i8 savo kolegy, ugdymo konsultantg ar mokyklos psichologa.
ApmastyKkite ir sureguliuokite.

Reguliariai apmastykite savo klasés valdymo praktika ir prireikus pakoreguokite jas. Galite
praplésti savo zinias Sioje srityje daugelyje seminary (daugelis taip pat yra nemokami) ir
apmastyti savo patirtj su mokytoju mentoriumi ar kitais kolegomis. Visi buvome pradedantys
mokytojai ir grei¢iausiai susidiiréme su labai panaSiais isSukiais. Yra daug seminary, skirty

tolesniam mokymuisi $ia tema.

13 Marsalas Rozenbergas: Nesmurtinis bendravimas, 1999, nakl. Portal Marshall Rosenberg: [¢eky k.
Nesmurtinis bendravimas], 2016, ISBN: 978-80-262-1079-5.
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Svarstytina tema

Remdamiesi savo pasteb¢jimais arba kolegy, kurie lankési jusy klaséje, pasitlymais, kokiose
klasés valdymo dalyse, jisy manymu, turétuméte toliau dirbti? Kokiose situacijose ar pamokos

dalyse elgesys jusy klaséje pablogéja ir mokiniai nesielgia taip, kaip, jiisy manymu, turéty?

Vertinimas / PaZymiai

Vertinimas yra neatsiejama tradicinés mokykly sistemos dalis. Taciau pastaraisiais metais
pastebima tendencija, kad mokytojai stengiasi surasti ir jtraukti metodus, kurie blity maziausiai
kenksmingi mokiniams ir tuo paciu naudingesni uz tradicing vertinimo sistemg, todél
bendradarbiauja, o ne konkuruoja su klasés draugais ir padéti mokiniams iSmokti priimti ir teikti

griztamajj rysj kitiems.

Apibendrinamasis jvertinimas

Kiekviena mokykla turi tam tikras vertinimo taisykles, kartais vadinamas vertinimo politika.
Tai dokumentas, kuriame rasite visg medziagg aiSkiam mokiniy vertinimui. Paprastai keliuose

skyriuose aptariamos §ios sritys:

e Ugdymo ir elgesio mokykloje bei jos organizuojamuose renginiuose eigos ir
rezultaty vertinimo principai, mokiniy jsivertinimo principai ir taisykleés.

e Drausminés priemonés pagal [statymo Nr. 48/2005 d¢l pagrindinio iSsilavinimo
ir kai kuriy reikalavimy, keliamy privalomam mokyklos lankymui, su
pakeitimais, 17 skirsnj.

e Mokiniy jsivertinimo taisyklés.

e Pasiekimy ir elgesio vertinimo paZymiai, kai naudojamas jprastas klasifikavimas
arba Zodinio vertinimo principai.

e ISsami informacija apie ugdymo rezultaty nagrin¢jimg ir vertinima
alternatyviuoju laikotarpiu.

e Mokinio, baigusio privalomaja mokyklg uzsienyje, klasifikacija.
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e Vertinimo medziagos gavimo biidai, mokinio bendro jvertinimo nustatymo
ataskaity kortel¢je principai, kai naudojamas verbalinis vertinimas arba zodinio
vertinimo ir klasifikavimo derinys.

e Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, vertinimo metodai.

e (Gabiy mokiniy vertinimas.

e Rasto darby vertinimas ir baigiamyjy, semestry ir studijy baigiamyjy darby
vertinimas.

e Pagyry ir drausminiy priemoniy skyrimas.

Svarbi dalis yra ir pazZymiy svorio nustatymo elektroninéje mokinio knygeléje taisyklés bei

zodinio vertinimo taisyklés.

Net jei mokykloje, kurioje dirbate, kurso pabaigos ataskaitose naudojami pazymiai (t. y.
apibendrinamasis pazymiy metodas arba tik kita mastelio sistema), i savo klases galite jtraukti

formuojamojo vertinimo metodus.

Formuojamojo vertinimo metodai, kurie skiriasi nuo apibendrinamojo vertinimo, kaip parodyta

toliau, mums padeda tai padaryti:

1. Jie orientuojasi j ugdymo eiga, o ne ] rezultata.
2. Jie pirmiausia tarnauja mokiniams, kad nukreipti juos j tolesnj augima.
3. Jie nustato mokinio ugdymosi poreikius, o ne tik jvertina, ar mokiniai zino ir supranta

dalyka®®.

Zemiau rasite trumpai aprasytus keleta formuojamojo vertinimo metody, kuriuos galésite
naudoti savo pamokose nuo rytoj. Taciau tikrai nedarykite spaudimo sau ir jtraukite juos tik
tada, kai jie jums prasmingi. Suplanuokite jy igyvendinima ir jveskite juos palaipsniui. Taip pat
svarbu sukurti saugig aplinka, kurioje mokiniai nebijoty, pavyzdziui, vertinti vieni kitus ar

jsivertinti kity akivaizdoje.

Klasés leidimas
Kaip matyti i§ pavadinimo, klasés leidimas yra kazkas, kas "iSleidZzia" mokinj i§ klasés. Tai

refleksijos metodas, t. y. toks, kuris suteikia grjztamajj rysj apie tai, kg mokiniai prisimena i§

14 STARY, Karel ir Veronika LAUFKOVA. Formuojamasis vertinimas mokant [éeky k. as Formuojamasis
vertinimas Svietime]. Praha: portalas, 2016. ISBN 978-80-262-1001-6.
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pamokos arba kaip jg vertina. Tai gali buti popieriaus lapas, ant kurio uzrasote klausimus, j

kuriuos mokiniai turi atsakyti (Zr. Sabloninius lapus) Zodziu, naudodami skaiting arba emocijy

skale.

Isivertinimo lapai

Panasiai kaip ,,Class Pass* darbas, Saves vertinimo lapai, kuriuos galite jtraukti, pavyzdziui,
po tam tikro laikotarpio, pvz., po ménesio, ketvir¢io, pusmecio, mety pabaigoje. Klausimai gali
buti susije¢ su paciais mokiniais, jy poziiriu ] jisy déstomg dalyka, mokinio saves vertinimu,

kaip jam sekasi mokytis ir pan.
Darbalapio Sablonas

Savirefleksija

AS ESU...

Apibudinkite save trimis Zodziais:

Koks tavo stipriausias bruozas?

Su kokiomis savo savybémis planuojate dirbti?

Koks tavo santykis su mokykla?

Kokia tavo didZiausia svajoné?

I ka norite sutelkti démesj per savo suaugusiojo gyvenima?
Kada jautiesi tikrai laimingas?

Ar nori, kad ka nors suzinoc¢iau? / Nori dar ka nors pasakyti?

Darbalapio Sablonas

Apibraukite ZodZius, kurie geriausiai apibiidina jusy jausmus klaséje:
patenkintas  pastimé Salin gerbiamas priimtas saugus neutralus

nelaimingas  kaip lyderis
Kodél taip jautiesi? Kokia, jiisy nuomone, yra jiisy statuso priezastis?

Jei vyrauja neigiamos emocijos, ka reikéty pakeisti, kad klas¢je jaustumétés gerai?

O ka darysite, kad situacija pageréty?
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Sviesoforas

Mokytojas j klas¢ atsineSa $viesoforo modelj arba tiesiog lentoje nupiesia tris apskritimus.
Mokiniai po vieng uzraSo savo vardg viename i§ apskritimy arba pritvirtina prie Sviesoforo
modelio lemputés. Raudona reiskia, kad jie visiSkai nesupranta dalyko; geltona / oranzin¢, kad

jie kazka supranta, bet ne viska; zalia, kad jie viskg puikiai supranta.

Jei $ig technikg jtrauksite pamokos pradzioje arba jos metu, tai puiki priemoné suskirstyti
mokinius ] grupes. SumaiSysite mokinius i$ skirtingy Sviesoforo spalvy. Uzduotis tiems, kurie
buvo zalia spalva, padéti kitiems ir taip tapti mokytojy padéjéjais. Galite nustebti, kokias
mnemotechnines priemones jie sugalvoja ir kiek tai padés efektyvinti mokymosi process.
Pamokos pabaigoje galite pakviesti mokinius pakeisti savo vardo vietg Sviesoforo spalvose

pagal tai, kaip jie jauciasi po grupés darbo.

Jei jtrauksite jj tik pamokos pabaigoje, gausite greita, vertinga griztamajj rysj, ar kita pamoka
turétumete testi pagal mokymo programa ir daugiau praktikuotis, ar galite testi. Tai taip pat gali
uztikrinti, pavyzdziui, technika, i§ kurios mokiniai rodo ant pir§ty nuo 1 iki 5 kiek jie suprato
dalyka arba gali iSsiaiSkinti mastelj naudojant nykstj, kur nykstys aukstyn reiSkia, kad jie viska

puikiai jvaldé, o nykstys Zemyn reiskia, kad jie neturi né menkiausio supratimo apie tema.

Jei norite suzinoti apie kitus metodus, primygtinai rekomenduojame perZzitiréti pirmiau minétus
leidinius arba ] paieSkos varikli jvesti ,,formuojamasis vertinimas®, kad rastuméte daug

ikvepianciy istekliy.
Tikslai

Mokymosi tikslai

Dirbdami su tikslais turite Zinoti visa hierarchija, kaip parodyta schemoje. Studijy metu galbiit
jau susipazinote su ta FEP (bendrosios ugdymo programa) dalimi, kuri skirta jiisy
kvalifikacijos dalykui. Prie§ pradédami dirbti mokykloje, kurioje mokysite, pravartu paprasyti
jos SEP (mokyklos ugdymo programa), kuria remdamiesi galésite parengti ateinancio
laikotarpio (pvz., pusmeéio ar visy mety) teminj plang - tai ilgalaikiai tikslai. Kai kurios

mokyklos reikalauja TP (tematinis planas), kitos - ne. Taciau pradedan¢iajam mokytojui toks
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planas gali biiti sveikintina pagalbiné priemoné, reiSkianti nagrin¢jamos medziagos ir su ja

susijusiy tiksly marsrutg.

LESSON
OBIJECTIVE/S
/ACTIVITIES

Jei viena i$ angly kalbos temy yra, pvz. darbas ir darbinis gyvenimas, kruops$¢iai suformuluoti

tikslai turéty bati vidutinio laikotarpio plano arba pamoky sekos dalis:
- Mokiniai moka profesijy Zodyng (ne maziau kaip 30)
- Zino, kaip parengti motyvacinj laiskq dél darbo

- Naudodami modalinius veiksmazodzius moka apibidinti pagrindinius jvairiy profesijy

darbo reikalavimus

Galimi tiksly i§déstymo pavyzdziai Cia.

Daugelyje vadovéliy pateikiami vidutinés trukmés ir daliniai tikslai, todél juos galima pritaikyti

ar keisti pagal mokytojo ir mokiniy poreikius.
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Mokymaosi

jrodymai

yra mokinio sgveika arba jy darbo produktai, parodantys jo mokymosi
pazangg (pvz., spontaniskos iSraiskos, grupinés sgveikos, darbalapiai,

atsakymai rastu ar zodZziu ir kt.)

Mokymo tikslas

yra susijes su tam tikru ugdymo vienetu (pvz., pamoka) ir, mokinio
zodziais tariant, apibrézia, kokias zinias, jgiidzius ir kompetencijas jis

turéty jgyti jo pabaigoje. Tai trumpalaikis tikslas.

Tikétini rezultatai

yra apraSyti FEP ir apibrézia numatoma mokiniy gebéjima panaudoti
ugdymo turinj praktinése situacijose, kuriy jsisavinimas turéty buti
ilgalaikis tikslas. Jos veikia kaip savotiskos gairés ar rekomendacijos

tiek pa¢iam mokymui, tiek SEP kiirimui.

Specifiniai ir patikrinti tikslai turéty buti kiekvienos pamokos plano dalis, kuri atspindi

didesn¢ vieneto dalj. Pamokos struktiira ir turinys priklauso nuo tikslo (kokiy Zingsniy a$

imsiuosi, kad jj pasiek¢iau?) —tod¢l verta ja planuoti nuo pabaigos, einant atgal. Kiekvienoje

pamokoje turéty biiti nurodyta viena pagrindiné veikla, susieta su pagrindiniu pamokos

tikslu, o veliau — biidai, kaip patikrinti, ar tikslas buvo pasiektas (mokymosi jrodymas).

Bloomo taksonomijal® yra geras vadovas, kaip teisingai suformuluoti patikrinamus mokymosi

tikslus.

Darbo su mokymosi tikslais privalumai

MOKYTOJAMS

MOKINIAMS

- misy darbo struktiiros suteikimas;
- objektyvios hierarchijos aukStesniy lygiy

sgsaja su kasdieniu gyvenimu;

- aiski  kryptis, kuria vadovaujuosi, kad
mokiniai pasiekty tiksla (jokio Soninio
sekimo);

- nustato perziiiros sistemg, uztikrinancia, kad

- pasitikéjimo mokytoju stiprinimas (jie Zino,
ir kodél);

matomumas;

ka daro mokymosi prasmés

- jei 1§ anksto bendraujama: jie geriau suvokia
savo ugdymo procesa, geriau orientuojasi;

- jei praneSama po fakto: refleksijos proceso

dalis (Kaip manote, kodél mes tai padaréme?

15 Benjamin Bloom: Bloom’s Taxonomy, 1956. Cituota 2023-08-10. Vikipedija, Laisvoji enciklopedija

https://en.wikipedia.org/wiki/Bloom%27s_taxonomy.
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Darbo su mokymosi tikslais privalumai
tikslas buvo pasiektas; Ko ismokote tokiu biidu?);

- tikslai taip pat gali biiti naudojami refleksijos | - sistemingai tobulinti savo Zinias ir jgiidZius.
metu (asmeniskai arba su mokiniais), taip pat

griztamojo rysio sesijose.

I ka dar reikia atsizvelgti formuojant tikslus:

Mokomas dalykas / mokymo programa.
Papildomi jgudZiai / geb¢jimai, kuriuos noriu, kad mokiniai jgyty kartu su dalyku (pvz.,

bendradarbiavimas, darbas esant spaudimui dél laiko intervalo).

Laikas (pamoky skaicius).

Mokymo metodas (technika).

Tvarkarastis, Teminis planas, Mokyklos edukaciné programa.

Rysys su aktualiomis problemomis / aktualiomis temomis realiuoju laiku.
Tarpmokykliniai santykiai, kity dalyky kontekstas.

Dabartinés mokiniy zinios (greta skirtingy klasés mokiniy lygiy).

Kokie jie yra ir kuo $iuo metu uzsiima (jy interesai ir motyvai).

Klimatas klaséje.

Planuodami pamoka visada turékite omenyje PIR taisykle:
Pasaukimas (aktualumas, priminimas, jvadas, visi dalyvauja - mes visi kartu).
Igyvendinimas (mokymosi procesas, metodai ir turinys).

Refleksija (dalijimasis, apibendrinimas, klasés leidimas).

DazZnai pasitaiko, kad pamokos tikslai nepasiekiami. Tam gali biiti daug priezasciy, pavyzdziui,
mokiniai nepakankamai i§simiegojo, mokytojas nesivadovavo aiSkinimo metodu arba jvyko
netikétas jvykis. Taciau tai tik reiSkia, kad kitg kartg reikia arba elgtis kitaip, arba stengtis kuo
geriau susidoroti su situacija. Vienas i$ graziy dalyky, susijusiy su mokytojavimu, yra tai, kad
daugeliu atvejy mes gauname "antrg Sansg" arba galimybe tobuléti. Taip pat reikéty nepamirsti,

kad net jei per pamoka nepavyko pasiekti tikslo, tai nereiskia, kad prie jo nepriartéjome.

., Turéjome matematikos pamokq, skirtq galioms. Staiga pro atvirg langq j klase jskrido vapsva.

Mokiniai issigando, isbégo j koridoriy ir lauké, kol vapsva isskris. Mano pirminis tikslas
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pamokoje staiga tapo nebesvarbus, visi doméjosi vapsva. Toliau déstyti tqg akimirkqg nebuvo
prasmeés, niekas nesikoncentravo ties matematika. Laimei, niekas nenukentéjo ir po kurio laiko
galéjome grizti | pamoky.

Zuzana, vidurinés mokyklos mokytoja, Pilzenas

Taciau tikslai néra skirti tik mokiniams — mokytojas turéty iSsikelti ir savo asmeninius tikslus,
kaip priemon¢ sagmoningai sutelkti démesj. Konkretus mokytojo tobuléjimo tikslas turéty
turéti aiSky poveikj mokiniams. Jis turéty biiti vertinamas/iSmatuojamas, pvz., XY metodg
diegsiu savo mokymo praktikoje. Reguliariai rinksiu mokymosi jrodymus. Skaitysiu knyga
(pagal), dalyvausiu kursuose/seminaruose.

Mes niekada nesame per geri, kad negalétuméme tapti dar geresniais!

Naujoko mokytojo isSikiai

,Svarbu priimti dalykus, kurie nepasiteisina, kaip galimybe, kurios déka mes mokomés biiti

geresniais mokytojais, bet ir gyvenimo partneriais.

Michaela, pradinés mokyklos mokytoja, Ceské Budéjovice

Pradedanciyjy mokytojy, atsidiirusiy savo pedagogo karjeros pradzioje, realybé kupina naujy
situacijy, kurias jie turi pripaZzinti ir valdyti. PavyzdZiui, jiems kyla susirlipinimas dél to, kaip
i8silaikys kaip profesionalai, kaip kolegos priims juos j savo pirmojo darbo kolektyva, kaip jie
sugebés susidoroti su mokymo programos reikalavimais, ar efektyviai bendraus su mokiniais ir
ju atstovais pagal jstatyma, kaip jie i§laikys pusiausvyrg tarp asmeninio ir profesinio gyvenimo

ir kt.

Taciau net ir mokytojo profesijoje uztenka empatisky, apie problemas mastanciy, kiekvienam
besistengianciy rasti geriausig sprendimg kolegy. Tikrai rasite tokj kolega savo mokykloje.
Nebijokite kreiptis | juos patarimo. Prisiminkite, kad visi kazkuriuo metu pradéjo ir visi tam

tikru momentu jautési nesaugis.

ISSakiai, su kuriais gali susidurti pradedantieji mokytojai
Administracinés pareigos
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Mokykloje pradedantysis mokytojas susiduria su didziuliu dokumenty kiekiu. Bitina zinoti,

kokius dokumentus ir kaip reikia pildyti. Sie dokumentai ne tik liudija, kas vyko

mokykloje/klas¢je, bet prireikus gali biiti jrodymas, kad mokytojas nieko neapleido.

Klasiy mokytojams tenka didZiausia administraciné nasta. Paprastai pradedantieji mokytojai
néra klasés mokytojai, kad turéty pakankamai laiko iSmokti kasdieniniam darbui klaséje butiny

procediry.

Taciau pradedantieji mokytojai turi iSmokti naudotis informacine sistema, kuri tarnauja kaip
mokyklos ir pedagoginio administravimo valdymo jrankis. Dazniausiai naudojamos sistemos

yra Bachelors, dmSoftware, Skola OnLine, EduPage, Edookit, iSkola ir Etfidnice.

Sios sistemos leidzia vesti mokiniy ir mokytojy elektroninius jragus, jskaitant jy asmens
duomentis ir kontakting informacijg. Jie taip pat naudojami bendraujant su tévais ir mokiniais,
registruojant lankomuma, klasifikacijg, informacijg apie tvarkarasti ir galimus keitimus. Jie taip

pat leidzia mokytojams kurti ir valdyti pamoky planus, jskaitant turinj ir mokymo medziaga.
Su profesija susijusios problemos

Pradedantieji mokytojai taip pat gali atsidurti klasiy vadovy vaidmenyje. Tai labai sudétinga,
nes jie turi ne tik i§samiai iSmanyti mokyklos veikla, bet ir gebéti efektyviai valdyti klases
kolektyva, jskaitant ripestj mokiniais platesne prasme. Kaip su tuo susitvarkyti, taip pat galima
pasitarti su mokytoju mentoriumi. Siuo atzvilgiu labai svarbiis santykiai tarp pradedanéiojo

mokytojo ir mokytojo mentoriaus.

Pirmyjy (ir kity) rasto darby ar pasirodymy vertinimas ir taisymas : pradedantiesiems
mokytojams kartais gali kilti abejoniy, ar vertindami jie nepadaré klaidos, ar nebuvo per griezti,
ar, prieSingai, per Svelniis. Neabejotinai reikéty pasitarti su vyresniuoju kolega. Vertinimas

1Ssamiau aptariamas skyriuje apie mentoryste.

,Savo mokykloje turime rekomenduojamq klasifikacijq pagal tai, kaip vertinamas miisy
profesinio mokymo mokiniy baigiamasis egzaminas. Jei to laikysimés, niekada negaliu biuiti
grieztesnis uz savo kolegq tame paciame dalyke ir galiu isvengti galimy mokiniy skundy. Miisy
mokykloje rekomenduojama klasifikacija yra tokia: 100-85% 1, 84-70% 2, 69-55% 3, 54-40%

4, maziau nei 40% 5. Pastebéjau, kad net mokiniai supranta, kO yra is jy tikimasi*.

Michaela, vidurinés mokyklos mokytoja, Praha
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Bendravimas ir bendradarbiavimas su kitais

Bendravimas su mokytoju mentoriumi

Bendradarbiavimas su mokytoju mentoriumi apima nuolatinius patarimus, pasitilymus ir
atsiliepimus. Dazniausiai su pradedanc¢iuoju mokytoju jie daugiausiai dirba per pirmas dvi tris
savaites. Taciau buvo ir atvejy, kai to nebuvo. Gali atsitikti taip, kad jusy ir mokytojo
mentoriaus poziuris j tam tikrus mokymo metodus ir mokymosi veiklg skiriasi. Tai automatisSkai
nereiskia, kad kazkieno nuomoné yra klaidinga. Pabandykite iSsiaiskinti, kokiais konkreciais
argumentais mokytojas mentorius remia savo nuomone, ir pabandykite patys rasti daugiau
informacijos ta tema. Nepamirskite, kad nors jus ir negalite profesionaliai susitarti su mokytoju
mentoriumi, jiisy gintas $iuo klausimu neturéty tapti asmeninis. Si tema toliau aptariama

skyriuje apie mentoryste.
Bendravimas su mokytojo padéjéju

Mokytojas yra atsakingas uz mokymo proceso eigg. Tai reiskia, kad jie turi rasti biidg efektyviai
bendradarbiauti su mokytojo padéjéju. Daznai tai néra lengva uzduotis. Nuo pat pradziy
nustatyti kompetencijas tikrai verta. PaZymétina, kad mokytojas yra atsakingas uZ tai, kaip dirba
mokytojo padéjéjas, ir net esant amziaus skirtumui, reikia laikytis tam tikros hierarchijos.
Svarbu nuolat bendrauti ir dalytis su mokiniu, kg mokytojo padéjéjas daré ir darys. Taip pat
rekomenduojama dalytis mokymo idé¢jomis ir patirtimi. Be to, jau pirmaja dieng paaiskinkite,
kas ka darys, kad asistentas biity jums naudingas ugdymo procese, kad galétumeéte daugiausia

démesio skirti tiems, kurie yra maziau nepriklausomi.

Mokytojo padéjéjas yra pedagoginis darbuotojas, dalyvaujantis ugdant vaika, mokinj ar
studenta, turintj specialiyjy ugdymosi poreikiy ir paskiriamas mokytojui kaip pagalbiné
priemoné¢ mokymo metu. (Mokytojy pad¢jéjy veiklos apraSa reglamentuoja nutarimas Nr.
27/2016 Sb. Dél specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ir gabiy mokiniy ugdymo su
pakeitimais). Mokytojo padéjéjas padeda mokiniams jgyti arba jtvirtinti savo jgudzius ir
panaudoti savo potencialg Svietimo sistemoje. Individualus ugdymo planas leidzia pritaikyti
ugdyma atskiry mokiniy poreikiams ir taip apibréZti mokytojo padéjéjo vaidmenj. Svarbi dalis
yra reguliarus mokytojo ir mokytojo padéjéjo, mokinio Seimos ir, jei reikia, konsultavimo

centro bendravimas ir koordinavimas.

Interneto portalas asistentpedagoga.cz yra vertingas informacijos Saltinis ne tik mokytojy

padéjéjams, bet ir mokytojams bei tévams. Be praktiniy patarimy ir patarimy, kaip gali atrodyti
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efektyvus mokytojo ir mokytojo padéjéjo bendradarbiavimas (pvz., retkarciais neoficialus
apsikeitimas vaidmenimis), ¢ia pateikiamos nuorodos i mokytojy padéjéjy, padéjusiy daugiau
nei 200 vaiky, lankan¢iy mokyklas, istorijas. Atvejo analizes galima atsisiysti ¢eky ir angly

kalbomis.

Bendravimas su teisiniais atstovais

Mokytojai daznai nerimauja dél to, kaip mokinio tévai reaguos, bendradarbiaus ir Ziiirés i visg
situacijg iStikus krizei. Pradedant] mokytoja kita Salis kartais gali suvokti kaip maziau patyrusj
Sioje srityje. Esant tokiai situacijai, reikia atsiminti, kad tévai yra vaiko ekspertai, o mokytojai,
kita vertus, yra ugdymo ekspertai (ir galite tai iSreikSti Zodziu). Taciau ne viskas, kas vyksta
pamokos metu, pasaulieciui gali biiti lengvai suvokiama i$ pirmo Zvilgsnio. Bukite pasirenge
ginti savo mokymo metodus ir, jei reikia, paaiskinkite tévams, kokie yra $iy metody tikslai ir
kodél nusprendéte juos taikyti. Abi Salys nusipelno aiSkaus ir pagarbaus bendravimo, pagristo

trimis ramsdiais:

- Kad nebiity pakenkta santykiams su tévais.
- Kad nepakenktum sau.

- Perkelkite atsakomybe tévams.

Pagrindinis klausimas islieka ,, Kg as/mokykla galiu daryti ir kq tu gali daryti kaip tévas? Abi
pusés ripinasi vaiku, todél net ir kritikos metu svarbu tévus priimti kaip sgjungininkus.

Pavyzdziai, kaip veiksmingai valdyti tokias situacijas, pateikiami Sio skyriaus pabaigoje.
Bendravimas su mokiniais

Pradedanc¢iam mokytojui tai gali biiti sunku atpazinti situacija, kai tai nebéra tik eilinis
drausmés pazeidimas, bet biisena, kai mokinys nesusikoncentruoja j tam tikrg veiklg dél Kity

rimty problemy.

Norint uztikrinti teigiamg klasés klimata, labai svarbu palaikyti mokiniy drausme pamoky
metu. Daugelis mokytojy nuo pat pradziy stengiasi uzmegzti su mokiniais draugiskus ir
abipusiu pasitik¢jimu pagristus santykius, kuriais kai kurie mokiniai gali piktnaudziauti.

Pravartu nustatyti ribas ir jy laikytis.
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Labai sunku atpazinti situacijg, kai mokinio elgesys téra energijos pertekliaus isleidimas, t.y.
kai tai dazna grubaus elgesio ar nesusikaupimo tam tikrai veiklai apraiSka, ir situacijas, kai yra
aiSkiis mokinio elgesio pozymiai. rimtesné problema, reikalaujanti kitokio pozitrio nei su
vidutiniu mokiniu. Visada pravartu Siuo atveju pasitarti su kitais kolegomis. Gali biti, kad jie

taip pat buvo atsidiir¢ panasioje situacijoje su mokiniu ir zino veiksmingg biida, kaip ja iSspresti.
Asmeninio ir profesinio gyvenimo pusiausvyros palaikymas

Mokytojo profesija uzima daug laiko. Reikia nepamirsti, kad keiciasi visas pradedanciojo
mokytojo gyvenimo budas. Budami studentai, jie tampa mokytoju, be to, dar turi iSspresti
daugybe praktiniy klausimy, pavyzdZiui, susirasti gyvenamajg vieta, prisijungti prie naujos
komandos ir t. t. Apskritai jie iSmoksta planuoti savo laikg kitaip. Pradedantieji mokytojai i§
pradziy gali jausti didesnj nuovargj. Jie daznai kelia sau nepagrjstus reikalavimus — stengiasi
viska daryti 100% teisingai ir visiems jtikti. Taciau toks pozitiris ilgainiui gali sukelti profesinj
perdegimg. Pradedantieji mokytojai taip pat daznai nesugeba atskirti profesinio ir asmeninio
gyvenimo. Net ir pasibaigus darbo valandoms jie galvoja apie tai, kas nutiko mokykloje, ir 1§
tikryjy niekada neatsitraukia nuo darby. Todél labai svarbi psichologiné higiena ir ribos tarp

asmeninio ir profesinio gyvenimo.

Susidorojimas su kritika

Kritikos teikimas

Jei tikités nemalonaus susitikimo su tévais, tikrai verta Salia saves turéti kitg kolega, kuris yra
"jisy komanda". Jie net neprivalo nieko sakyti, tiesiog turi jus palaikyti. Tokj susitikimag
pravartu pradéti aiskiai suformuluotu susitikimo tikslu (ko norime pasiekti) ir kalbétil-uoM
asmeniu daugiskaitoje (t. y. mes kartu, o ne as / mokykla pries jus). Po to reikéty santykinai
neutraliai apibiidinti vaiko elgesj (jis/ji trukdo, niekas nenori su juo/ja bendradarbiauti) ir dar

daugiau, jam/jai triikksta (mokymosi, santykiy).

Kritikos valdymas

Kiekvienas i§ miisy patiria elgesio modelius, kylancius i§ misy tévy ir vaiky ego biiseny (zr. 3
skyriy, Minkstieji jgiudziai). [temptose situacijose lengvai paslystame | stereotipinius
vaidmenis, todél konstruktyvus bendravimas tampa beveik nejmanomas. Apsvarstykite Siuos
mainus:

P:,, Tu esi saliskas mano vaikui; jis/ji gauna is jiisy blogus pazymius.
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T: "Tai netiesa. As nekaltas, kad jis/ji kvailioja ir nieko neismoksta.

Sioje situacijoje mokytojas jaudiasi uZpultas ir j kritika reaguoja Zodziu bardamas ir
jvertindamas vaika. Mokytojas kaltinimus suvokia kaip tévy bandyma atsikratyti atsakomybés
uz vaiko elgesj. Tévai gauna patvirtinima, kad mokytojas yra idiotas. Abi pusés palieka situacijg
isitikinusios savo tiesa; niekas nebuvo iSspresta.

Dél tévy iSpuoliy mokytojas tampa auka, kuri ima gintis. Jei mokytojas sugeba iseiti i§ Sio

vaidmens (kaip apibrézta Steve'o Karpmano dramos trikampyje, pateiktame toliau esancioje

lenteléje), atkreipti démesj | savo emocijas ir jas iSsakyti, nukreipti démesi 1 nagrinéjamo
klausimo esme, tie patys mainai baigiasi daug geriau:

P: "Jiis esate nusiteikes pries mano vaikg, jis gauna is jisy blogus pazymius."

T: "Labai apgailestauju, kad jiis taip manote. Visada stengiuosi su visais elgtis sqZiningai. Ar
galite sugalvoti kokig nors prieZastj, kodél jo/jos rezultatai pastaruoju metu taip pablogéjo?

Noréciau suprasti, kas gali nutikti..."

Nuo dramos iki trikampio laiméjimo bendraujant su tévais

Vaidmuo Dramos trikampis Laiméjimo trikampis

Persekiotojas | spaudimas ir agresija, griztamajj ry$j suteikia konstruktyviai, objektyvia
kylanti i§ nesékmés jausmo | kalba

Gelbétojas pastangos padaryti viskg, | sitilo konkrecias instrukcijas, teikia ribotg pagalba
kad biity pasiektas tikslas / [ (biitina stebéti savo ribas)
iStekliai

Auka pazeidZiamumas, atskleidZia savo biiseng, emocijas
gynybiSkumas
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5 skyrius — Socialinis dialogas

Cekijos respublika

Socialinis dialogas Cekijoje
Ivadas — socialinio dialogo apibrézimas ir tikslas

Darbuotojus, darbdaviy atstovus ir valstybe atstovaujancios sajungos yra socialiniai partneriai,
aktyviai dalyvaujantys socialiniame dialoge, kurio tikslas — skatinti tarpusavio
bendradarbiavimg, lemiant]j tarpusavio santykiy koregavima ekonominiy, socialiniy,

atlyginimy, saugos, darbo ir kitose salygose.

Socialinio dialogo tikslas — pasiekti susitarimg tarp jvairiy suinteresuotyjy pusiy ir sukurti
socialiniy ir ekonominiy interesy pusiausvyrg tiek darbo vietoje, tiek visos visuomenés
lygmeniu. Kartu tai yra konflikty prevencijos ir darbo teisés gincy sprendimo jrankis darbo
vietoje ir visos visuomenés lygmeniu. Taigi socialinis dialogas yra biidas tarpininkauti
prieSingiems interesams taip, kad nekelty grésmés visuomeneés stabilumui ir uzkirsty kelig jos

skilimui.

Profesinés sajungos ir ju vaidmuo

Profesiniy sajungy vaidmuo — deryby metu subalansuoti darbuotojy nepalankias salygas
darbdaviy atzvilgiu ir puoseléti savo nariy darbo, ekonominius ir socialinius interesus. Siuo
tikslu atskiros profesiniy sgjungy organizacijos steigia sgjungas pagal ekonominés veiklos sritj,

pvz. Cekijos ir Moravijos §vietimo darbuotojy profesiné sajunga (toliau — CMOS PS). Atskiros

sajungos jungiasi j profesiniy sajungy bistines Cekijoje, Cekijos ir Moravijos profesiniy
sajungy konfederacijoje. Siame lygmenyje profesinés sajungos daZniausiai jsitraukia j politika
ir aktyviai padeda ja kurti per socialinj dialogg. Tai visiskai nattiralu, nes kaip tik Sioje srityje

yra nustatytos privalomos taisyklés dél darbo viety ir darbuotojy bei darbdaviy santykiy.

Kita vertus, profesinés sgjungos savo organizacijoms naréms teikia ir jvairias paslaugas, o
neretai ir teisines paslaugas darbo teisés gincy srityje. Pavyzdziui, CMOS PS organizacijos

narés gali padéti iSspresti gincus tarp mokytojy ir darbdaviy. Jei mokytojas skundziasi
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darbdaviui, jis gali atstovauti mokytojui ir pasitelkti kitas profesiniy sagjungy struktiiras derétis

su mokyklos vadovybe. Viena i$ profesiniy sajungy uzduociy — teikti darbuotojams informacija

18 darbdavio.

Socialinis dialogas Cekijoje

Socialinis dialogas Cekijoje vyksta dviejose srityse. Pirmoji — kolektyvinés derybos darbo
vietoje, kai darbuotojy ir darbdaviy atstovai derasi ir sudaro kolektyvines sutartis dél darbo ir

atlyginimo salygy darbo vietoje.

Be kolektyviniy deryby atskiry darbo viety lygmeniu, kolektyvinés derybos gali vykti visos
pramongés Sakos lygmeniu tarp darbuotojy ir darbdaviy atstovy, sudaranciy aukstesnio lygio
kolektyvines sutartis, nustatan¢ias bendras darbo salygas. Cekijoje Sakinés kolektyvinés
derybos néra labai sékmingos, palyginti su kai kuriomis ES $alimis, kuriose svarbiausias
vaidmuo tenka Sakos lygmens kolektyvinéms deryboms. Kol kas néra net sektoriniy
kolektyviniy deryby regioninio Svietimo srityje, nes néra reikiamo teisinio reguliavimo ir

%

Cekijos Svietimo sistema yra labai decentralizuota.

Antroji socialinio dialogo sritis - Cekijos Respublikos ekonominio ir socialinio susitarimo
taryba (toliau - RHSD CZ), veikianti pagal patvirtintus jstatus kaip bendras savanoriskas,
derybinis ir iniciatyvinis vyriausybés, profesiniy sajungy ir darbdaviy triSaliy deryby organas,
kurio biistiné yra Cekijos Respublikos Vyriausybés kanceliarijoje. Jos tikslas - pasiekti
konsensusg socialinés ir ekonominés politikos klausimais, kad biity i§saugota socialin¢ taika.
Taigi ji atlieka stabilizuojancio ir koordinuojancio elemento vaidmenj. RHSD CZ uztikrina
didesnj nuomoniy pliuralizma priimant sprendimus ir suteikia galimybe interesy grupéms,

kurioms klausimas turi tiesioginés jtakos, pareiksti savo nuomong.

Panasiai kaip ir RHSD CZ, Piety Moravijos regiono Ekonominio ir socialinio susitarimo taryba
ir sostinés Prahos ekonominio ir socialinio susitarimo taryba veikia kaip regioninio lygmens

deryby organai.
Socialinio dialogo privalumai ir grésmés

Socialinis dialogas sukuria erdve apsikeitimui nuomonémis ir perspektyvomis, o tai leidZia
geriau suprasti partneriy poreikius ir padeda kurti abipusj pasitikéjima. Tokiu biidu galima rasti
kompromisus, kuriais bty atsizvelgiama | skirtingus interesus, kurie naudingi visoms
suinteresuotoms Salims. Taigi, viena vertus, tai prisideda prie geresniy darbo ir socialiniy salygy
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darbuotojams, kita vertus, sukuria stabilias verslo saglygas, leidziancias verslininkams priimti
geresnius ilgalaikius sprendimus. Kitas socialinio dialogo privalumas yra tai, kad jis gali
skatinti kvalifikuota sprendimy priémimg ir geresnius teisinius standartus, nes suteikia
socialiniams partneriams praktikos informacijg, kurios politinei atstovybei gali neturéti arba
neuztekti. Ekonominiu poziiiriu socialinis dialogas prisideda prie sandoriy sagnaudy ribojimo ir

darbo naSumo bei sprendimy priémimo efektyvumo didinimo.

Biitina sglyga - valstybés, darbdaviy ir darbuotojy atstovy noras vesti dialogg, iSklausyti
skirtingas nuomones, gerbti suinteresuoty Saliy interesus, ieSkoti kompromisiniy sprendimy ir
vykdyti susitarimus. Jei §iy salygy nebus laikomasi, socialinis dialogas i§ bendradarbiavimo
priemongés gali virsti kovos arena. Tokioje situacijoje gali biiti problemiSka pasiekti Saliy
susitarimg. D¢l to gali kilti socialiniy partneriy konfliktas arba prasidéti politing krizé. Taiau

socialinio dialogo nebuvimas turi ne maziau neigiamg poveik].
Papildomi resursai

Daugiau apie socialinj dialoga, profesiniy sajungy teises, ypa¢ mokytojo profesijos kontekste,
galite paskaityti knygoje pavadinimu Apie Svietimq ir demokratijq: 25 mokytojo profesijos

pamokos®® skyriuje Profesiniy sqjungy teisés, mokytojy savarankiskumas ir profesionalumas.
Kolektyviniy deryby

Kolektyvinés derybos yra pagrindiné socialinio dialogo dalis. Jos tikslas — kolektyvines
sutarties forma pasiekti darbdavio ir profesinés sgjungos susitarimg dél darbo salygy,

atlyginimo, darbo i§moky ir kity darbo aspekty.

Kolektyvinés derybos leidZia darbuotojams suvienyti jégas ir uZtikrinti pusiausvyra tarp
darbdavio ir darbuotojy interesy. Tokiu btudu darbuotojai paprastai gali iSsideréti geresnes
salygas, nei galéty pasiekti individualiy deryby su darbdaviu metu. Tik profesiné sgjunga gali

derétis dél kolektyvines sutarties su darbdaviu.

Svarby vaidmenj kolektyvinése derybose atlieka profesiniy sgjungy organizacijos ir darbuotojy
organizacijos, teikiancios profesinei sgjungai ir darbdaviy atstovams reikiamg informacijg apie

atskiry ekonominiy rodikliy raida, pavyzdziui, atlyginimy augima, infliacijg ir kt.

16 Susan Hopgood ir Fred van Leeuwen, Apie $vietima ir demokratijg: 25 pamokos i§ mokytojo profesijos [¢eky

k. Svietimas ir demokratija, 25 mokytojo profesijos pamokos], isleido CMOS PS bendradarbiaudama su
Friedrich-Ebert-Stiftung, 2021, ISBN 978-80-87748-63-3.
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Kolektyvinés derybos, kuriy tikslas - sudaryti kolektyvine sutartj, yra procesas, kurj gali
sudaryti keli deryby raundai, kuriy metu Salys pateikia savo id¢jas ir reikalavimus ir palaipsniui
pasickia kompromisg. Kolektyviné sutartis gali buti sudaroma tam tikram arba neribotam
laikotarpiui. Neribotam laikui sudarytos sutartys gali biiti atnaujinamos abiejy Saliy sutikimu.

Kolektyvinés sutarties pavyzdj galima atsisiysti Cekijos ir Moravijos §vietimo darbuotojy

profesinés sajungos interneto svetainéje.
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Latvija

Socialinis dialogas Latvijoje
Ivadas — kas yra socialinis dialogas ir kaip jis apibréZiamas Latvijoje?

Socialinis dialogas yra vienas i§ pagrindiniy Europos socialinio modelio elementy. Tai leidzia
socialiniams partneriams (darbdaviy ir darbuotojy atstovams) aktyviai dalyvauti, jskaitant
sutartis, formuojant Europos socialing ir uzimtumo politika. ES teisés prasme socialinis
dialogas yra dialogas tarp profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy, arba vadinamyjy
socialiniy partneriy. Socialinis dialogas apima visy rusiy pokalbius, konsultacijas, keitimasi
informacija tarp valdzios, darbdaviy ir darbuotojy atstovy arba tarp jy bendro intereso

klausimais, susijusiais su ekonomine ir socialine politika.

Socialinio dialogo tikslas — skatinti socialiniy partneriy bendradarbiavimg ir susitarti,
uztikrinant socialinj stabilumg ir ekonoming plétra Salyje. Socialinio dialogo kokybé priklauso

nuo Salies kultiiriniy tradicijy, istoriniy, ekonominiy, politiniy procesy.

Nacionalin¢ triSalio bendradarbiavimo taryba (NTSP) koordinuoja ir organizuoja trisalj
socialin] dialogg tarp darbdaviy organizacijy, valstybés institucijy ir profesiniy sgjungy,
sieckdama derinti §iy organizacijy interesus socialiniais ir ekonominiais klausimais. TriSalis
socialinis dialogas turi didelg reik§m¢ kuriant, priimant ir jgyvendinant politikos sprendimus,
ypac darbo rinkos, teisés akty ir socialinés apsaugos klausimais. NTSP sudaro Vyriausybés,
Latvijos darbdaviy konfederacijos (LDDK) ir Latvijos laisvyjy profesiniy sajungy
konfederacijos (LBAS) pasitlyti atstovai. NTSP posédzius pagal poreikj Saukia Ministras

Pirmininkas.

Kur socialinis dialogas deklaruojamas ir reguliuojamas nacionaliniu ir vietos lygiu? -

Bendradarbiavimg reglamentuojantys dokumentai

° Latvijos Respublikos Konstitucija;

) Profesiniy sajungy teisé;
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° Darbo teisé;
° Darbo apsaugos jstatymas;
° Streiko jstatymas;

° NTSP subtaryby nuostatai;
° Bendras susitarimas;
° Kolektyviné sutartis.

Kokios yra socialinio dialogo formos?

1. Dvisalis socialinis dialogas tarp darbdaviy ir darbuotojy organizacijy.

LATVAS DARBA DEVEIU KONFEDERACLIA

2. Trisalis socialinis dialogas, jtraukiant viesgsias institucijas.

LATVUAS DARBA DEVEJU KONFEDERACLIA

Pramonés (sektoriy) socialinis dialogas apima tam tikrg veiklos sritj: Svietima, sveikata, kulttra,
interjera, energetikg, maisto pramone, transporto pramong ir kt.

Kas svarbu — socialinio dialogo ciklas
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Diskusijos, derybos — susitarimas dél veiksmy (laikas, istekliai) — jgyvendinimas — stebésena,

vertinimas. Atsiliepimas apie vertinimg yra privalomas.

Darbdavio ir darbuotojuy kolektyvinés sutartys — organizacinis lygis

"Darbuotojai turi teise j kolektyvine sutartj, taip pat teise streikuoti. Valstybé gina profesiniy
sqjungy laisve." Latvijos Respublikos Konstitucijos 108 straipsnis.

Kolektyviné sutartis — tai rasytinis darbdavio ir darbuotojy dokumentas, kuriame darbuotojams
numatytos palankesnés salygos, nei nustatytos Darbo jstatyme ir kituose norminiuose aktuose.
Kolektyvinés sutarties nuostatos neturi pabloginti darbuotojy teisinés padéties. Kolektyvinés

sutarties tikslas — gerinti darbo santykiy kokybg.

Kolektyvinés sutarties sudaryma gali inicijuoti darbdavys, darbuotojy atstovai, organizacijos.
Kolektyvinei sutarciai sudaryti abi Salys veda derybas, kuriy metu susitaria del kolektyvinés
sutarties projekto rengimo ir svarstymo tvarkos. Pasitlymus, rekomendacijas, pataisymus

kolektyvinés sutarties projektui rastu gali teikti bet kuris darbuotojas.

Trys pagrindinés kolektyvinés sutarties funkcijos:

° Apsaugos funkcija;
o Darbo gincy sprendimas ir prevencija;
o Socialine gerove.

Kolektyviné sutartis gali apimti Siuos pagrindinius aspektus:

) Darbo uzmokescio ir darbo apsauga,

) Darbuotojy profesinés kvalifikacijos kélimas;

° Uzduociy, kurias reikia atlikti, tvarka ir grafikas;

° Mokéjimo sistema, premijos ir kiti apdovanojimai;

° Sveikatos priezitiros ir gydymo laikas bei salygos;

° Draudimas sudaryti darbo sutartj su kitais darbdaviais;
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° Darbo laiko trukmé Svenciy dienomis ir prie§ Sventes;

) Studijy ir papildomy atostogy skyrimas;

° Laikas ir sglygos iSvykti i§ darbo vietos per pertrauka;

° Trumpesnis jspé&jimo terminas ir darbuotojo teis¢€ ji atSaukti.

Kas sudaro kolektyvine sutartj? Kolektyving sutart] sudaro darbdavys ir profesiné sgjunga

arba darbuotojy jgalioti atstovai. Ji sudaroma tam tikram laikui.

Kas tvirtina kolektyvine sutartj? Kolektyviné sutartis tvirtinama balsy dauguma visuotiniame
darbuotojy susirinkime, kuriame dalyvauja ne maziau kaip pusé jmonés darbuotojy. Jeigu
kolektyvine sutart] sudaro darbdavys ir darbuotojy sajunga, kuriai priklauso ne maziau kaip 50
procenty imones darbuotojy, kolektyvinei sutar¢iai tvirtinti visuotinio darbuotojy susirinkimo

Saukti nebutina.

Kada jsigalioja kolektyviné sutartis? Kolektyvin¢ sutartis jsigalioja jos pasiraSymo diena,
jeigu kolektyvingje sutartyje nenurodyta kita data, ir galioja 1 metus, jeigu kolektyvingje

sutartyje nenurodyta kitaip.
Ka apima kolektyviné sutartis? Kolektyvin¢je sutartyje numatytos pareigos galioja
darbdaviui ir visiems darbuotojams. Darbdavys privalo supazindinti darbuotojus su kolektyvine

sutartimi.

PRISIMINTI! Darbdavys neturi teisés atsisakyti deryby dél kolektyvinés sutarties sudarymo

ar pakeitimo!

10 zingsniy kelyje i kolektyvine sutartj, kuria parengé Latvijos laisvyju profesiniy
sajungu konfederacija (LBAS)
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Nr. Darbuotojy poreikiy ir pageidavimy iSaiSkinimas

1. Profesiné sajunga kreipiasi | darbdavj su pasitilymu sudaryti kolektyvine sutartj.

2. Darbdavys neturi teisés atsisakyti deryby dél kolektyvinés sutarties sudarymo.

3. Salys derasi.

4. Kai susitariama d¢l kolektyvinés sutarties turinio, kolektyviné sutartis pasiraSoma.

5. Kiekvienas darbuotojas turi teise rastu teikti pasitilymus dél kolektyvinés sutarties.

6. Jei dél prieStaravimy susitarti nepavyksta, turi biiti pateiktas rastiSkas atsakymas |
pasitilymus.

7. Darbdavys privalo suteikti profesinei sgjungai reikalinga informacijg kolektyvinei
sutar¢iai sudaryti.

8. PasiraSyta kolektyviné sutartis turi buiti patvirtinta darbuotojy.

9. Kolektyvinés sutarties terminas.

10. Darbdavys privalo per 1 ménes;j visiems darbuotojams pateikti kolektyving sutart;.

Nuorodos:

Pastaba: Latvijos Svietimo ir mokslo darbuotojy profesinés sgjungos prezidento 1. Vanagos
paskaitos apie socialinj dialogg buvo panaudotos rengiant projekto medziaga apie socialinj

dialogg Latvijoje.
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1. Latvijos laisvyjy profesiniy sgjungy Europoje sgjunga, galima rasti adresu: Europoje —

LBAS — Latvijos laisvyjy profesiniy sajungy sajunga (arodbiedribas.lv)

2. Nacionalinés triSalés bendradarbiavimo tarybos nuostatai, priimti 1998-10-30, galima
rasti adresu: https://likumi.lv/ta/id/50778-nacionalas-trispusejas-sadarbibas-padomes-
nolikums

3. Sektoriy socialinio dialogo stiprinimo gairés, 2014, LDDK, galima rasti adresu:

Pramonés-social-dialogue-strengthening-guidelinesl.pdf (Iddk.lv)

4. Sektorinio socialinio dialogo analizé, 2013, LDDK, galima rasti adresu: Industry-social-
dialogue-analysis.pdf (Iddk.lv)

5. Socialinio dialogo teisinis reglamentavimas, 2018, Providus, galima rasti adresu: SD-

tieiskais-regulejusl.pdf (providus.lv)
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Lietuva

Mokytojai ir socialiné partnerysté Lietuvoje
Socialiné partnerysté: bendrosios nuostatos

Socialinés partnerystés sagvoka, sistema, principai, lygiai ir formos Lietuvoje buvo pirma
kartg jtvirtinti 2003 m. sausio 1 d. jsigaliojusiame Darbo kodekse. 2017 m. liepos 1 d. jsigaliojus
naujai Darbo kodekso (toliau — DK) redakcijai, socialinés partnerystés reglamentavimas isliko,
taCiau pasikeit¢ darbuotojy atstovy teisés socialingje partnerystéje. Pagrindinis socialinés
partnerystés tikslas — derinti ir igyvendinti darbo sutarties Saliy interesus, naudojantis socialinés

partnerystés formomis. Siuo metu, socialiné partnerysté Lietuvoje jgyvendinama:

1) Sudarant dviSales, triSales tarybas ir dalyvaujant jy veikloje, sudarant
susitarimus dél darbo, socialiniy ir ekonominiy klausimy (DK III dalies III skyriaus I skirsnis).
Paprastai tai yra Sakiniu, teritoriniu ar nacionaliniu lygmenimis veikiantys informaciniai arba
socialiniai-politiniai forumai, kuriuose kei¢iamasi informacija ir nuomonémis. Pabréztina, kad
dviSal¢ arba triSalé partnerysté negali pakeisti jstatymy leidziamosios valdzios galiy;

2) Inicijuojant, vedant kolektyvines derybas ir sudarant kolektyvines sutartis (DK
IIT dalies IIT skyriaus II skirsnis), susitariama dél konkre¢iy jsipareigojimy. Sios rusies
socialings partnerystés, kuri gali vykti bet kuriuo lygmeniu, dalyviais gali biti tik profesinés
sajungos ir darbdaviy organizacijos (ar pavieniai darbdaviai — darbdavio ar darbovietés lygio
socialings partnerystés atveju). Pagrindinis tikslas — susitarti dél darbuotojy darbo salygy (darbo
uzmokescio, darbo laiko, darbo ir socialiniy lengvaty, darbo organizavimo ir kt.);

3) Vykdant informavimo ir konsultavimosi proceduras (DK III dalies III skyriaus
III skirsnis). Tai yra pareiga darbdaviui, kuri uztikrina darbuotojy teise per darbo tarybas gauti
informacija ir dalyvauti konsultacijose su darbdaviais ar jy atstovais dél darbo, ekonominiy ir
socialiniy teisiy bei interesy jgyvendinimo ir gynimo. PabréZtina, kad jsigaliojus naujam DK
buvo nustatytas dualinis darbuotojy atstovavimo modelis: darbo tarybos atstovauja darbuotojus
darbdavio lygmeniu ir joms suteikta teis¢ j informavimg ir konsultavimasi, profesinés sagjungos
— atstovauja savo narius ir joms suteikta iSimtine teisé¢ | kolektyvines derybas. Per Nacionaling
kolektyving sutartj ir Lietuvos Svietimo Sakos kolektyvine sutart, teritorines kolektyvines

sutartis, taip pat atskiras darbdavio lygmens kolektyvines sutartis, teisé j informacijos gavima,
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bei konsultacijas suteikta ir profesinéms sgjungoms, kurios yra atitinkamy kolektyviniy sutarciy
Salys ;

4) Dalyvaujant juridinio asmens valdyme (DK I11 dalies Il skyriaus 1V skirsnis).
Sios socialinés partnerystés formos tikslas — sudaryti salygas darbuotojy atstovams dalyvauti
priimant jy kasdienéms darbo salygoms jmong¢je jtaka darancius darbdavio sprendimus tam,
kad tie sprendimai biity patikrinti, suprantami ir veiksmingai jgyvendinami. Siam tikslui
igyvendinti, DK 210 str. nustato, kad valstybés ir savivaldybiy jmonése darbuotojy atstovai turi
teise skiri dalj juridinio asmens kolegialaus valdymo ar priezitiros organo, kuris skiriamas ar
renkamas jmongs steigimo dokumento nustatyta tvarka — valdyba, stebétojy taryba;

5) Sprendziant konfliktus: inicijuojant kolektyvinius ginus dél teisés ir
kolektyvinius gincus dél intereso (DK IV dalis). Kolektyvinius gincus dél teisés ir dél intereso

gali inicijuoti tik profesiné sajunga, kaip kolektyviniy deryby ir kolektyvinés sutarties Salis.

Socialinés partnerystés Salys apibréziamos DK 162 str.. 1. Socialinés partnerystés
Salimis — socialiniais partneriais — laikomi darbuotojy atstovai ir darbdaviy atstovai bei jy
organizacijos, o partnerystés darbdavio (ar atitinkamais atvejais — darbovietés) lygmeniu —
darbdavys ir darbuotojy atstovai. Socialinés partnerystés Salimis jvardijami ne individualiyjy
darbo santykiy dalyviai (iSskyrus darbdavj, kuris darbovietés arba darbdavio lygmeniu gali biiti
savarankiSka socialinés partnerystés Salimi), o jy atstovai pagal jstatymg. Pavieniai darbuotojai
nelaikomi socialinés partnerystés Salimi, taiau DK iSskiria atskirus atvejus, kada jie gali biiti
laikomi kolektyviniy santykiy dalyviais: DK 207 str. 3d. ir 208 str. 3 d. nustato pareiga
darbdaviui teikti informacijg tiesiogiai darbuotojams, jei jstaigoje néra darbo tarybos. DK 165
str. 2 d. aiSkiai apibrézia kas yra darbuotojy atstovai — darbo taryba, profesiné sgjunga ir
darbuotojy patikétinis. Darbo tarybos ir profesinés sajungos kompetencijos ir santykis jau buvo
apibréztas aukSc¢iau. Verta paminéti, kad treCia darbuotojy atstovavimo forma per darbuotojy
patikétinj ura galima tik mazuose juridiniuose asmenyse, kuriuose dirba iki 20 darbuotojy ir §i
forma yra labai retai pasitaikanti praktikoje. Darbdavio atstovais laikomos darbdaviy
organizacijos (DK 181 str.), nors Zemiausiu — darbovietés ir darbdavio — lygmeniu socialinés
partnerystés santykiuose tiesiogiai dalyvauja pats darbdavys. PavyzdZiui, tiesioginis darbo
tarybos dialogo partneris yra darbdavys, nors Sakos ar teritoriniu lygmeniu tam paciam
darbdaviui atstovauja darbdaviy asociacija. Verta pazyméti, kad teritoriniu, Sakos ar
nacionaliniu lygmenimis darbo taryby veikla negalima, tod¢l darbuotojams atstovauja

iSskirtinai tik profesinés sajungos.
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Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliotos institucijos, savivaldybés institucijos
socialinés partnerystés Salimis laikomos tada, kai jos veikia kaip darbdaviai ar jy atstovai, taip
pat kitais jstatymy nustatytais atvejais. Valstybés ir savivaldybiy funkcija socialinés
partnerystés srityje yra ypatinga. Viena vertus, jy institucijos gali dalyvauti atstovaudamos
valstybei (placigja prasme) kaip dialogo nariui triSaléje socialinéje partnerystéje nacionaliniu,
teritoriniu ar $akos lygmenimis. Kita vertus, vieSajame sektoriuje Lietuvos Respublikos
Vyriausybé¢ ar jos jgaliotos institucijos, savivaldybés institucijos veikia kaip darbdaviai arba

darbuotojus jdarbinusiy darbdaviy (mokykly, gydymo jstaigy ir pan.) atstovai.

Vadovaujantis DK 163 str. socialiné partnerysté Lietuvoje gali bati vykdoma Siais
lygmenimis:

1) nacionaliniu;

2) Sakos (gamybos, paslaugy, profesiniu);

3) teritoriniu (savivaldybés, apskrities);

4) darbdavio (darbdavio fizinio asmens arba darbdavio juridinio asmens, o §io kodekso
21 straipsnio 4 dalyje nustatytu atveju — jo padalinio (filialo, atstovybés);

5) darbovietés (jeigu tai nustatyta Siame kodekse, darbo teisés normose ar socialiniy

partneriy susitarimuose).
Lietuvos mokytojai socialinéje partnerystéje

Lietuvos mokytojy dalyvavimas socialing¢je partnerystéje yra ypatingas, kadangi
Svietimo sektoriaus darbuotojai yra vieni labiausiai asocijuoty sektoriy ir aktyviausi vedant
socialinj dialogg visais lygmenimis. Svietimo jstatymo 49 str. 3 d. 3. Numato teis¢ pedagogams
atstovaujanciy profesiniy sgjungy atstovams jstatymy nustatyta tvarka atstovauti pedagogy
interesams ir ginti jy teises. Vadovaujantis Sia nuostata, Profesiniy sgjungy jstatymu, DK
nuostatomis, mokytojai ir kiti §vietimo sektoriaus darbuotojai aktyviai dalyvauja socialinéje
partnerystéje per profesines sgjungas ar darbo tarybas. DK 169 str. 3 d. numato, kad jstaigose,
kuriose néra gausios profesinés sgjungos, kuri jungia daugiau kaip 1/3 jstaigos darbuotojy,
steigiamos darbo tarybos. DK 171 str. 5 d. nustato profesiniy sgjungy teis¢ teikti savo
kandidatus j darbo taryba, i§ kuriy turi biiti iSrinktas vienas atstovas nuo profesinés sajungos.
Taigi, mokytojai, tiek per profesines sajungas, tiek per darbo tarybas jgyvendina socialinés
partnerystés tikslus ir funkcijas. Mokytojy profesinés sajungos yra ypatingai aktyvios sudarant
ir taikant kolektyvines sutartis. Visos Lietuvoje visais lygmenimis sudarytos sutartys yra
registruojamos vieSai pricinama Lictuvos kolektyviniy sutarCiy registre. Atlikus Siame registre
pateikty duomeny analiz¢ (zZr. lentelg), matyti, kad Svietimo sektoriuje taikomos net 94
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kolektyvinés sutartys, i$ jy 83 — darbdavio lygmeniu, 7 — teritoriniu lygmeniu, 3 — Sakos
lygmeniu, 1 — nacionaliniu lygmeniu, kuri taikoma tik vieSojo sektoriaus darbuotojams-

profesiné sajungos nariams. Lyginant su kitais sektoriais, §vietimo sektoriuje yra daugiausiai

pasirasyty kolektyviniy sutarciy.

Ikimokyklini | Bendra Profesin | Auksta
sir sis Neformalu és sis Sak
priesmokykli | ugdyma Sis mokykl | moksla | Teritori | os | Nacionali
nis S ugdymas 0S S né¢ KS | KS né KS
19 54 7 5 5 7 3 1

Mokytojai yra aktyviai atstovaujami socialinéje partnerystéje nacionaliniu lygiu.
Lietuvoje yra net kelios Sakos profesinés sajungos, kurios jungia Svietimo sektoriaus
darbuotojus. Pati didziausia — Lietuvos $vietimo ir mokslo profesiné sajunga (LSMPS), kuri
vienija daugiau kaip 11000 Svietimo sektoriaus darbuotojy. Kita, gana unikali savo pobudziu
Sakiné profesiné sgjunga — Lietuvos Svietimo jstaigy vadovy profesiné sgjunga (toliau —
LSIVPS), kuri vienija jvairiy Lietuvos §vietimo jstaigy direktorius. Abi $ios profesiné sajungos
priklauso Lietuvos Svietimo ir mokslo profesiniy sgjungy federacijai ir Lietuvos profesiniy
sajungy konfederacijai, kuri yra nacionaliniu lygmeniu veikianti profesiné sajunga.
Atitinkamai, LSMPS ir LSJVPS per Lietuvos profesiniy sajungy konfederacija dalyvauja
nacionalinio lygmens socialinéje partnerystéje ir yra Nacionalinés kolektyvinés sutarties
dalyvé. Vadovaujantis Sia kolektyvine sutartimi, mokytojai turi Sias papildomas teises ir

garantijas:

- 2 mokamos dienos saviugdai ar savanorystei

- Apmokamos mokymosi atostogos

- 5 mokamos dienos sveikatai gerinti (informavus darbdavij)

- PS dalyvavimas tiriant darbo pareigy paZeidimg ar tarnybinj nusiZzengima
- PS dalyvavimas tiriant psichologinio smurto atvejj

- PSinformavimas ir konsultavimasis

- Galimybe¢ panaikinti darbo tarybg jstaigoje

- Sutaupyty darbo uzmokescio fondo 1éSy panaudojimas derinamas su PS

- PS teisé teikti iSvada, kai vertinamas jstaigos vadovas

Atsizvelgianti | tai, kad Svietimo profesinés yra aktyvios Sakos lygmeniu, Lietuvoje yra

galiojancios net trys Svietimo Sakos kolektyvinés sutartys, kurios taikomos mokytojams.
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Vadovaujantis LSMPS pasiradyta Lietuvos §vietimo ir mokslo $akos kolektyvine sutartimi,

mokytojams nustatomos papildomos teisés ir garantijos:

- Apmokamos mokymosi atostogos

- 5 mokamos dienos sveikatai gerinti (informavus darbdavij)

- 3 papildomos kasmetiniy atostogy dienos

- 3 mokamos dienos saviugdai ar savanorystei

- 72 apmokamos valandos profsgjunginei veiklai valdymo organy nariams
- 3 apmokamos darbo dienos PS nariams dalyvauti PS renginiuose

- Darbo apmokéjimo sistemos suderinimas su PS

- PS nario darbo kriivio mazinimas tik dél objektyviy priezaséiy

- Nuotolinis darbas PS nariams

- Suminés darbo laiko apskaitos laikotarpio derinimas su PS.

LSMPS yra vienintelé $akos lygmeniu veikianti profesiné sajunga, kurios susivienijimai
veikiantys atskirose Lietuvos teritorijose turi pasirase teritorinio lygmens kolektyvines sutartis
ir atstovauja mokytojus bei kitus Svietimo sektoriaus darbuotojus teritoriniame lygmenyje.
LSMPS turi 7 teritorines kolektyvines sutartis, kuriose dazniausiai susitariama dél informacijos
pateikimo ir konsultacijy vykdymo taisykliy, darbo grupiy sudarymo ir dalyvavimo jose,
mokiniy skaiciaus klasése/grupése mazinimo taisykliy, papildomy apmokamy laisvy dieny

profesiniy sajungy nariams ir kt.

Kaip jau minéta anksc¢iau, mokytojai ir kiti Svietimo sektoriaus darbuotojai yra ypatingai
aktyvis socialingje partnerystéje darbdaviu lygmeniu. Svietimo sektorius pirmauja pagal
sudaryty darbdavio lygmens kolektyviniy sutaréiy skai¢iy. Sio lygmens kolektyvinése sutartyse

dazniausiai susitariama dél:

- Darbo ir poilsio laiko

- Darbo sutar¢iy sudarymo ir vykdymo

- Nuotolinio darbo tvarkos

- Nustatoma darbo apmokéjimo sistema

- Papildomos profesiniy sajungy nariy garantijos

- Profesinés sajungos teisés ] informavimg ir konsultacijas
- Mokytojy darbo kriiviy ir laisvy darbo viety paskirstymo;

- Darbo mokiniy atostogy metu ir kt.
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Kadangi Svietimo sektoriuje gausu kolektyviniy jvairaus lygmens sutarCiy, neretai kyla
klausimas, kurios kolektyvinés sutarties nuostatas taikyti mokytojui. Darbo kodekso 197 str. 4
d. nustato keliy kolektyviniy sutar¢iy taikymo darbuotojui taisykles, kurios sako, kad taikoma
lex specialis (specialioji) nuostata. Tai minimalGs standartai, kuriuos kei¢ia 2023 m.
nacionalinés kolektyvinés sutarties 11 p. ir Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinés
sutarties 13 p. Sutartys vienodai nustato, kad tuo atveju, kai profesinés sagjungos nariui taikomos
kelios skirtingo lygmens kolektyvinés sutartys, kuriose nustatyti vienodi darbo salygy
pagerinimai, jam yra taikoma labiausiai jo padétj gerinanti nuostata. Kiekvienu atskiru atveju

reikia vertinti, kurios kolektyvinés sutarties nuostata yra palankesné darbuotojui ir ja taikyti.

Mokytojai interesai yra atstovaujami nacionaliniu lygmeniu nuolat veikiancioje
Lietuvos Respublikos Trisaléje taryboje, kuri sudaroma ir veikia DK nustatyta tvarka, bei prie
jos veikian¢iose komisijose ir komitetuose; Lietuvos mokslo taryboje, kurios nariu yra LSMPS
deleguotas atstovas; TriSal¢je taryboje prie Lietuvos Respublikos Uzimtumo tarnybos, kitose
triSaliu ar dvisaliu principu nacionaliniu lygmeniu veikianciose tarybose, komitetuose ar
komisijose. Taip pat, Svietimo sektoriaus profesinés sgjungos dalyvauja Sakiniu principu
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos sudaromose dvisalése ar trisalése komisijose ar darbo
grupése bei teritorinius principu sudaromose dviSalése ar triSalése tarybose (pvz. Marijampolés

savivaldybés trisalé Svietimo taryba).

Mokytojai aktyviai dalyvauja socialingje partnerystéje per individualiy ir kolektyviniy
gincy procesa. Profesinés sajungos atstovauja savo narius individualiuose darbo gincuose, kurie
kyla tarp mokytojo ir darbdavio. Inicijuojami kolektyviniai gincai dél teisés, kuriuose
sprendziami teisés normy taikymo ir vykdymo klausimai. Svietimo sektoriaus profesinés
sajungos — vienintelés, kurios inicijuoja kolektyvinj gin¢a dél intereso ir pradeda streiko Sakos
lygmeniu procediirg. Per §ig socialinés partnerystés forma, mokytojai aktyviai dalyvauja ginat

savo interesus kolektyviniy deryby procese.

Mokytojai socialinéje partnerystéje yra ypatingai aktyvis ir rySkiausiai matomi dél
produktyvios ir atsakingos 3akos lygmeniu veikiandiy profesiniy sajungy veiklos. LSMPS
igyvendina ne vieng projekta, kurie orientuoti  mokytojy Svietima, jy teisiy gynyba ar problemy
analiz¢. Kaip pavyzdys gali biiti reguliariai Facebook socialiniame tinkle tiesiogiai
transliuojama laida ,,Mokytojai, mokytojams apie mokytojus®, pradétas bendras projektas su
Valstybine darbo inspekcija dél psichologinio smurto prevencijos $vietimo sektoriuje, vasaros
stovyklos ,Draugystés vasara®“ organizavimas Lietuvos ir Ukrainos moksleiviams,
ikimokyklinio ugdymo problemy analize ir konferencijos §ia tema organizavimas ir kt.
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Lenkija

Socialinis dialogas Lenkijoje

Socialinis dialogas Lenkijoje reguliuojamas tik i$ dalies. Socialinio dialogo tarybos jstatymas
ir Profesiniy sajungy jstatymas apibrézia profesiniy sgjungy, darbdaviy, vietos valdzios ir
valdzios santykius. Socialinis dialogas, kuriame dalyvauja profesinés sgjungos, vyksta
nacionaliniu, regioniniu, savivaldybiy ir mokykly lygmenimis.

1. Nacionaliniu lygiu

Profesiniy sgjungy vaidmuo nacionaliniu lygiu apima:

dalyvavimas teikiant nuomong dél teisés akty projekty;

dalyvavimas nustatant minimaly atlyginima Salyje;

dalyvavimas Europos Sajungos 1é8y skirstymo taisykles nustatancio komiteto veikloje;

teikti nuomone dél daugiamecio nacionalinio finansinio plano;

Kartu su darbdaviy organizacijomis sitilyti teisés akty pakeitimus.

Pavyzdziui, Lenkijos mokytojy sajungos atstovai dalyvauja Svietimo ir mokslo ministerijos
vykdomame darbe dél jstatymy pakeitimy toje srityje, uz kurig atsakinga §i ministerija. Taciau
reikia pridurti, kad $is dialogas palieka daug norimy rezultaty, nes susitikimai vyksta itin retai,

o socialinés pusés pozicija beveik visada ignoruojama.

Pastaroji Lenkijos mokytojy sajungos patirtis nacionaliniu lygiu daugiausia susijusi su
mokytojy atlyginimy didinimu, kuris, kaip Zinoma, yra mazas. Lenkijos mokytojy sgjunga taip
pat émesi veiksmuy, kad i§laikyty esama mokytojy darbo laiko reguliavima, nes Svietimo ir
mokslo ministerija cikliSkai griZta prie id¢jos didinti mokytojy atlyginimy valandy skaiciy, nors

tyrimai rodo, kad bendras mokytojy darbo laikas jau vir$ija 40 valandy per savaitg.
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2. Regioniniu lygiu

Regioninio lygmens dialogas mokykly klausimais néra labai intensyvus ir daugiausia susijes su
mokytojy, dirban¢iy pedagoginése bibliotekose ir tam tikry profesijy mokyklose (provincijos

valdZzios valdomose mokyklose), klausimais.
3. Vietos lygiu (miestas / savivaldybé / apskritis)

Lenkijoje uz vaiky darzeliy ir daugumos mokykly funkcionavimg atsakingos savivaldybés ir
miestai, o uz viduriniy mokykly veiklg — apskri¢iy valdzia. Tod¢l dialogas Siame lygyje yra

labai intensyvus. Socialinis dialogas vietos lygmeniu susijgs su:

e kai kurios mokytojy darbo uzmokescio sudedamosios dalys (pvz., skatinamosios
iSmokos arba pareiginés iSmokos uz mokyma darzeliuose dydis);

e mokyklos darbuotojy, kurie néra pedagogai, atlyginimas;

e darbo sglygos mokyklose;

e dalyvavimas mokykly ir darzeliy direktoriy rinkimuose.

ZNP skyriy atstovai dalyvauja derinant vietos valdzios nutarimy dél priedy mokytojams ir

mokytojoms skyrimo principy turinj.
4. Mokyklos lygiu
Socialinis dialogas mokyklos lygmeniu susij¢s su:
e mokytojy virSvalandziy skaicius ir jy atliekamos uzduotys;
e darbuotojy ir darbuotojy motery bei pensininky socialinis fondas;

e individualus darbuotojy klausimai (pvz., darbo sutarties nutraukimas ar bausme).

Imonés profesiniy sgjungy organizacija pareiSkia savo nuomone¢ dél ketinimo nutraukti
darbuotojo ar darbuotojo, kuris yra profesinés sajungos narys, darbo santykius. Taip pat, darbo
santykiy nutraukimo atveju, tokiam asmeniui gali atstovauti darbo teisme (tokiu atveju

atstovauja profesinés sgjungos atstovas arba tam pasamdytas advokatas).
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5. ZNP pastangos stiprinti dialoga

Lenkijos mokytojy sajunga ZNP siekia stiprinti socialinj dialoga, rengdama sajungos aktyvistus
dalyvauti derybose. Taip pat siekiama sukurti atsidavusiy zmoniy grupe, kuri biity ekspertai ir
lyderiai savo bendruomenése. PrieSpandeminio Covid-19 projekto ,,Suverenas konsultuoja,
geras jstatymas kuria* dalyviai jgijo ir plétojo kompetencijas, susijusias su profesiniy sgjungy
aktyvisty ir vietos gyventojy organizavimu, kad jie konsultuotysi ir lobisty, kad biity pasiekti
norimi pokyciai teisékiiros procese, dél kurio gali buti kei¢iami esami jstatymai. arba naujy

teisiniy sprendimy sitilymas.
6. Socialinis dialogas Svietime — geroji praktika

Covid-19 pandemija buvo staigmena ir i8§0kis visiems. Kai kuriose srityse, pavyzdziui,
sveikatos apsaugos ar $vietimo organizavimo, reikéjo iSskirtinai greity ir inovatyviy sprendimy.
Isskirtinés situacijos taip pat atskleidzia esamy sistemy spragas ar trikumus ir sukuria naujus
poreikius. Socialinis dialogas tokiais 1iiZio momentais yra ypac¢ svarbus. Trijy minuciy filme

parodyta, kiek tai padéjo tobulinti nuotolinj mokymasi Mes pandemijoje:

https://znp.edu.pl/znp-przedstawia-my-w-pandemii-eng/
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6 skyrius — Skaitmeninimas ir skaitmeninés kompetencijos

Skaitmeninés mokytojo kompetencijos
DigComp Framework

Pedagogai yra sektinas pavyzdys ateinanciai kartai. Todé¢l labai svarbu, kad jie turéty
skaitmeniniy gebéjimy, kuriy reikia visiems pilie¢iams, kad jie galéty aktyviai dalyvauti

Siuolaikinéje skaitmeningje visuomenéje.

Europos pilieciy skaitmeniniy kompetencijy sistema (DigComp) nurodo Sias kompetencijas.
Kaip mokymui atsidavusiems profesionalams, jiems, be bendryjy skaitmeniniy gyvenimo ir
darbo kompetencijy, reikia ir pedagogams budingy skaitmeniniy kompetencijy, kad galéty
efektyviai panaudoti skaitmenines technologijas mokymui. ,,DigCompEdu‘ sistemos tikslas yra
uzfiksuoti ir apibudinti $ias pedagogams budingas skaitmenines kompetencijas. Sesios

DigCompEdu sritys orientuotos | skirtingus pedagogy profesinés veiklos aspektus:
1 sritis: profesinés veiklos

Skaitmeniniy technologijy naudojimas bendravimui, bendradarbiavimui ir profesiniam

tobuléjimui apima:

° Organizacinis bendravimas
Skaitmeniniy technologijy naudojimas siekiant pagerinti organizacin} bendravimg su
besimokanciaisiais, tévais ir treCiosiomis Salimis. Taip pat prisidedama prie organizacijos

komunikacijos strategijy kiirimo ir tobulinimo kartu.

° Profesionalus bendradarbiavimas

Gebéjimas naudotis skaitmeninémis technologijomis bendradarbiaujant su kitais pedagogais,
dalintis ziniomis ir patirtimi bei bendradarbiaujant diegti naujoviskas pedagogines praktikas.

° Refleksiné praktika
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Individualiai ir kolektyviai apmastyti, kritiSkai vertinti ir aktyviai plétoti savo ir savo Svietimo

bendruomenés skaitmening pedagoging praktika.

Naudoti skaitmeninius Saltinius ir iSteklius nuolatiniam profesiniam tobuléjimui.

2 sritis: skaitmeniniai iStekliai

Skaitmeniniy istekliy tiekimas, kiirimas ir bendrinimas. Si jgiidziy sritis pabrézia $iy dalyky

svarbg:

° Skaitmeniniy iStekliy pasirinkimas
Nustatyti, jvertinti ir parinkti skaitmeninius mokymo ir mokymosi iSteklius. Renkantis
skaitmeninius iSteklius ir planuojant jy naudojima, atsizvelgti i konkrety mokymosi tiksla,

konteksta, pedagoginj poziiirj ir besimokanciyjy grupg.

° Skaitmeniniy iStekliy kiirimas ir keitimas

Modifikuoti ir plétoti esamus atvirai licencijuotus iSteklius ir kitus iSteklius, kur tai leidZziama.
Kurti arba kartu kurti naujus skaitmeninius Svietimo iSteklius. Kuriant skaitmeninius iSteklius
ir planuojant jy naudojima, atsizvelgti ;1 konkrety mokymosi tiksla, konteksta, pedagoginj

pozilrj ir besimokanciyjy grupe.

° Skaitmeniniy iStekliy valdymas, apsauga ir bendrinimas

Sutvarkyti skaitmeninj turinj ir padaryti jj prieinamg besimokantiesiems, tévams ir kitiems
pedagogams. Siekiant veiksmingai apsaugoti jautry skaitmeninj turinj. Gerbti ir tinkamai taikyti
privatumo ir autoriy teisiy taisykles. Suprasti atviryjy licencijy ir atviryjy Svietimo iStekliy

naudojimg ir kiirima, jskaitant tinkamg jy priskyrima.
3 sritis: Mokymas ir mokymasis

Skaitmeniniy technologijy naudojimo mokyme ir mokymesi valdymas ir organizavimas. Si

1giidziy sritis yra sutelkta i:

° Mokymas

Planuoti ir diegti skaitmeninius jrenginius ir iSteklius mokymo procese, siekiant padidinti
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mokymo intervencijy efektyvumg. Tinkamai valdyti ir organizuoti skaitmenines mokymo

strategijas. Eksperimentuoti ir kurti naujus mokymo formatus ir pedagoginius metodus.

° Vadovavimas

Naudoti skaitmenines technologijas ir paslaugas, siekiant pagerinti sgveikg su
besimokanciaisiais, individualiai ir kolektyviai, mokymosi sesijos metu ir uz jos riby. Naudoti
skaitmenines technologijas, siekiant laiku ir tikslingai teikti rekomendacijas ir pagalba.

Eksperimentuoti ir kurti naujas rekomendacijy ir paramos teikimo formas ir formatus.

° Mokymasis bendradarbiaujant

Naudoti skaitmenines technologijas siekiant skatinti ir stiprinti besimokanciyjy
bendradarbiavima. Igalinti besimokanciuosius naudoti skaitmenines technologijas kaip bendry
uzduociy dalj, kaip bendravimo, bendradarbiavimo ir bendradarbiavimo ziniy kiirimo

priemong.
4 sritis: vertinimas

Skaitmeniniy technologijy ir strategijy naudojimas vertinimui pagerinti. Sio jgiidziy rinkinio

dalys buty:

° Vertinimo strategijos
Naudoti skaitmenines technologijas formuojamajam ir apibendrinamajam vertinimui. Didinti

vertinimo formaty ir metody jvairove ir tinkamuma.

° Irodymy analizé
Kurti, atrinkti, kriti§kai analizuoti ir interpretuoti skaitmeninius jrodymus apie besimokanciyjy

veikla, rezultatus ir paZangg, siekiant informuoti apie mokyma ir mokymasi.
° Atsiliepimai ir planavimas

Naudoti skaitmenines technologijas siekiant teikti tikslinj ir savalaik] griztamajj rys§j
besimokantiesiems. Pritaikyti mokymo strategijas ir teikti tiksling paramg, remiantis
naudojamy skaitmeniniy technologijy sukauptais jrodymais. Jgalinti mokinius ir tévus suprasti

skaitmeniniy technologijy teikiamus jrodymus ir panaudoti juos priimant sprendimus.
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S sritis: mokiniy jgalinimas

Skaitmeniniy technologijy naudojimas siekiant pagerinti jtrauktj, individualizavimg ir aktyvy

mokiniy jsitraukimg. Tai jtraukia:

° Prieinamumas ir jtraukimas

Uztikrinti mokymosi iStekliy ir veiklos prieinamumg visiems besimokantiesiems, jskaitant
turinius specialiyjy poreikiy. Atsizvelgti | besimokanciyjy (skaitmeninius) lukescius,
gebéjimus, naudojimg ir klaidingg supratima, taip pat i kontekstinius, fizinius ar pazinimo

suvarZymus, susijusius su skaitmeniniy technologijy naudojimu, ir | juos reaguoti.

) Diferencijavimas ir personalizavimas
Naudoti skaitmenines technologijas jvairiems besimokanciyjy mokymosi poreikiams tenkinti,
leidziant besimokantiesiems tobuléti skirtingais lygiais ir greiCiu bei laikytis individualiy

mokymosi biidy ir tiksly.

° Aktyviai jtraukiantys mokinius

Naudoti skaitmenines technologijas, kad biity skatinamas aktyvus ir kiirybiSkas besimokanciyjy
jsitraukimas ] dalyka. Naudoti skaitmenines technologijas pedagoginése strategijose, kurios
ugdo besimokanciyjy skersinius jgiidZius, gily mastymg ir kiirybing raiSkg. Atverti mokymasi
naujiems, realaus pasaulio kontekstams, kuriuose patys besimokantieji jtraukiami j prakting
veikla, mokslinj tyrimg ar sudétingy problemy sprendima, arba kitais budais padidinti

besimokanciyjy aktyvy jsitraukimg i sudétingus dalykus.

6 sritis: besimokanciyjy skaitmeniniy kompetencijy gerinimas

Igalinti besimokanciuosius kiurybiskai ir atsakingai naudoti skaitmenines technologijas

informacijai, komunikacijai, turinio kiirimui, gerovei ir problemy sprendimui.

° Informacinis ir Ziniasklaidos rastingumas

87



Co-funded by 1 SUPPORT
n the European Union TEACHERS
[traukti mokymosi veiklg, uzduotis ir vertinimus, kuriy metu besimokantieji turi aiskiai iSreiksti
informacijos poreikius; rasti informacijg ir iSteklius skaitmeningje aplinkoje; organizuoti,
apdoroti, analizuoti ir interpretuoti informacija; ir palyginti bei kritiSkai jvertinti informacijos

ir jos Saltiniy patikimumg ir patikimuma.

° Skaitmeninis bendravimas ir bendradarbiavimas
Itraukti mokymosi veikla, uzduotis ir vertinimus, kurie reikalauja, kad besimokantieji
efektyviai ir atsakingai naudoty skaitmenines technologijas bendravimui, bendradarbiavimui ir

pilietiniam dalyvavimui.

o Skaitmeninio turinio kiirimas

Itraukti mokymosi veikla, uzduotis ir vertinimus, kuriy metu besimokantieji turi iSreiksti save
skaitmeninémis priemonémis, keisti ir kurti skaitmeninj turinj jvairiais formatais. ISmokyti
besimokanciuosius, kaip autoriy teisés ir licencijos taikomos skaitmeniniam turiniui, kaip

nurodyti Saltinius ir priskirti licencijas.
° Atsakingas naudojimas
Imtis priemoniy siekiant uztikrinti besimokanciyjy fizing, psichologine ir socialing gerove

naudojantis skaitmeninémis technologijomis. Jgalinti mokinius valdyti rizikg ir saugiai bei

atsakingai naudoti skaitmenines technologijas.

° Skaitmeninis problemy sprendimas
[traukti mokymosi veikla, uzduotis ir vertinimus, kuriy metu besimokantieji turi nustatyti ir

spresti technines problemas arba kiirybiskai perkelti technologines Zinias ] naujas situacijas.

Skaitmeninés grésmés
Skaitmeninés grésmés socialinéje Ziniasklaidoje

Be visy minéty kompetencijy, Siuolaikinis mokytojas savo mokinius turéty Sviesti ir apie

grésmes, kurias socialiniai tinklai kelia jaunimui ir jy programéléms.
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Socialiné ziniasklaida suteikia galimybe Zzmonéms bendrauti, dalintis savo gyvenimo patirtimi,
nuotraukomis ir vaizdo jrasais. Taciau per didelis dalijimasis arba nepakankamas démesys

apsimetéliams gali pakenkti socialinés ziniasklaidos saugumui ir sukelti paskyros pazeidimus,

tiek verslo, tiek asmeninius.

Uzpuolikai daznai naudoja socialiniy tinkly paskyras socialinés inzinerijos ar sukciavimo
atakos zvalgybos etape. Socialin¢ Ziniasklaida gali suteikti uzpuolikams platforma apsimesti
patikimais asmenimis ir prekiy zenklais arba informacija, kurios jiems reikia papildomoms

atakoms vykdyti, jskaitant socialinés inZinerijos ir suk¢iavimo atakas.

Uzpuoliko naudojami metodai priklauso nuo tikslinés socialinés Ziniasklaidos platformos.
Pavyzdziui, ,,Facebook* leidzia vartotojams iSlaikyti savo vaizdus ir komentarus privacius,
todél uzpuolikas daznai susidraugaus su tikslinio vartotojo draugais arba tiesiogiai nusiys

draugo uzklausg tiksliniam vartotojui, kad jis pasiekty savo jraSus.

Kadangi daugelis socialinés Ziniasklaidos platformy viesai rodo vartotojy jrasus, uzpuolikai gali
tyliai rinkti duomenis net ir be vartotojo Zinios. Prie§ jvykstant atakai, kai kurie veiksmai gali

buti atlieckami fone.

Pirma, galima atidZiai perziiiréti ,,LinkedIn* (ar bet kurig kita platforma), kad biity pateiktas
galimy taikiniy saraSas. Taikiniai gali bati auksto lygio jmoniy darbuotojai ir Zemy privilegijy
vartotojai, kurie gali biiti apgauti siysti papildomus duomenis arba patekti j suk¢iavimo ataka,
suteikian¢ig uzpuolikui prieigg prie paskyros duomeny. Turédamas taikiniy sgrasa, uzpuolikas
galéty perzitréti socialinés ziniasklaidos paskyras, kad gauty asmeninés informacijos.
Asmenin¢ informacija gali padéti uZzpuolikui jgyti taikinio pasitikéjima socialinés inZinerijos
ataka. Jis taip pat gali biiti naudojamas atspéti atsakymus j saugos klausimus perimant paskyra

arba priartéti prie vartotojo, turin¢io didesnes teises.
Surinkus visus reikiamus duomenis, uzpuolikas gali naudoti bet kurj i8 Siy budy:

) Socialiné inZinerija: uzpuolikas gali susisiekti su naudotojais ir apgaule priversti juos
siysti privacius duomenis, patvirtinti jgaliojimus arba pervesti uzpuolikui pinigy. Sudétingos
atakos atveju uzpuolikas gali apsimesti aukSto lygio vadovu, kad jtikinty tikslinj naudotoja

pervesti pinigus 1 uzpuoliko saskaitg.
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e Sukdciavimas: uzpuolikas gali pasinaudoti surinkta socialinés ziniasklaidos
informacija, kad suklastoty el. laisko siuntéja ir apgauty naudotojus, kad Sie spusteléty nuorodas
arba nusiysty uzpuolikui privacius duomenis. Auksto lygio darbuotojo el. pasto adresas gali
buti suklastotas ir jame gali buti siunciamas praneSimas, kuriame gavéjui nurodoma siysti

pinigus, spusteléti kenkéjiska nuorodg arba atsakyti pateikiant slaptus duomenis.

) Svetainés paZeidimas ir duomenuy vagysté: turédamas pakankamai informacijos i$
socialinés ziniasklaidos, uzpuolikas galéty parasyti kenkéjiSka programg ir aiskiai nukreipti |
imong¢ / vartotojg arba atlikti ataka, kuri suteikty prieigg prie vidinio tinklo, kur uzpuolikas gali

1$filtruoti duomenis.

. Kenkéjisky programy platinimas: Kaip ir apsimetinéjimas prekés zenklu, uzpuolikas
gali sukurti domenus ir svetaines, kurios teigia esgs teisétas verslas, ir priversti vartotojus

atsisiysti kenkejisky programy arba pateikti privacius duomenis.

. Duomeny paZeidimas: jei uzpuolikas gaus prieigg prie privacios informacijos, tai gali

sukelti reikSmingg duomeny paZeidima.

Kadangi internete yra kelios socialinés Ziniasklaidos platformos, uzpuolikas gali vykdyti

socialing inzinerijg ir suk¢iavimg naudodamas jvairius grésmeés metodus.

Skaitmeniniy grésmiy metodai internete

Kai kurie kiti suk¢iavimo internete biidai, kuriuos reikia Zinoti, yra Sie:

° »Likejacking® / ,clickjacking* — apgaudinéjamas vartotojas, spusteléjes elementus
tinklalapyje ir paméges kg nors jam neZinant. Viskas, ka mégstate, dalinatés ir komentuojate,
kazka pasako apie jus — tad gerai pagalvokite prie§ spausdami ,,patinka‘ mygtuka.

° Netikros dovanos — per pastaruosius kelerius metus dideliy prekiy zenkly rinkodaros
specialistai naudojo konkursus kaip pigy biidg uZsidirbti teigiamy jvertinimy, paspaudimy ir

srauto. Tokie konkursai vyksta visoje socialinéje ziniasklaidoje ir gali biiti ypa¢ viliojantys

jaunesnei auditorijai.
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e Netikros naujienos - pavadinimai ir temos skiriasi, taciau yra vienas pastovus dalykas:
naujienos dazniausiai biina vaizdo jraSai arba straipsniai su skandalingu pavadinimu.
Pavadinimai jvairls - nuo neseniai mirusiy jZymybiy iki Sokiruojanciy pasaulio jvykiy ir atviry
vaizdo jrasy. Tada, kai smalsumas nugali, Zzmonés masiSkai spaudzia nuoroda, taip

sukompromituodami savo paskyrg ar kompiuterj arba pervesdami pinigus sukciams.

e Kibernetinés patyCios ir piktnaudziavimas - internete klesti anonimiskumas, o
anonimiskumas daznai gali paskatinti blogg elgesi, ypa¢ socialinéje ziniasklaidoje, kur néra
jokiy tikry standarty ar kontrolés. Pavyzdziui, jzymybiy paskyros gali tapti laisva vieta
neapykantos kupiniems komentarams ir piktoms pastaboms. Per pastaruosius kelerius metus
kibernetinés patycios tapo socialinés ziniasklaidos naudojimo bruozu, o daugelis organizacijy

ir tinkly aktyviai kovoja su $ia piktnaudziavimo forma.

° Tapatybés vagysté — tapatybés vagystés kasmet paveikia milijonus Zmoniy. Ziniy
trikumas, padidéjes pasitikejimas socialine ziniasklaida ir duomeny standarty, susijusiy su
socialingje ziniasklaidoje surinktais duomenimis, trilkumas yra didziulé to dalis. Nusikaltéliai
ir jsilauzeliai ieSko socialiniuose tinkluose informacijos: biliety antspaudy, kad pasikartoty

briikSniniai kodai, Sventiniai jrasai, kad buity lengviau jsilauzti, ir asmeniné informacija, kad

nulauzty slaptazodZius ar pavogty tapatybes.

° Netikros programos, kuriose yra virusy, arba tikros programos, kurios parduos jiisy

duomenis, pvz., viktorinos.

Auksciau pateiktas skaitmeniniy grésmiy socialingje ziniasklaidoje saraSas toli grazu néra

baigtas. Todé¢l labai svarbu zZinoti, kad niekada viesai neskelbtuméte $iy dalyky savo socialinése

paskyrose:

° pilnas vardas;

° gimimo data;

° gimtasis miestas;

) santykiy statusas;

) gyviny vardai ir kt.
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Skaitmeninio rastingumo mokytojy nauda

Siuolaikiniame skaitmeniniame amzZiuje skaitmeniniy pozidiriu kompetentingas mokytojas
tampa vis svarbesne figiira. Technologijoms toliau tobuléjant ir darant jtakg jvairioms pramonés
Sakoms, labai svarbu, kad pedagogai ir toliau iSmanyty skaitmenines technologijas, kad galéty
kurti patrauklia mokymosi patirtj savo mokiniams. Siame skyriuje bus nagrinéjama pradiniy

klasiy mokytojo, turin¢io skaitmeniniy kompetencijy, nauda.
Geresnis mokiniy jsitraukimas ir mokymasis

Vienas i$ svarbiausiy skaitmeniniu poziiiriu kompetentingo mokytojo privalumy - geresnis
mokiniy jsitraukimas ir mokymasis. Naudodamiesi technologijomis, mokytojai gali kurti
interaktyvig ir bendradarbiavimu grista mokymosi patirtj, pritaikyta jvairiems mokymosi
stiliams. Pavyzdziui, besimokantiems vizualiai gali biiti naudinga naudoti mokomasias
programéles, kuriose yra grafikos ar vaizdo jrasy, o besimokantiems audityviai - podkastus ar
garsines knygas (Church & Swanepoel, 2016). Be to, tokios skaitmeninés priemonés kaip
"Kahoot!" suteikia mokytojams galimybe kurti smagias viktorinas, skatinancias sveikg mokiniy

konkurencija.
Padidéjes efektyvumas ir produktyvumas

Skaitmeniniu poziliriu kompetentingas mokytojas gali Zymiai pagerinti efektyvuma
supaprastindamas administravimo uzduotis, pvz., jvertinimg, lankomumg ir bendravimg su
teévais el. pastu ar susirasinéjimo programomis. Sumazinus Sioms administracinéms uzduotims
skiriama laika, mokytojams palieckama daugiau laiko pamoky planavimui ir individualiems
mokymams (Karsenti ir Fievez-Vallée, 2013). Be to, debesyje pagristos saugyklos platformos,
pvz., ,,Google* diskas, leidzia mokytojams greitai pasiekti dokumentus i§ bet kurio jrenginio,

nesijaudinant d¢l aparatinés jrangos gedimy ar duomeny praradimo.
PasiruoSimas buisimai karjerai

Esminis skaitmeniniu poZzitiriu kompetentingo mokytojo pranasumas yra mokiniy paruoSimas
busimai karjerai, kuriai reikia technologijy Ziniy. Skaitmeninius jgtidzius turiniy darbuotojy

paklausa sparCiai auga daugelyje pramonés Saky, pvz., sveikatos priezitiros ir Svietimo
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sektoriuose (Agrawal & Shah, 2020). Tai reiskia, kad anksti jgije skaitmeniniy jgiidZiy patirties

padés asmenims iSsiugdyti kritinio mastymo gebéjimus, vedancius j sékmingg karjeros kelia.
Informacinés ir komunikacijos technologijos Svietime

Siais laikais informaciniy ir rysiy technologijy vaidmuo §vietime tapo rykesnis nei bet kada
anksc¢iau. COVID-19 pandemija priverté Svietimo jstaigas taikyti nuotolinio mokymo metodus,
labai pasikliaujant IKT priemonémis ir platformomis, kad buty uztikrintas mokymosi
tradicinio mokymo sustabdymo pandemijos metu. Naujy informaciniy ir rySiy technologijy
pazanga leido organizuoti mokymus nuotoliniu budu, sitilant laika ir ekonomiskus sprendimus

(Askenazy ir kt., 2022).

Déka jvairiy mokymo metody, kuriuos jgalina IKT, mokytojai ir studentai dabar turi galimybe
lanksc¢iai planuoti pamokas pagal jy prieinamumg. Nuotolinis mokymas ne tik pad¢jo jveikti
atotrukj, atsiradusj dél mokykly uzdarymo, bet ir atvéré naujy galimybiy mokytis uz fiziniy
riby. Naudodamiesi nuotoliniu mokymu, besimokantieji ir pedagogai gali testi savo mokymosi
kelig nepriklausomai nuo laiko ar vietos. Placiai paplites perejimas prie skubaus nuotolinio
mokymo pandemijos metu iSrySkino mokytojy profesinio tobuléjimo svarbg skaitmeniniy
kompetencijy srityje. Ankstesni tyrimai parodé, kad naujai kvalifikuoti mokytojai suprato, kad
IKT mokymo kokybé mokymosi metu yra nepakankama. Tai pabrézia nuolatinio mokymo ir
paramos poreikj, siekiant uZztikrinti, kad pedagogai turéty reikiamy jgudziy, kad galéty
veiksmingai naudoti IKT savo mokymo metoduose. Svietimo kontekste IKT vaidina lemiama
vaidmenj remiant, gerinant ir optimizuojant $vietimo teikimg. Pandemijos metu daugelis
universitety ir §vietimo jstaigy naudojo nuotolinj mokyma kaip priemone testi mokymasi. Sis
pokytis ne tik padidino mokytojy ir mokiniy kompetencijas naudojant IKT priemones, bet ir
pagerino mokytojy poziiirj ] technologijy jtraukima j savo mokymo praktika. IKT jtraukimas j
Svietimg néra nauja koncepcija, nes jy naudojimas nuolat augo net prie$ pandemijg (Mohammad

& Khancharovna, 2021).
Pasirodé, kad tai veiksminga priemoné teikiant asmeniniams poreikiams pritaikytg ir

interaktyvy mokymosi patirtj, skatinant mokiniy jsitraukima, palengvinant mokiniy ir pedagogy

bendravimg ir bendradarbiavimg bei suteikiant besimokantiesiems svarbiy skaitmeniniy
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jgudziy, reikalingy atei¢iai. COVID-19 pandemijos protriikis dar labiau iSrySkino itin svarby

IKT vaidmenj Svietime.

D¢l pandemijos nutrauktas tradicinis mokymas ne internetu turéjo didelés jtakos mokiniy
mokymosi pazangai. Neturédami galimybés naudotis fizinémis klasémis, mokiniai tur¢jo
pasikliauti nuotolinio mokymo metodais, kuriuos palengvino IKT. Sis staigus peréjimas prie
nuotolinio mokymo parod¢, kad reikia veiksmingai integruoti IKT j §vietima. IKT integravimas
leido uztikrinti Svietimo tgstinuma, suteikdamas mokiniams galimybe mokytis nuotoliniu biidu.
Be to, IKT naudojimas Svietime suteiké galimybiy individualizuoti mokymosi patirtj. Mokiniai
gali naudotis mokomaja medZziaga savo tempu ir pritaikyti mokymasi prie savo individualiy
poreikiy. IKT diegimas Svietime taip pat palengvino miSriojo mokymosi koncepcija, kai
naudojami internetiniai ir neinternetiniai mokymo metodai. Sis metodas ne tik suteikia
lankstumo tvarkara§cio ir prieigos prie iStekliy poZitiriu, bet ir skatina mokiniy savarankiSkuma
ir nepriklausomybe. Be to, IKT integravimas i Svietima suteiké galimybe naudotis jvairiais
skaitmeniniais iStekliais ir priemonémis, kurios gerina mokymo ir mokymosi kokybe¢

(Dzinoreva ir Mavunga, 2022).
IKT integravimo Svietime isSukiai

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy (IKT) integravimas i Svietimg Siandieniniame
skaitmeniniame amziuje tampa vis svarbesnis. Taciau §is procesas neapsieina be i8Sikiy.
Vienas 1§ dideliy 18Stikiy yra infrastruktiiros ir prieigos prie technologijy trikumas daugelyje
pasaulio 3aliy, ypaé besivystan¢iose alyse. Si problema gali padidinti §vietimo nelygybe, nes

mokiniai, neturintys prieigos prie IKT, gali atsilikti nuo savo bendraamziy, kurie tai daro.

VW —

mokymo praktikg. Daugelis mokytojy gali nesijausti savimi pasitikintys arba nepatogiai
naudodamiesi IKT, o tai gali trukdyti jiems teikti aukStos kokybés iSsilavinimg savo
mokiniams. Be to, kyla pavojus, kad IKT gali biti laikomos tradiciniy mokymo metody

pakaitalu, o ne papildoma priemone.

Svietimo ateitis vis labiau susipina su informacinémis ir komunikacinémis technologijomis
(IKT). Viena i naujy tendencijy yra virtualios ir papildytos realybés naudojimas klaséje,

leidziantis mokiniams patirti jtraukia mokymosi aplinka. Kita tendencija yra dirbtinio intelekto
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(DI) ir masSininio mokymosi integravimas | mokomaja programine jranga, leidZiancia

individualizuoti mokymosi patirtj, pritaikyta kiekvieno mokinio stiprybéms ir trikumams.

Be to, mobilieji jrenginiai tampa vis labiau paplit¢ klasése, todél mokiniai gali bet kada pasiekti

Svietimo iSteklius 18 bet kurios vietos.

Siy tendencijy pasekmés apima didesnj studenty jsitraukima ir motyvacija, taip pat geresnes
galimybes gauti iSsilavinimg tiems, kurie galbiit to nebiity jgij¢. Taciau susiriipinima kelia ir
technologijos, kurios gali padidinti esamg nelygybe Svietimo srityje ir iSlaikyti SaliSkuma.
Toliau tiriant IKT galimybes Svietime, bus svarbu apsvarstyti, kaip jas bty galima panaudoti

veiksmingiausiai ir teisingiau.
Atvejo analizé: geroji praktika COVID-19 metu Lietuvoje

Pandemija sutrikdé normaly Svietimo sistemy veikima visame pasaulyje. Daugelis mokiniy

negal¢jo lankyti mokyklos, o ugdymo jstaigos turéjo greitai prisitaikyti prie naujy salygy ir

VW —

Pries pandemijg EBPO PISA 2018 tyrime apie 70% apklausty Lietuvos mokykly vadovy teige,
kad jy mokykly mokytojai turi pakankamai laiko pasiruo§ti pamokoms integruodami

skaitmenines priemones.

2020 m. geguzés men. MoEYS atlikta 3514 mokytojy apklausa parodé¢, kad daugiau nei puse
(49-57 %) mokytojy pasirengimg ir sulaukta paramg vertina teigiamai. Beveik pusé (49,4%)
mokytojy jautési visiskai pasirenge dirbti nuotoliniu btidu, 56% mokytojy nurod¢ gave reikiamag
techning pagalba, o 57% — metoding pagalba. 48 % respondenty mang, kad turi pakankamai

laiko ir iStekliy pasiruosti nuotoliniam mokymuisi.

Nacionalinés §vietimo agentiiros (NSA) svetainé siiilo (ir tebesiiilo) platy mokymy ir seminary
pasirinkimg Lietuvos mokytojams. UZzsiémimy metu pedagogai gal¢jo iSmokti naudotis
nuotoliniam mokymuisi naudingomis priemonémis (Google jrankiai, Zoom, Discord ir kt.), taip

pat pasidalinti mokymo metodikomis ir geraja patirtimi.
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Mokytojai tyrime taip pat nustaté jvairias problemas, su kuriomis susiduriama nuotolinio

mokymosi metu. Stai keletas i§ ju:

e Padidéjo pedagoginio darbo kruvis: reikéjo daug daugiau laiko pasirengti pamokoms,

pritaikyti uzduotis nuotoliniam mokymuisi ir t. t.

e Didel¢ problema buvo ir mokyklos administracijos reikalavimas pateikti iSsamias

mokytojy veiklos ataskaitas, rodantis nepasitikéjima nuotolinio mokymo mokytojy darbu.

e Todél nukentéjo mokytojy psichiné ir fiziné sveikata: dél padidéjusio darbo kruvio

mokytojai pervargdavo, prastai miegojo, paimeéjo 1étinés ligos ir pan.

e D¢l nesusikalbéjimo ir (arba) laiku nepriimty ir neatsakingy institucijy vadovybés

sprendimy pedagogai nesistemingai rinkosi ir naudojo e. iSteklius ir priemones.

e Kitas sunkumas, su kuriuo susidiiré¢ mokytojai, buvo bendravimo su mokiniais trilkumas.

Mokytojams buvo sunku uzmegzti santykius, kurie galéty peraugti i sgveika.

Todél prasidéjus pandemijai Svietimo ministerija paskelbé keleta gairiy, padésiandiy

mokytojams, mokiniams ir tévams prisitaikyti prie naujos realybés ir bendravimo taisykliy.

Pavyzdziui, mokytojams buvo patarta, kaip organizuoti sklandy nuotolinio mokymosi procesa
ir iSvengti elektroniniy rysiy tinkly lizimo, arba kaip reaguoti j patycias ar kitokj smurtinj elgesj

mokykloje, o ypa¢ internete.

Taciau 2020 mety lapkriti Kauno technologijos universiteto (KTU) mokslininkai atliko interviu
su mokykly administratoriais, tikslinémis grupémis, mokytojais, tévais. Sie veiksniai buvo

pabréZzti kaip pagrindiniai nuotolinio mokymosi s€kmés veiksniai:
o [T infrastruktiiros srityje pasiteisino leidimas mokytojams i§ pradZiy pasirinkti sistemas,
kuriomis jie moka naudotis geriausiai, o véliau, atsizvelgiant | mokyklos patirtj ir prioritetus,

pereiti prie bendros sistemos.
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e Skaitmeninis turinys: labai svarbu turéti visuotinai suderintg ir sukurtg skaitmeninj mokymosi

turinj visiems dalykams, temoms, vienoje sutartoje platformoje; i skaitmeninio turinio kiirimg

tikslinga jtraukti mokinius ir skatinti bendradarbiavima.

e Skaitmeniniy kompetencijy srityje s€kmé priklauso nuo tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir
mokymo: pradiniame etape - apie technologijy funkcijas ir galimybes, vélesniuose etapuose -

apie didaktinj technologijy naudojima.

e Partnerystés, bendradarbiavimo ir tinkly kiirimo srityje technologijos gali biiti naudojamos

socializacijai: virtualiis mokytojy kambariai, virtuali kava kartu, metodiniy grupiy susitikimai.

e Strategijos, valdymo ir vadovavimo srityje pasiteisino vieno komunikacijos kanalo
naudojimas, kuriuo aiskiai perduodami susitarimai ir taisyklés; planavimas savaitei ar dviem |

priekj ir mokiniy supazindinimas su $iais planais.
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7 skyrius — Mentorysté
AS ir mano mentorius

pastaruosius 22 metus. Ankstesniame karjeros modelyje buvo numatytas nuoseklus peréjimas j
kitas profesinio paaukstinimo pakopas (nuo mokytojo stazuotojo iki paskirtojo mokytojo), su
tuo susijes kompetencijos ir atlyginimo didéjimas. Buvo zinomas minimalus laikas, per kurj
pasiekiama kita pakopa (apie trejus metus), vertinimo Kkriterijai ir organizacinio komiteto
taisyklés. Sig koncepcija pakeité priemimo ir profesinio pakélimo formulé, kuri galéjo atsirasti

po ketveriy teigiamai jvertinty darbo stazo mety.

Pagal Mokytojy chartijos pakeitima, nuo 2022 m. rugséjo 1 d*’, mokytojai Zengia nauju karjeros
keliu pasikeitusia forma. Sutrumpéjo laikas, per kurj pasieckiamas paskirtojo mokytojo statusas.
Vis délto kartu pailgéjo profesinés adaptacijos, t. y. i§¢jimo i§ pradedanciojo mokytojo lygio,
laikotarpis. Daroma prielaida, kad panaikinus mokytojo, dirbanc¢io pagal darbo sutartj, rangg ir
pailginus darbo be paaukStinimo laikotarp; uZtikrinama, kad pradedantys dirbti mokytojai
turéty pakankamai laiko jgyti reikiamy kompetencijy iki jy patikrinimo, saglygojancio statuso ir
atlyginimo padidéjimg. Spéjamas Sio pakeitimo tikslas - iSplésti mokytojy galimybes tobulinti

praktinius jgiidZius. Pirmaisiais darbo metais pradedantiems mokytojams turi padéti mentorius.
Idomus faktas

Daugeliui is miisy mentorysté, kuravimas ir koucingas yra Zodziai, paimti is angly kalbos, kitos
kalbos perimtos 1970-aisiais, kai JAV ir Europoje labai iSpopuliaréjo individualios paramos
metodai, pagristi patyrusiu mentoriaus ir auklétinio santykiu. Taciau terminas ,, mentorius ““ yra

daug senesnis.

Issiruoses j Trojos karq, Odiséjas savo sunaus Telemacho globg patikéjo draugui. Draugo

vardas buvo Mentor, o tai graikiskai reiskia magstytojas, koks jis is tikryjy buvo. Kaip ir senovés

17 Tekstas su pakeitimais, 1982 m. sausio 26 d. Mokytojy chartija (2021 m. Teisés akty leidinys, 1762 ir 2022
punktai, 935, 1116, 1700 ir 1730 punktai).
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kultiira, Siuolaikiné pop kultira daznai naudoja meistro-pameistrio temq, pavyzdziui,

personazai Obie-Wan Kenobi ir Luke Skywalker.

Mentorysté¢ laikoma zmogiSkyjy istekliy plétra labai vertinan¢iy organizacijy ar institucijy
ypatybe, kur tvyro gera atmosfera, kurioje darbuotojai jauciasi saugtis. Struktiira skaidri,
kolegos gerbia vieni kitus ir yra atviri bendram darbui. Mentorysté yra dalis sisteminio poZitirio,
kuriuo siekiama remti dirban¢iy asmeny karjera ir paruosti juos veiksmingai dirbti tam tikrose
pareigose ir organizacijoje. Svarbu tai, kad sékmingame mentorystés procese dalyvauja gerai
motyvuotas mentorius ir kompetentingas, tinkamai parinktas kuravimo partneris. Tokio
bendradarbiavimo rezultatas turéty buti pastebimas naujokés ar naujoko pasitikéjimo savimi
padidéjimas, praktinis ir visapusiSkas ziniy panaudojimas, gebéjimas laisvai veikti
organizacijoje, jos struktiirose ir kultlroje, taip pat jsipareigojimas, pasirengimas buti

aktyviems, kiirybingiems ir linkusiems bendradarbiauti bei palaikyti kitus.

Mentorysté taip pat tampa viena i§ pagrindiniy Svietimo sistemy kokybés gerinimo temy visame
pasaulyje. Europos Sajunga émeési Sios temos, skirdama nemazas 1éSas tarptautiniams
projektams, kuriy tikslas — sukurti koncepcijas, skirtas padéti pradedantiesiems mokytojams, ir

priemones, padedancias jiems planuoti ir jgyvendinti profesinio tobul¢jimo planus.
1. Individualas paramos modeliai

Europos jmoniy tyrime dél naujy ir kylan¢iy pavojy (ESENER), kurj atliko EU-OSHA®,
psichosocialinis stresas, triuk§minga aplinka ir raumeny bei kauly sistemos sutrikimai buvo
nustatyti kaip didZiausi mokytojo profesijos pavojai sveikatai ir saugai. Be to, susirlipinima
kelia did¢jantis smurto darbo vietoje lygis, kuris neigiamai veikia darbuotojy saugg ir gerove.
Pandemijos metu $§i rizika iSaugo ir yra skaitmeninés Svietimo transformacijos pasekme.
ISvados taip pat rodo, kad Svietimo darbuotojai mano, kad psichosocialiné rizika yra santykinai

sunkiausiai valdoma.

18 https://osha.europa.eu/pl/facts-and-figures/esener
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Idomus faktas

Siame kontekste ETUCE — Europos §vietimo profesiniy sqjungy komitetas pabrézia biitinybe
sukurti palankig darbo aplinkq, kurioje pirmenybé biity teikiama mokytojy fizinei saugai ir
psichinei sveikatai, siekiant isvengti psichosocialinés rizikos ir sumazinti mokytojy trikumg,
kuris veikia daugelj Europos Saliy. Todél ETUCE reikalauja, kad vyriausybés ir politikos
formuotojai imtysi tinkamy priemoniy mokytojy, akademiky, mokslininky ir kity Svietimo
darbuotojy saugai ir gerovei gerinti, kad bity atkurtas mokytojo profesijos patrauklumas,
ypatingqg deémesj skiriant jaunesnei kartai. Europos kampanijoje, skirtoje mokytojo profesijos
patrauklumui didinti, tarp desimties pagrindiniy reikalavimy trys sprendzZia paminétus
klausimus: Remti veiksmingq karjeros pradzZig, siekiant uztikrinti islaikymq! UZtikrinkite
kokybiskq profesinj tobuléjimq! Uztikrinkite darbo kritvio kontrole ir darbo bei asmeninio

gyvenimo pusiausvyrg!

Remti karjeros pradininkus pasirinktoje profesijoje galima jvairiais biidais. Tai gali apimti
palengvinima, konsultavima, instruktavimg, kuravima ar tiesiog kuravima. Kiekvienas i$ $iy
metody turi savo privalumy ir trilkumy. Atsizvelgdami j savo amziy, patirt] ir i§ to kylancius

VW —

Sudékime Sias sgvokas eilés tvarka:

e Fasilitatorius palengvina bendravimg, leidZia greitai nustatyti vaidmens tikslus,
uzdavinius ir atsakomybg.

e Konsultantas ir (arba) pataréjas paprastai Zino, kaip viskas turéty vykti, kg tai reiskia ir
kokia yra atsakomybé bei apribojimai. Jie teikia informacijg ir nurodo gaires.

e Treneris padeda suformuluoti tikslus ir su jais susijusius tobul¢jimo kelius. Jie padeda
mums atpazinti savo vidinius apribojimus ir pagrindines vertybes, kuriomis
vadovaujamés ir kurias ne visada suvokiame. Taip jie padeda mums suprasti, kokie
veiksniai gali nulemti musy karjera.

e Auklétojas, kaip ir patar¢jas, gali daug zinoti ir Zino, bet kartu, kaip ir treneris, leidZia
mums 1§ §iy Ziniy ir galimybiy pasirinkti tai, kas svarbiausia ir optimaliausia mums
patiems ir uzduotims, kurias mums kelia miisy profesinis darbas, pavyzdziui, sustiprinti

savo vaidmenj komandoje. Galiausiai mentorius ...
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2. Mentorius — funkcionavimo praktika

Mentorius sujungia visy pirmiau minéty funkcijy kompetencijas ir vaidmenis. Jam tinka biti
autoriteto gynéju ir turéti pagrindines kompetencijas toje veikloje, kuriai jis rengs pradedantjjj
mokytoja. Galiausiai mentorius turéty biiti tas, kuris dalysis ne tiek ziniomis, kiek patirtimi.
Galiausiai tai turéty buti zmogus, galintis padéti mokytojui naujokui rasti geriausig sprendima

- ir tok], kuriame bty atsizvelgta j jo jgudzius ir iSteklius.

Mentorius taip pat turéty buti tas, kuris padeda Zzmogui zengti pirmuosius zingsnius profesinéje
veikloje, geba suformuluoti tikslus ir parinkti veiksmingiausius ir jgyvendinamus sprendimus
jiems pasiekti. Jis turéty biiti ne tik teoretikas, bet ir patyres praktikas, kuris pats band¢ diegti
naujoves, nebijojo klysti ir s€kmingai dirbo (taip pat ir bendradarbiaudamas su kitais). Taip pat
labai svarbu, kad mentorius pradedanciojo mokytojo sékme laikyty savo paties sékme, kad
galéty ja pastebéti, apibiidinti ir dZiaugtis ja lygiai su remiamu asmeniu. Tod¢l dar labiau verta

uztikrinti, kad mentorius biity daug patirties, empatijos ir jautrumo kitiems turintis asmuo.
3. Mentorius — kompetencijos profilis

Mentoriy galima apibrézti kaip asmeny, kuris gali jvairiais buidais padéti kitiems savo Ziniomis,
veiksmais ar intelektiniais siekiais. Kartu mentorius dél savo kompetencijos ir patirties yra
pavyzdys ar bent jau esminis atskaitos taSkas, kuriuo galima sekti ieSkant savy budy, kaip atlikti
konkrecias uzduotis ar atlikti pasirinkta funkcija. Pagrindinis mentoriaus tikslas - remti
asmenin] ir profesinj pradedanc¢iojo mokytojo tobuléjima, be kita ko, padedant jam suvokti

platesng prasme to, kas $iuo metu vyksta ir kas i§ pirmo Zvilgsnio gali atrodyti nereik§Sminga.

Mentorius turéty ugdyti ir palaikyti mokytojo naujoko gebéjimus pagal profesinio tobuléjimo
galimybes.

Santykiai tarp mentoriaus ir pradedanciojo mokytojo turéty biti grindziami, viena vertus,
Svelnia vadovavimo forma ir, kita vertus, ikvépimo ar reikiamy istekliy mokytis ir dirbti savo
tobuléjimo labui suteikimu. Minkstasis vadovavimo aspektas ypa¢ akivaizdus sprendimy
priémimo procesuose, kai mentorius turéty patarti, o ne priimti sprendimus uz mokytoja

naujokg ar jo vardu - net ir tada, kai jis nesutinka. Taip yra todél, kad mentoriaus atsakomybé
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Siuo atzvilgiu yra tik pateikti nuomone, apmastymus arba, iSimtiniais atvejais, eksperting

nuomong, pagrista savo patirtimi ir naudojantis savo ziniomis bei jgiidziais.
Pagrindinés kompetencijos, kurias turéty turéti mentorius:

e Tinkama motyvacija veikti padedant, be nurodymy ir orientuotai j pradedanciojo
mokytojo poreikius ir jo gebéjimus bei tobuléjimo prioritetus.

e Zinios ir supratimas, ko reikia konkre¢ioje situacijoje.

e (Geb¢jimas zinias paversti konkreciais veiksmais.

e Bendravimo jgiidziai, jskaitant geb¢jimg pateikti aiSky ir konstruktyvy griztamajj rysj ir
iSklausyti kitus.

e (Geb¢jimas dalytis patirtimi, jskaitant efektyvy reikalingos ir iSsamios informacijos
perdavima.

e Atvirumas darbui su Kitais.

e Ugdyti pradedanciojo mokytojo vidinj jsitikinimg apie mokytojo darbo svarbg ir
profesijos prestiza.

e Ripintis konfidencialumu ir jkvépti pasitikéjimo.

e (Geb¢jimas jsivertinti ir i§laikyti atstuma tarp saves ir savo bei pradedanciojo mokytojo

rezultaty.

Be to, mentorius yra jpareigotas plésti savo Zinias ir tobulinti savo jgiidzius tiek, kiek tai biitina.
Jis turéty dalyvauti vertinimo procese ir stebéti pradedanciojo mokytojo parengta privaloma

parodomaja veikla.

Mentorius turéty mokéti iSmokti pamokas ateiciai, ugdyti savo autoriteta komandoje, iSklausyti

ir atsizvelgti j kity, pavyzdziui, Svietimo jstaigos vadovy, nuomong.

3.1. Pokalbis su mentoriumi / pradedanciuoju mokytoju

Mentorius ir pradedantysis mokytojas siekia jforminti savo santykius per pirmuosius pokalbius.
Cia samoningai vartojame formaliaja daugiskaita. Pirmasis susitikimas turéty biiti skirtas vienas

kito pazinimui. Tai gali buti taip pat paprasta, kaip jus kreipiatés vienas j kitg — formaliai (ponas,

ponia, kolega) arba neformaliai — vardais.
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Pavadinome tai pirmuoju pokalbiu, o tai galbit Sick tiek nustebino pasirinkimas, taciau visy
pirma nor¢jome paskatinti jus pagalvoti, ka norétuméte suzinoti apie savo mentoriy /
pradedantjjj mokytojg ir klausimus, kuriuos norite uzduoti asmeniui, su kuriuo susitinkate ir
tikétina, kad glaudziai dirbsite dvejus metus ar ilgiau. Taciau tikimés, kad pirmasis jisy
pokalbis bus dialogas ramioje atmosferoje. Todél pagalvokite ir apie tai, kg norétuméte pasakyti

apie save.

UZduotis / Pratimas / Uzsiémimas

Pokalbis su mentoriumi/pradedanciuoju mokytoju

Tai vieta, kur turétuméte uzsirasyti pagrindinius savo mentoriaus kontaktinius duomenis,

savo pirmojo susitikimo datg

susitikti ir, jei tik nori, uzsirasyti jspidzius is susitikimo arba kartu pasidaryti asmenuke.

Susitikimodata | .......

Mano mentorius/mano | Vieta vardui ir pavardei

pradedantysis mokytojas yra:

Miisy bendra nuotrauka
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Susisiekimo formos ir laikas. Jei jiisy mentorius / pradedantysis mokytojas nenurodo jums

savo kontaktiniy duomeny

pats, uzduoti, pvz., cia surasyti klausimus, kurie nulems tarpusavio bendravimo taisykles,

pvz.

"AS palaikysiu rysj su jumis tam tikrg laikg."

1. Kaip galiu su jumis susisiekti, jei tam tikra dieng ar tam tikru laiku nesate mokykloje?

2. Ar galiu paskambinti tavo asmeniniu numeriu?

3. Kokiomis valandomis galiu tau skambinti?

4.  Argaliu pateikti savo kontaktinius duomenis?

B. Informacija apie jiisy mentoriy / pradedantiji mokytojq. Cia galite uzsirasyti klausimus

apie savo karjeros

trajektorijq, pirmgjg patirti mokykloje ir kt. Pavyzdziai:

1. Kiek laiko dirbate mokytoju?

2. Kodél pasirinkote Sig profesija?

3. Ka prisimenate i§ ankstyvyjy mokytojo dieny?

4. Kas jums yra svarbiausia profesingje srityje?
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5.

C. Informacija apie Seimq, pageidavimus ir kt. Uzduodami Siuos klausimus jsitikinkite,
kad jie néra per daug intymiis ir nepazeidzia privatumo riby. Jei jisy mentorius /
pradedantysis mokytojas sako, kad yra vienisas, neturétuméte jos / jo klausti to priezasciy.
Taip pat neturétuméte klausti apie politines paziuras ar religijqg. To paties poziurio galite
tikétis ir is savo mentoriaus / pradedanciojo mokytojo. Ji | Jis taip pat neturéty pazeisti jiisy
privatumo riby. Jei ji | jis uzduoda klausimgq, j kurj nenorite atsakyti dél jvairiy priezasciy,

pasakykite: ,, Atsiprasau, bet as verciau apie tai nekalbésiu. Man tai per daug asmeniska *.

1. Esate i§ §io miesto/miestelio?

2. Kokioje mokykloje mokétés?

3. Ar turite augintinj?

4. Ka mégstate veikti laisvalaikiu?

5. Ar a$ pirmas zmogus, kuriam padedat?

6. Ar kas nors 18 jiisy Seimos taip pat buvo mokytoja/mokytojas?
7.

8.

D. Zemiau parasykite, kokig informacijq apie save norite pateikti.
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IR. Mano jspudziai po susitikimo su mentoriumi/ pradedanciu mokytoju — savo jspidzius

pazymeékite cia.

3.2. Vaidmeny apibréZimas, bendras darbo planas

Tolesnis pokalbis turéty biti apie bendros veiklos planavima — susitikimy daznumga ir vieta,
kaip pateikti grjztamajj ry$j ir pan. Kiekviena Salis turéty aptarti savo likes¢ius ir apibrézti, kaip
Jjisupranta savo vaidmenj. Biitina nustatyti bendrus tikslus ir uzdavinius. Naudinga iSdéstyti tai,
kas buvo sutarta, popieriuje ir retkarciais perziiiréti §] veiksmy plang, kad pamatytuméte, ar dél
kokiy nors priezasCiy jj reikia perzitréti. PerZitiros ar atnaujinimo data turéty biiti nustatyta 1§

anksto, pvz., po kiekvieno semestro.

UzZduotis / Pratimas / Uzsiémimas

Darbo su mentoriumi/pradedanciuoju mokytoju planavimas:

A. Likesciai

Uzrasykite cia, ko tikités is savo mentoriaus/pradedanciojo mokytojo ir ko ji/jis tikisi is jiisy.

Mano lukesciai: Mano mentoriaus liikesc¢iai:
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B.

Vaidmenys

Cia surasykite, kokios yra kiekvienos Salies pareigos ir kokias pareigas jos turi. Kaip

uzuomina, kaip uzpildyti sj laukelj, galite remtis mentorystés nuostatomis.

Mano, kaip pradedancdiojo mokytojo,

vaidmuo:

Cia galite jrasyti, kq jsipareigojate,
pavyzdziui, stropiai vykdyti savo profesines
pareigas, ieSkoti galimy sprendimy ir
siitlymy veikti prieinamuose Saltiniuose,
skaityti rekomenduojamg medziagq ir
dalyvauti mentoriaus nurodytose
tobulinimosi formose, reguliariai susisiekti
su mentoriumi ir tikrinti jo pazangg,
dalyvauti stebint kity mokytojy pamokas ir

Kviesti juos stebéti savo pamokas.

Mano mentoriaus vaidmuo:

Galite tiketis, kad jiisy mentorius jsipareigos
jus paremti ir jvairiais bidais padrgsinti,
uzmegzti rySj su Zmonémis ir institucijomis,
kuriy pagalbos ar bendradarbiavimo turite
teise tiketis. Jis taip pat leis jums stebéti
savo ar kity mokytojy pamokas, pateiks
atsiliepimy apie jusy pazangq ir reguliariai

susitiks su jumis.

C. Tikslai

Issikelkite tikslus, dél kuriy dirbsite. Tai gali biiti platis tikslai, kurie véliau bus susiaurinti,

nurodant konkretesnius pradedanciojo mokytojo profesinius tikslus. Sie tikslai gali biiti

susije su, pavyzdziui, mokyklos aplinkos pazinimu, mokyklos kalendoriumi, vadovavimo

ugdymo palaikymu — klasés valdymu, streso mazinimu, motyvacijos ir pasitenkinimo darbu

didinimu ir pan. Jei jmanoma, nustatykite terminus Siems tikslams pasiekti.

Tikslai

Tikslinés datos
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D. Nurodykite susitikimy datas, daZnumg ir vietq.

Jei teisés akty nuostatos to nenurodo, galite preliminariai susitarti dél mentorystés trukmés,
pvz., vieneri ar dveji metai. Taip pat galite susitarti dél visuotinio susirinkimo taisykliy, pvz.,

temy, trukmés ir pan.

Terminas ir daZznumas Susitikimo vieta

3.3 Mentoriaus sutartis

Laikas, praleistas nustatant vaidmenis ir planuojant mentoryste, yra svarbiausias jlsy
santykiams ateinanciais ménesiais ir metais. Tai taip pat jZanga rengiant Saliy sutart]. Beveik
Visos institucijos, kuriose organizuojama mentorysté, turi panasiy sutaréiy $ablonus. Svietimo
sistemose jie taip pat néra naujiena. Mentorystés sutartis yra oficialus dokumentas, apibréziantis

jiisy ir jlisy mentoriaus santykius bei abiejy Saliy uzduotis ir atsakomybe.

Jis ir jisy mentorius turétuméte laikyti §ig susitarimg kaip sutart] ir jg pasiraSyti. Daugelis
organizacijy taip pat praso pradedanciojo mokytojo ir mentoriaus vadovy pasiraSyti $§j
dokumenta. Tokiu biidu vadovas, misy atveju — mokyklos direktoré arba direktorius,
Isipareigoja sudaryti tinkamas salygas pradedanciajam mokytojui ir mentoriui bendradarbiauti.
Véliau Siame skyriuje rasite pavyzding mentoriaus ir pradedanciojo mokytojo sutart] bei

pavyzding triSale sutartj, pasiraSytg mokyklos vadovybés atstovo. Sutartis turi daug privalumy:

e Tai apibrézia likescius.

e Privercia $alis jaustis atsakingal uz savo jsipareigojimy vykdyma.
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e Padeda nustatyti sritis, kurioms reikés kity zmoniy ar institucijy paramos, pvz.,
psichologinio - edukacinio konsultavimo tarnybos.
e Sudaro salygas sgziningam bendravimui.
e Nustato terminus ir tikslus.

e Apibrézia sutarties atsisakymo sglygas.
Esminis sutarties elementas yra konfidencialumo salyga.

Mentorysté reikalauja laiko ir jsipareigojimo. Ir vis délto tiek jus, tiek jusy mentorius turésite
kity profesiniy ir Seimyniniy pareigy. Sudarius gerai parengta sutartj, galima uztikrinti balansg
tarp mentorystés kylanéiy uzduociy ir jisy dalyvavimo procese bei kity jasy jsipareigojimy ir
laisvalaikio. Tai pasiekiama, pavyzdZziui, aptariant susitikimy struktiira, kad biity iSvengta laiko

gaisimo.

I sutartj taip pat turéty biiti jtraukta nutraukimo salyga, t. y. sutarties nutraukimas. Mentoriaus
ir pradedanc¢iojo mokytojo santykiai yra profesionalis, bet ir labai asmeniski. Taigi, jei Saliy
santykiai néra draugiSki arba dél kokiy nors priezas€iy nepataisomai pablogéjo,
bendradarbiavimas tarp pradedanciojo mokytojo ir mentoriaus turi biiti nutrauktas. Bet kuri

Salis gali inicijuoti nutraukima.

Toliau pateikiami dviejy mentorystés sutar¢iy pavyzdziai. Aptarkite su mentoriumi ar
pradedanciuoju mokytoju, kuri formulé, jisy nuomone, yra naudingesné. UZpildykite sutarties
nuostatas, kad atitikty jisy individualius poreikius ar darbo salygas. Atsispausdinkite sutartj
dviem egzemplioriais, po vieng kiekvienai $aliai, ir pasirasykite. Pastaba: prie sutarties galite

pridéti priedus, pvz., tvarkarastj ir veiksmy plana.
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Uzduotis / Pratimas / UZsiémimas

SUTARTIS TARP MENTORIAUS IR PRADEDANCIOJO MOKYTOJO

Sia sutartj sudaro

Mes savanoriSkai uzmezgame Siuos mentorystés santykius, kurie turi biiti produktyvi ir

naudinga patirtis. Siekdami sumazinti nesusipratimy galimybe, susitaréme dél $iy dalyky:

1. Konfidencialumas. Visa informacija ir turinys, kuriuo dalijasi mentorius ir

pradedantysis mokytojas, bus konfidencialiis.

2. Liikesciai. Tikimasi, kad mentorius (-¢) teiks Svietimo ir tobuléjimo patarimus bei
gaires, o abi Salys dirbs kartu, siekdamos nustatyti asmeninius ir profesinius pradedanciojo

mokytojo tikslus ir parengti plang Siems tikslams pasiekti.

3. Susitikimai. Mentorius (-¢) ir pradedantysis mokytojas (-a) susitiks bendrai sutartu
laiku ir vietoje. Sutartos susitikimo datos neturéty biiti atSauktos, nebent tai neiSvengiama.
Atsaukti susitikimai turéty bati suplanuoti i§ naujo. Kiekvieno susitikimo pabaigoje abi Salys
susitaria dél kito susitikimo datos. Kiekvienas susitikimas truks maziausiai___minuciy ir

daugiausiai___minuciy.

4. Mentorystés trukmé. Mentorystés santykiai skiriasi priklausomai nuo aplinkybiy.
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Musy tikslas yra iSlaikyti santykius visg laikg. Taciau bet kuri Salis turi galimybe nutraukti

santykius dél teisétos priezasties, jei apie tai pranesa kitai Saliai.

Sutinkame, kad mentoriaus (-és) vaidmuo yra:

Sutinkame, kad pradedanéiojo mokytojo (-0s) vaidmuo yra:

Mentorius (-¢) sutinka biiti sgziningas ir pateikti konstruktyvy grjZztamajj rysj, dalindamasis

savo patirtimi ir Ziniomis.
Mokytojas (-a) sutinka biiti atviras su mentoriumi (-€) ir gerbti jo (jos) jzvalgas ir patirtj.

Mentoriaus  (-¢)  parasas: Data:

Mokytojo (-0s) parasas: Data:
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Mokyklos jsipareigojimai

2022 m. rugséjo 6 d. Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél mokytojy profesinio

paaukstinimo laipsniy suteikimo (Zin., Nr. 1914) § 2. 2 dalis

Mokyklos direktorius, mokytojas, kuriam laikinai pavestos mokyklos direktoriaus pareigos, ir
ne trumpiau kaip 6 ménesius pavaduojantis mokyklos direktoriaus pareigas einantis mokytojas,
toliau — direktorius, teikia pagalba mokytojui, besiruoSian¢iam j mokytojo profesijg ir
papildomai pasirengian¢iam mokytojo profesijai atlikti savo pareigas, tobulinti zinias ir
igidzius, ypac¢ sudaryti salygas mokytojui dalyvauti profesinése formose. plétoti ir pasinaudoti
pedagoginés bibliotekos, psichologinio-pedagoginio konsultavimo centro ar kitos Svietimo

sistemoje veikiancios jstaigos materialine ir metodine pagalba.
MENTORYSTES SUTARTIS

Mentorystés sutartis susieja mentoriy, pradedantjjj mokytojq ir direktoriy bei apibrézia
kiekvienos Salies pareigas. Kruopstus sutartyje numatyty pareigy ir atsakomybés vykdymas
turi tiesioginés jtakos ugdymo kokybei. Pradedantysis mokytojas yra mokyklos
bendruomenés narys, o Sia sutartimi siekiama stiprinti jo teigiamus santykius su mokiniais,

kitais mokytojais ir tévais.

Mentorius ir pradedantysis mokytojas sutinka:

1.  Pleétoti profesinius ir kolegiskus darbo santykius aptariant likescius ir sutariant, kaip

efektyviai dirbti kartu.

2. Saugoti vienas kitam patikétos informacijos konfidencialumg, jei ji nesusijusi su
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Baudziamajame kodekse numatytais dalykais.

3. Susitikti kartg per savait¢ (maziausiai), kad aptarti praktika, sukurti kolegiska paramg ir
stebéti veiksmingg mokymo praktika.

Mentorius sutinka:
1. Tinkamai pasiruosti savo vaidmeniui lankant atitinkamas tolesnio mokymo formas.

2. Susipazinti su pradedanc¢iojo mokytojo pasirengimo lygiu, jgidziais ir poreikiais, kad

buty galima uztikrinti, jog bus suteikta tinkamo pobitidzio ir apimties parama.

3. Apsilankyti pradedanciojo mokytojo klaséje ir pateikite atsiliepimy, patarimy bei
suteikti parama.

4. Bati prieinamiems informacijai ir konsultacijoms.

Pradedantysis mokytojas sutinka:

1. Dalyvauti mentoriaus rekomenduojamose tobulinimo formose.

2. Stebéti mentoriaus mokyma, taip pat kity patyrusiy specialisty mokyma.
3. Vykdyti mentoriaus pasitilymus.

4. Pateikite mentoriui atsakymus j kylancius klausimus.
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Mokyklos vadovas sutinka:
1. Naujoko mokytojo stebé¢jimas ir vertinimas.

2. Teikti paramg ir mentoriui, ir pradedanciajam mokytojui, jskaitant organizacing

parama.
Ir pareiskia:

3. Neprasyti vertinamyjy pastaby i§ mentoriaus apie pradedantjji mokytoja.

4. Suteikti mentoriui laisva laika stebéti ir dirbti su pradedanc¢iuoju mokytoju, sumazinant
jo mokymo laikg valandomis per savaitg.

Mentorius: Data:

Pradedantysis mokytojas: Data:

Mokyklos direktorius: Data:

3.5. Mentorius — teisinis kontekstas

Ubi societas, ibi ius — senovés Zmonés sakydavo: "Kur yra visuomeng, ten yra ir teisé". Todél
panagrinekime, kaip mentoriaus funkcijos ir uzduotys apibiidinamos Svietimo teisés aktuose ir
kur jas galima rasti. Susipazinimas su Siomis nuostatomis padeda suvokti, koks svarbus yra
jstatymo ir jo jgyvendinimo praktikoje santykis.
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Po Mokytojy chartijos pakeitimo, susijusio su nauja profesinio skatinimo formule, 9ca
straipsnio 11-13 punkty turinyje atsirado nuostatos, kad pradedancigjam mokytojui mokyklos

vadovas i$ paskirty ar atestuoty mokytojy paskiria mentoriy. | mentoriaus uzduotis jeina darbas

su mokytoju naujoku:

e Nuolatinés pagalbos teikimas pradedant dirbti, jskaitant naujoko supazindinima su
mokymo, aukl¢jimo ir globos dokumentais bei kitais mokykloje galiojanciais

dokumentais.

e Pagalbos teikimas pasirenkant tinkamas kvalifikacijos tobulinimo formas.

e Dalintis savo ziniomis ir patirtimi tiek, kiek reikia, kad jis galéty veiksmingai atlikti
savo pareigas.

e Kad biity galima stebéti ir diskutuoti apie jo Klases.

e Mokytojo vedamy uzsi¢émimy stebéjimas ir aptarimas.

o Jkvepiantys ir skatinantys profesiniai i$Siikiai.
UZduotis / Pratimas / UZsiémimas

Pagalvokite ir nurodykite, kokiy elementy ar panasiy formuluociy galite rasti tiek teisés
aktuose, tiek mentorystei skirtuose skyriuose. Aptarkite su savo mentoriumi ar pradedanciuoju
mokytoju, ar kiti teisés aktai yra panasis. Skyriuje paminétas Mokytojy chartijos jstatymo
pavadinimas. Kokius dar klausimus jis reglamentuoja, kurie tiesiogiai veikia mokykly praktikq?

Isvardykite bent tris pavyzdzius.

Elektroninis Zinynas pradedantiesiems mokytojams parengtas Erasmus+ programos Strateginés
partnerystés mokykliniam ugdymui projekto Erasmus+ programos projekto ,,Paramos sistemos

pradedantiesiems mokytojams kiirimas* projekto Nr. 2021-1-LVV01-KA220-SCH-000024284.

Atsakomybeés apribojimas: Finansuojama Europos Sgjungos 1éSomis. Taciau iSreiSkiamas
poziiiris ar nuomon¢ yra tik autoriaus (-1y) ir nebiitinai atspindi Europos Sajungos ar Europos
Svietimo ir kultiiros vykdomosios jstaigos (EACEA) poziiirj ar nuomong. Nei Europos Sajunga,

nei EACEA negali biti laikoma uz juos atsakinga.
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