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levads

Projekta informacija
Saskana ar OECD zinojumu “Education at a Glance 20207, 2018. gada jaunie pedagogi (Iidz

30 gadiem) veidoja tikai nelielu dalu no pedagogu kopas: 10% vidgjas izglitibas otraja posma
un 8% vidgjas izglitibas otraja posma, videji visas OECD valstis. . Projekta valstis Sis modelis
ir ipasi uzkrito$s videjas izglitibas otraja posma — Lietuva 3,03%, Cehija 4,06%, Latvija 7,8%,
bet vidgjas izglitibas otraja posma tikai 3,66% Lietuva, 7,71% Latvija un 9,42% Cehija.
Pedagogiska spéka novecosanas vairakkart ietekmé valstu izglitibas sistémas. Konkurétsp&jigas
algas, labi darba apstakli un karjeras izaugsmes iespgjas, iesp&jams, ir piesaistijusas jaunieSus
macibam dazas valstis, vai ari palidz&jusas noturét pedagogus citas valstis. Papildus tam, ka
tiek rosinati darba pienemsanas un apmacibu pasakumi, lai aizstatu pension&tos pedagogus, tas
var ietekm&t arT budzeta lémumus. Vispargjas izglitibas iestades darba iestajas jauni specialisti,
tacu vinu skaits ir nepietickams. To apliecina dati par kop&jo pedagogu darba stazu skolas.
TALIS pétijjuma rezultati liecina, ka aptuveni 13% pedagogu darba stazs ir mazaks par 5
gadiem, bet divreiz vairak pedagogu ir 6 Iidz 10 gadu darba stazs. Tas nozimé, ka salidzinosi
liels skaits jauno specialistu sak stradat skolas, tacu ilgtermina vini neturpina stradat par
pedagogiem. Probléma ir jarisina steidzami un vispusigi, lai valstis nenonaktu situacija, kad
izglitibas iestad€s nebis pietickami daudz pedagogu. TALIS pétijums 2018. gada noradija, ka
jauno pedagogu atbiruma iemesls, loti iesp&jams, ir nepietickams skolas administracijas un
pasvaldibas atbalsts. 2018. gada LIZDA veica pétijumu “Pedagogu profesionala atbalsta
sisteémas noveértejums” (n= 1258), kura 69,3% aptaujato piekrita apgalvojumam: “Latvija nav
vienotas un strukturétas atbalsta sistémas jaunajiem pedagogiem”. Par neatlickamu
nepiecieSsamibu péc atbalsta sistému izveides jaunajiem pedagogiem pierada fakts, ka tikai
29,2% jauno pedagogu bija apmierinati ar profesionalu atbalstu izglitibas iestadé. ST vajadziba
uzsvérta Latvijas izglitibas politikas planoSanas dokumenta “Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2021-2027”, kur jauno pedagogu piesaiste, tad€jadi nodroSinot pastavigu
pedagogu generésanu, ir viena no trijam svarigakajam prioritatém vispargja izglitiba. Si
prioritate tiks atbalstita, stiprinot jauno pedagogu sagatavosanas 2021.-2027.gada. Projekta
partnervalstis saskaras ar tadam pasam problémam. Jauno pedagogu piesaiste un atbalsta

sniegSana macibu procesa pirmajos gados ir galvenais visu partnerorganizaciju motivacijas
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faktors piedalities projekta. Ir vajadziga labaka prakse, pieredzes apmaina un zinasanu

nodoSana visam valstim un organizacijam.

Galvenie merki
Projekta galvenie mérki ir:
1) Izstradat prickSlikumus atbalsta sistémai jaunajiem pedagogiem, pamatojoties uz jauno

pedagogu vajadzibam un ieintereséto pusu redz&jumu.

2) Atbalstit izglitibas politikas veidotajus un istenotajus un jaunos pedagogus ar informaciju,

rikiem un metodém jauno pedagogu atbalsta sist€émas pilnveidoSanai.

Par projekta partneriem

Latvijas lzglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba (LIZDA), Latvija
www.lizda.lv

LIZDA ir neatkariga organizacija, kas dibinata 1990.gada 19.maija un Sobrid ir lielaka
arodbiedriba Latvija. LIZDA apvieno 30 220 izglitibas un zinatnes jomas stradajoSus
pedagogus, augstskolu darbiniekus, studentus un seniorus. Vini ir apvienojuSies 1248
arodbiedribas, kuras tiek aizsargatas vinu ekonomiskas, socialas un profesionalas tiesibas. 54%
izglitibas un zinatnes darbinieku ir LIZDA biedri, kuri aktivi Tsteno savas intereses darba un
sadzives apstaklu uzlaboSana, talakizglitiba un zinatnes jomas attistiba. LIZDA ir Latvijas
valdibas socialais partneris un aktivi darbojas Nacionalaja trispus€jas sadarbibas padomé
(NTSP). LIZDA ir ari Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) biedre. LIZDA misija:
parstavet un aizsargat LIZDA biedru ekonomiskas, socialas un juridiskas tiesibas, un veidot
socialo dialogu visos ltmenos. Vizija: Spécigaka un lielaka arodbiedriba, kurai pievienojas

aktivi un labi informéti biedri, kuri interes€jas par izglitibas un zinatnes procesiem.

Cehijas un Moravijas izglitibas darbinieku arodbiedriba (CMOS PS), Cehija
www.skolskeodbory.cz

Cehijas un Moravijas izglitibas darbinieku arodbiedriba (CMOS PS) ir Cehijas lielaka
profesionala arodbiedriba, kas parstav izglitibas joma stradajoSos, pensionarus un
bezdarbniekus, kas stradajusi izglitibas nozar€. Visas §is personas ir organiz€tas bez jebkadas
politiskas partijas, tautibas, religijas, rases vai dzimuma diskriminacijas. Skolas absolventi var

pieteikties dalibai arodbiedriba p&c obligata skolas izglitibas perioda, ko nosaka Cehijas tiesibu
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akti. Cehijas un Moravijas izglitibas darbinieku arodbiedriba ir organizacija, kuras intere$u loka
ietilpst darba némeju tiesibas un statuss, izglitibas darbinieku sadzives un profesionalie apstakli,
ta sadarbojas ar valsts iestadém un socialajiem partneriem izglitibas nozare. CMOS PS mérki
ir: aizstaveét savu biedru tiesibas un veicinat un apspriest vinu ekonomiskas, socialas, sadzives
un profesionalas vajadzibas un prasibas; sadarboties ar valdibu un citam valsts iestadém un
darba devgju apvienibam; uzlabot savu biedru darba un dzives apstaklus; sniegt saviem
biedriem juridiskas konsultacijas un tiesisko aizsardzibu; piedalities likumdoSanas procesos un
virzit priekslikumus un likumprojektus CMOS PS mérku un prioritasu sasniegsanai; izglitibas
sistémas, tas likumdoSanas un regul€juma analizes un prognozu veidoSana; arodbiedribu
darbibas un arodbiedribu attiecibu informacijas un koordinacijas sistemu izstrade; veikt

veselibas un drosibas jautajumu kontroli un uzraudzibu darba vieta.

Lietuvas Izglitibas un zinatnes profesionala savieniba (LESTU), Lietuva
www.svietimoprofsajunga.lt

Lietuvas Izglitibas un zinatnes arodbiedriba — LESTU (Lietuvos Svietimo ir mokslo profesiné
sajunga — LSMPS) ir lielaka izglitibas darbinieku jumta arodbiedriba, kura apvietojusies
aptuveni 10 000 biedru un vairak neka 25% arodbiedribu. Arodbiedribas centralaja biroja strada
11 darbinieki un 40 koordinatori regionala limeni (pasvaldibas). LESTU ir vieniga izglitibas
arodbiedribu organizacija Lietuva, kas apvieno darbiniekus visas izglitibas jomas, sakot no
pirmsskolas pedagogiem lidz arodskolu pedagogiem un pasniedz&jiem un pétniekiem
universitatés. Savieniba aktivi iesaistas savu biedru vispargjo profesionalo un arodbiedribu
intereSu veicinasana visos limenos — valsts, regionalaja un institucionalaja. LESTU ir politiski
neatkariga dialoga ar darba devgjiem, un ta ir cie$i apnémusies ietekmét valdibas veidoto
izglitibas politiku Seima. Lietuvas Izglitibas un zinatnes arodbiedriba ir Lietuvas Arodbiedribu
konfederacijas (LPSK) biedre, ka ari Education International (EI) un Eiropas Izglitibas
arodbiedribu komitejas (ETUCE) biedre. Arodbiedribas riciba ir plasi nacionalie un
starptautiskie tikli, lai izplatitu projekta rezultatus un dalitos ar labako pieredzi. Valsts liment
LESTU ar parlamentaras izglitibas padomes starpniecibu sniedz valdibai ieteikumus visas
izglitibas jomas attieciba uz vispargjas izglitibas un augstakas izglitibas politiku. LESTU
sadarbojas ar Izglitibas, sporta un zinatnes ministriju un Kvalifikacijas un profesionalas
izglitibas attistibas centru, cenSoties nodrosSinat, lai Lietuvas miiZizglitibas sisteémas attistiba
atbilstu gan ekonomikas, gan sabiedribas vajadzibam. Politikas Itmeni LESTU regulé ar1

pedagogu un pasniedz€ju pamatnosacijumus — jauno pedagogu apmacibu, darba laiku,
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apmacibu, atalgojumu, aizsardzibu pret atlaiSanu, veselibas aizsardzibu un citus faktorus, kas

butiski, slédzot darba kopligumus.

Polijas skolotaju savieniba, arodbiedriba (ZNP), Polija
www.znp.edu.pl

ZNP vésture aizsakas jau 1905. Gada - Polijas sadaliSanas laika, kad krievu okupacijas posma
grupa polu pedagogi lika pamatus iestades pastavéSanai, aizstavot polu valodu un pedagogu
tiesibas. ZNP ir vecaka un lielaka pedagogu arodbiedriba Polija. ZNP ir vienota, brivpratiga,
neatkariga paSparvaldes organizacija, kura tiek nodarbinati pamatizglitibas, vidgjas, augstakas
izglitibas un zinatnes darbinieki. ZNP parstav aptuveni 200 000 pedagogi un izglitibas
darbinieki no visiem izglitibas limeniem (pirmsskolas, pamatskolas, vidusskolas, arodskolas,
vidusskolas, pétniecibas instititi un izglitibas atbalsta personals). ZNP ir saistita ar Visas
Polijas arodbiedribu aliansi (OPZZ). Izdevums “Skolotaju balss (Glos Nauczycielski) kops
1917. gada tiek veidots ZNP. Ka arodbiedribu sabiedriska un izglitibas ikned€las zurnala taja
tiek publicéti materiali par izglitibu, macibu vidi un ZNP darbibu. “Glos Nauczycielski” ir
lielakais Zurnals izglitibas nozar€, un vienlaikus vecakais Polija. Starptautiska sadarbiba: ZNP
ir Education International (EI) biedre, aktiva EI regionalas struktiiras — Eiropas Izglitibas
arodbiedribu komitejas (ETUCE) dalibniece. Kops 2011. gada ZNP prezidents Stawomir

Broniarz ka valdes loceklis ievélets El padomé.
ZNP merki:

e Vienlidzigas iespgjas iegt izglitibu visiem;

e Bezmaksas izglitiba visos [imenos;

e Pirmsskolas izglitibas attistiba;

e Skoléniem draudziga skola, kas garant€ kvalitativu izglitibu un attista talantus, prasmes
un intereses;

e Pedagoga profesijas prestiZzs un Statuss;

e Visu izglitibas un zinatnes darbinieku profesionalo un socialo interesu aizstaviba;

e Pensionéto pedagogu tiesibas uz cienigu un pienacigu dzivi.
Aktivitates:

e Daliba valsts likumdoSanas izstradg;
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e Sabiedribai labvéligu risinajumu izstrade, sabiedribas vajadzibam un nakotnes
izaicinajumiem pielagota izglitiba;

e Sadarbiba ar valsts un vietéjam iestadém, atbalstot Iemumus un aktivitates, kas kalpo
skolu un izglitibas iestazu macibu, audzinasanas un aizbildnibas mérkiem;

e Sadarbiba ar iestadém un organizacijam, kas iestajas par bérnu un jaunieSu tiesibam un

interesém.
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1. nodala — levads
Dargais kolégi,

Rokasgramata, kuru tagad turat rokas, tika izstradata, lai palidz&tu jums uzsakt pedagoga darbu.

Pat mé&s, autori, spilgti atceramies ka jutamies, kad pirmo reizi iegajam klaseé. Atceramies prieku
un izaicinajumus, kas piedzivoti pirmajos gados stradajot pedagoga profesija. Sakuma ne viss
norit tik gludi ka m&s vél&tos, un var gadities, ka katrs no mums nonak situacijas, kuram neesam

gatavi un nezinam, ka rikoties.

Rokasgramatas saturs tika veidots, kopigiem spékiem iesaistoties jauno pedagogu grupai.
Rokasgramata ir ietverti praktiski padomi, kuru pamata ir teorétiskas nostadnes. Cerams, ka $1
rokasgramata kalpos ka papildu zinasanu avots, ka avots padomiem un norade uz citiem macibu
materialiem. Rokasgramata méginajam iemiizinat visu, ko pasi uztvéram ka svarigu, ko pasi

butu grib&jusi zinat savas pirmajas pedagoga darba dienas.

Uztveriet So rokasgramatu ka labi pardomatu padomu kopumu no kada, kurs ir piedzivojis loti
lidzigu pieredzi ka jiis, un kur§ vélas jums palidzet atrast veidu ka vieglak parvarét griito jauna

pedagoga posmu, vai vismaz labak sagatavoties tam.

Rokasgramatas meérkis nav izsmelosi aptvert visus problémjautajumus, ne ari piedavat vienu
garant€tu un pareizu risinajumu. GluZi pretéji, uztveriet to ka atvértas talakai paSmacibai,
pasrefleksijai un stimulu talakai domasanai. M&s esam parliecinati, ka rokasgramatas lasiSana
palidzes jums labak parvaldit pirmas ned€las un ménesus jaunaja skola un atvieglos sakuma

posmu jauna pedagoga darba.

Norades rokasgramatas lietotajam

Rokasgramatas t€mas ir sadalitas nodalas, kuras talak tiek sadalitas apaksnodalas, atkariba no

teémas.

Atseviskas nodalas izstradaja 81 projekta partneri, t.i., Latvijas arodbiedriba LIZDA, Lietuvas

arodbiedriba LESTU, Polijas arodbiedriba ZNP un Cehijas arodbiedriba CMOS PS.

Rokasgramata piedava arvalstu kolégu pieredzi un aprakstus par izglitibas sistému stavokli

Latvija, Lietuva, Polija un Cehija.
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Jums nav jalasa rokasgramatas no sakuma lidz beigam. Atseviskas t€mas nekada veida nav
saistitas viena ar otru. Vienkarsi izvélieties t€mu, kas jus visvairak interes€, kura jautajuma
jums nepiecieSama palidziba. Lasot tekstu nemiet véra, ka runa ir ne tikai par lasiSanu, bet ari
par to ka dota informacija attiecas uz jums, un ka jas to varat izmantot sava laba. Vairak
viedoklu ir labak neka viens viedoklis - més iesakam lasiSanas laika veikt piezimes un péc tam
ar kadu kolégi parrunat informaciju un piezimes. Jebkura diskusija par t€mu palidz precizet

domas un virzities uz prieksu.

Mes ceram, ka rokasgramata jums palidzés un iedvesmos turpinat pétit t€mas un paplaSinat

savu redzesloku.
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2. nodala — Jauno pedagogu tiesibas un pienakumi
Cehija

levads
Pedagogu, t.sk., jauno pedagogu tiesibas un pienakumi ir noteikti likumdogana. Ta ka Cehijas
Republika pedagoga darbu var veikt tikai darba attiecibas, pedagogu tiesibu un pienakumu
defin€Sanai 1pasi svarigi ir §adi likumi:

e Likums Nr. 89/2012 Coll., Civilkodekss, ar grozijumiem

e Likums Nr. 262/2006 Coll., Darba kodekss, ar grozijumiem

e Likums Nr. 561/2004 Coll., Izglitibas likums, ar grozijumiem

e Likums Nr. 563/2004 Coll., Likums par pedagogisko personalu, ar grozijumiem

Darba attiecibu vispargjais tiesiskais reguléjums ir Darba kodekss. Civilkodekss tiek izmantots
ka atbalsts situacijas, kad Darba kodekss neregulé noteiktu tiesibu jomu (piem., noteikto
terminu aprékinasana, tiesvediba u.c.). Konkrétie likumi, kas attiecas uz pedagogiem, ir
Izglitibas likums un Pedagogiska personala likums. Taja ietvertie grozijumi ir prioritari par

jebkuriem Darba kodeksa un/vai Civilkodeksa grozijumiem.

Taja pasa laika pedagogisko darbinieku tiesibas un pienakumus regulé citas likuma noteiktas

normas, piemeram:

Valdibas noteikumi Nr.341/2017 Sb., Par valsts dienesta un parvaldé nodarbinato darba

samaksas koeficientiem, ar grozijumiem.

Dekréts Nr. 263/2007 Coll., ar ko nosaka Izglitibas, kultiras, zinatnes un tehnologiju
ministrijas, regiona, pasvaldibas vai brivpratigas pasvaldibu apvienibas izveidoto skolu un

skolu iestazu darbinieku darba noteikumus, ar grozijumiem.
Pedagoguaju un citu darbinieku pienakumi

Parasti uz darbiniekiem darba attiecibas var attiecinat saistibas, kas izriet no tiesiska regul&juma
un saskanota darba veida. Sos pienakumus darba dev&js var tikai vienpusgji precizét, vai

precizet ar darba vietas noteikumiem, kas var noteikt jaunas saistibas, vienojoties ar darbinieku.
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Iepriek§ minéta iemesla dél dazadi &tikas kodeksi ir problematiski. Cehijas Republika nav
vienota pedagogu &tikas kodeksa, kas biitu definéts un iekodéts likuma. To centas izveidot
vairakas biedribas, intereSu grupas un nozimigas personibas. Vinu piilini noveda pie materiala

- Desmit principi, ko var atrast tieSsaisté. Ta ka $aja joma nav tiesiska regul&juma, lielaka dala

¢tikas kodeksa reglamentéto pienakumu nav pedagogam saistosi vai izpildami.

Vienigais veids ka saskana ar spéka esos$o likumdosanu padarit pedagoga &tikas kodeksu
saistoSu, ir apspriest taja ietvertos pienakumus un apstiprinat to pienemsSanu liguma. Pret&ja

gadijuma saisto$i bus tikai tie pienakumi, kas de facto kop€ tiesibu normas.
Pienakumi, kas izriet no darba attiecibam

Darba devgja pienakums ir norikot darbiniekam darbu saskana ar darba ligumu, izmaksat
darbiniekam darba samaksu par veikto darbu, radit apstaklus darba pienakumu veikSanai un

ieveérot normativos aktus.

Darbinieka pienakums ir klatieng veikt darbu saskana ar darba Iigumu paredz&taja nedélas darba

laika un pildit no darba attiecibam izrietoSos pienakumus.
Tiesibas, kas izriet no darba attiecibam

Vienas darba attiecibu puses pienakums parasti nozZimé otras puses tiesibas. Pedagogiem ir
tiesibas uz darba samaksu par veikto darbu, apmierinoSiem darba apstakliem, veselibas un

droSibas aizsardzibu darba vieta un vienlidzigu attieksmi.

Papildus visparigajam tiesibam un pienakumiem, kas izriet no Darba kodeksa, pedagogu ipasas
tiesibas un pienakumi ir reglamenteti Likuma Nr. 561/2004 Coll. 22.a un 22.b panta, Izglitibas
likuma ar grozijumiem (turpmak teksta — Izglitibas likums). Sis nolikums bez pedagogiem

attiecas ari uz visu pedagogisko personalu.

Pedagogiska personala tiesibas

22.a sadala

Pedagogiska personala locekliem ir tiestbas veikt pedagogisko darbibu:

a) Apstaklos, kas nepieciesami vinu pedagogiskas darbibas veiksanai, jo ipasi bit
aizsargatiem pret bernu, skolenu, studentu un bérnu un skolénu likumigo parstavju un
citu personu, kas ir tiesa saskaré ar pedagogisko personalu, fizisku vardarbibu vai

psihologisku spiedienu

10
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b)

d)
€)

Tada veida, kas nodrosina, ka vinu tiesa pedagogiska darbiba netiek traucéta, parkapjot
normativos aktus

Izmantojot metodes, formas un lidzeklus péc saviem ieskatiem atbilstosi izglitibas
principiem un merkiem macibu laika, ka art izglitojosas, specialas pedagogiskas un
pedagogiski psihologiskas darbibas

Ar balsstiestbam un tiestbam tikt ieveletam skolas padomeé

Ar tiesibam uz objektivu savas pedagogiskas darbibas novértejumu

Pedagogiska personala pienakumi

22.b sadala

Pedagogiska personala piendakumi ir:

a)
b)
c)

d)

f)

Veikt macibu pasakumus saskana ar izglitibas principiem un mérkiem

Aizsargat un ievérot bernu, skolénu un studentu tiesibas

Aizsargat bérnu, skolénu un studentu veselibu un drostbu un nepielaujiet visa veida
riskantu uzvedibu skolas un skolu telpas

Veicinat pozitivu un drosu klimatu skolas vidé un atbalstit tas attistibu, izmantojot savu
pieeju izglitibai un apmacibai

Uzturét konfidencialitati un aizsargat pret personas datu, informacijas par bérnu,
skolenu un studentu veselibas stavokli, ka ari skolas konsultativas iestades un skolas
konsultaciju biroja, ar kuru vini ir iepazinusies, sniegtas konsultacijas rezultatus.
Sniegt bérniem, skoléniem, studentiem un nepilngadigo likumigajiem parstavjiem

informaciju, kas saistita ar izglitibu un apmacibu

Jauna pedagoga definicija

Saskana ar profesionalo literattiru jaunais pedagogs ir pedagogs, kuram ir atbilstosa augstskolas

izglitiba un pedagogiska kompetence. Tomér viniem triikst pedagogiskas pieredzes, jo vini ir

savas profesionalas karjeras sakuma.

1

Vienota jauna pedagoga definicija nepastav. Tomér to var atvasinat no 24.a sadalas Likuma Nr.

563/2004 Coll., par pedagogisko personalu, ar grozijumiem (turpmak teksta — Pedagogiska

1 PRUCHA, Jan; WALTEROVA, Eliska un MARES, Jiii. Pedagogiska vardnica. 7., [¢ehu val Pedagogiska
vardnica séj. 7, atjaunindta un paplasindata versija). Praga: Portals, 2013. 395 Ipp. ISBN 978-80-262-0403-9.
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personala likums).? Adaptdacijas periods $aja noteikuma ir definéts ka laika posms no pirmo
darba attiectbu nodibinasanas lidz divu gadu darba attiecibu termina beigam ar juridisko

personu.

Pamatojoties uz iepriek$ ming&to, var teikt, ka jaunais pedagogs ir jebkur$ pedagogs, kur$ savu

darbu veic adaptacijas perioda.
Jauna pedagoga tiesibas

Pedagogiska personala likuma 24.b panta noteikumi paredz, ka katram jaunajam pedagogam ir
norikots mentors, kurs parsvara metodiski vada jauno pedagogu adaptacijas perioda,
nepartraukti un regulari kopa ar vinu izverté vina pedagogisko darbibu un iepazistina ar skolas
darbibas nosacijumiem un saistito dokumentdciju.> Mentoram pirmam kartam ir jasniedz
jaunajam pedagogam nepiecieSamais atbalsts. Sadarbibas stilu un metodes starp mentoru un

jauno pedagogu nosaka katra skola individuali.

2 Stajas speka no 2024. gada 1. janvara.
3 Stajas speka no 2024. gada 1. janvara.
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Latvija
levads

Pedagogu, t.sk., jauno pedagogu, tiesibas un pienakumi izriet no Latvijas Republikas tiesibu
normam. Pedagogi, arT jaunie, attieciba uz savam tiesibam un pienakumiem ir tiesi paklauti
Darba likuma noteiktajiem nosacijumiem. Normativie akti (Izglitibas likums, Ministru kabineta

noteikumi) ir 1pasi svarigi, lai noteiktu Sadas tiesibas un pienakumus:

1. Tiesibas stradat par pedagogu— nepiecieSama izglitiba un kvalifikacija;

2. Pedagogu izglitiba un profesionala kvalifikacija un profesionalas kompetences regulara
pilnveide;

3. Pedagoga profesionalas darbibas kvalitates regulara izvértésana;

4. Pedagogu tiesibas un pienakumi.
Latvijas Izglitibas likuma noteiktie pedagogu visparigie pienakumi

e Radosi un atbildigi piedalities izglitibas programmu istenoSana;

e Veidot izglitojama atbildigu attieksmi pret sevi, citiem, darbu, kulttiru, dabu u.c.

e Audzinat kartigus, godigus, atbildigus cilvékus - Latvijas patriotus, stiprinot piederibu
Latvijas Republikai;

e Jeverot pedagoga profesionalas €tikas normas;

e Regulari pilnveidojiet profesionalo kompetenci;

e Cienit izglitojama tiesibas;

e Sadarboties ar izglitojama gimenes locekliem izglitibas jautajumos;

e Jaiespgjams, piedalities izglitibas procesu uzlabosana.

Latvijas Izglitibas likuma noteiktas pedagogu tiesibas

e Piedalities izglitibas iestades valdg;

e Sanem valsts garantéto ikgad&jo apmaksato atvalinajumu 8 nedélas;
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e Pamatojoties uz ligumu par macibu lidzeklu izstradi, sanemt apmaksatu radosa darba
atvalinagjumu Iidz 3 méneSiem vai bezalgas atvalinajumu Iidz 6 méneSiem Ministru
kabineta noteiktaja kartiba,;

e Saglabajot pamatalgu izglitibas iestad€, kura pedagogs strada pamatdarba, izmantot 30
kalendaras dienas tris gadu laika izglitibas un profesionalo prasmju pilnveidosanai;

e Sanemt un izmantot izglitibas programmu istenoSanai nepiecieSamo informativo un
materialo nodroSinajumu,

e Sanemt pabalstu no izglitibas iestades dibinataja finansu lidzekliem gimenes locekla
(laulata, beérna, vecaka, vecvecaka, adoptétaja vai adopt€jama, brala vai masas) vai
apgadajama naves del ne vairak ka vienas minimalas ménesa darba algas apméra;

e Vardarbibas gadijuma sanemt izglitibas iestades vaditaja un dibinataja atbalstu,

e Sadarbojoties ar audzékniem un vecakiem, rikoties saskana ar izglitibas iestades
noteikto kartibu;

e Pagvaldibas un valsts izglitibas iestades, ja citos argjos normativajos aktos nav noteikts
citadi, no izglitibas iestades dibinataja finansu lidzekliem pedagogiem var noteikt $adu
papildu atlidzibu: pabalsts [idz 50% no méneSalgas vienu reizi kalendaraja gada par
katru apgadiba esos$u bérnu invalidu lidz 18 gadu vecumam,;

e Veselibas apdroSinaSana: Veselibas apdroSinasanas prémija nedrikst parsniegt
noteikumos par iedzivotaju ienakuma nodokli noteikto apméru. Ja apdroSinasanas

prémija parsniedz minéto summu, pedagogs sedz prémijas starpibu.

Kurs tiek uzskatits par jauno pedagogu Latvija?

Jaunais pedagogs ir pedagogs, kuram ir atbilsto§s augstskolas grads un pedagogiska
kvalifikacija — parasti pedagogijas students, kurs ir absolvgjis un sacis stradat izglitibas iestade

vai vél macas augstskola un dalgji jau strada par pedagogu.

Adaptacijas periods — 2023.gada normativaja regulgjuma noteikts uznemsanas gads. Indukcijas
gads ir periods no pirmo darba attiecibu sakuma (1 gads) izglitibas iestade. Pamatojoties uz to,

var definét, ka jaunais pedagogs ir jebkurs§ pedagogs kurs iziet indukcijas periodu — ievadgadu.

Uz ko ir tiesibas jaunajam pedagogam?
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Ministru kabineta noteikumi Nr.403, kas izdoti Eiropas Savienibas fondu 2021.-2027.gada
planosanas perioda — aktivitates ,,Jevada gads pedagoga sagatavosanas studiju programmas”

istenoSanas noteikumi, programmas ietvaros tiek atbalstitas Sadas aktivitates:

e Atbalsts studiju programmu absolventiem pirmaja gada péc pedagoga kvalifikacijas
iegtiSanas;

e Individuals atbalsts profesionalas pilnveides grupas;

e Nodarbibu novéro$ana;

e Profesionalas kompetences pilnveides programmu izstrade un TstenoSana,

e Mecrkstipendijas indukcijas gada dalibniekiem.

Atbalsts iepriekSminétajam aktivitatém jaunajiem pedagogiem ir ierobezots finans€juma (ES
fondu), laika un jauno pedagogu skaita zina (atlases process, ne visiem pedagogiem bis
pieejamiba, projekta virzitajs ir tikai viena augstskola - Latvijas Universitate. Kopa 6 augstakas
izglitibas iestades Sagatavo pedagogijas stud&josos. Projekta ietvaros Latvijas Universitate
izstrada magistra studiju programmu “Izglitibas zinatnes” ar specializaciju “Pedagogs

mentors”.

Merktiecigs valsts finansialais atbalsts mentoriem jauno pedagogu indukcijas gada nav
pieejams. Katrai skolai ir jaizstrada savi ieks§€jas kartibas noteikumi par mentoriem. Ja jaunais
pedagogs sanem praktisku atbalstu no kvalificéta mentora, skolam ne vienmér §im mérkim ir

finans&jums.

Grozijumi Ministru kabineta noteikumos Nr.740 '"Noteikumi par stipendijam" -

finansialais atbalsts pedagogijas studentiem
Augstskola konkursa kartiba pieskir stipendiju 300 eiro apméra pedagogijas studentiem:
e Ja students macas pilna laika pirma cikla augstakas izglitibas studiju programma

e Pirmaja studiju gada students nestrada algotu darbu, sakot ar otro studiju gadu - strada

par pedagogu vai pedagoga paligu izglitibas iestad€, neparsniedzot pusi no slodzes
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e Sakot ar treSo semestri - ir noslégts rakstisks ligums ar izglitibas iestadi vai pasvaldibu

par nodarbinatibu izglitibas iestade, kura planots stradat vismaz 3 gadus péc pedagoga

profesionalas kvalifikacijas iegiiSanas

Péc pirma studiju gada students ir izgajis praksi izglitibas iestadé un augstskola ir

sanémusi pozitivas atsauksmes no prakses vaditaja un iestades par studenta profesionalo

atbilstibu pedagoga profesijai.

Ieteikumi valsts limeni jauno pedagogu atbalstam — LIZDA aptaujas rezultati

Saskana ar 2017. gada veikto LIZDA aptauju, dala no ieteikumiem pedagogiem, tostarp

jaunajiem pedagogiem, ir adres&ti valsts Iimena politikas veidotajiem, lai parliecinatos par

pedagogu tiesibu atbilstibu ES Socialajai hartai.

Labklajibas ministrijai, sadarbiba ar Izglitibas un zinatnes ministriju, ir jakonstaté neatbilstibas

pedagogu darba tiesibu konteksta un to novérSanas risinajumi saistiba ar $adiem ratificétajiem

Eiropas Socialas hartas pantiem:

2. Pants. Tiesibas uz godigiem darba apstakliem

2.-5.punkts. 4.pants. Tiesibas uz taisnigu atlidzibu

5. pants. Tiesibas biedroties, sadarboties arodbiedribas

6. pants. Tiesibas slégt kopligumus

21. pants. Tiesibas uz informaciju un konsultacijam

22. pants. Tiesibas piedalities darba apstaklu un vides noteikSana un uzlabosana
26. pants. Tiesibas uz cienu darba

28. pants. Darba néméju parstavju tiesibas aizsargat darba pienakumus
29.pants.Tiesibas sanemt savlaicigu informaciju un konsultacijas par

samazinasanas gadijumiem iestades

Atsauces:

1.

Darba likums (20.06.2021). Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-likums
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2. Izglitibas likums (29.10.1998.) Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-
likums.

3. Grozijumi Ministru kabineta 2004. gada 24. augusta noteikumos Nr. 740 "Noteikumi
par stipendijam" (2023).

4. Ministru kabineta noteikumi Nr. 403. (2023). Eiropas Savienibas koh&zijas politikas
programmas 2021.-2027. gadam pasakuma "Indukcijas gada ievieSana pedagogu
sagatavoSanas studiju programmas" TstenoSanas noteikumi.

5. Pedagogu darba tiesibas izglitibas iestadés (2017). LIZDA. Pieejams:
https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2019/08/LIZDA _petijums-internetam_2017.pdf
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Lietuva

Saskana ar Lietuvas Republikas Izglitibas likumu pedagogiem ir $adi pienakumi (49. panta 2.
dala):

1) Nodrosinat audzeknu drostbu un augstas kvalitates izglitibu

2) Izkopt izglitojamo stingras moralas, pilsoniskas, etniskas un patriotiskas nostdajas, cienu
pret vecakiem, izglitojamo personigo spéju attistiSanu, lai garantétu savu kultiras
identitati, pasniegt izglitibas saturu saprotamd un neparprotamd veidd pareiza
lietuviesu valoda, tiesibu aktos noteikts, ka atbilstoss izglitibas saturs tiek sniegts
lietuviesu valoda

3) levérot izglitibas iestazu apstiprinatas étikas normas un izglitibas iestades reglamentu
veidojoso dokumentu prasibas

4) Paaugstinat savu kvalifikaciju, ka art socialas un ekonomiskas kompetences

5) Nodrosinat uz izglitojamo spéjam un arodu balstitu izglittbu, stiprinat motivaciju
mdcities un parliecibu par savam spéjam, sniegt palidzibu izglitojamajiem ar
izglitibas/mdcisanas gritibam un specidalam izglitibas vajadzibam, pielagot mdcibu
priekSmeta programmu, saturu un metodes minétajiem izglitojamajiem.

6) Objektivi izvertéet izglitojamo mdcibu sasniegumus un pastavigi informét vipus par
mdcibu progresu

7) Skolas noteiktaja kartiba informét vecakus (aizbildnus, audzinatdjus) par bérna
stavokli, izglittbas un mdcibu vajadzibam, sekmém, skolas apmeklejumu un uzvedibu,
ka ari zinot par novéroto vardarbibas gadijumu skolas vaditajai. ka izglitibas iestade

8) Sadarboties ar citiem pedagogiem, lai sasniegtu izglitibas merkus

9) Cienit izglitojamo ka personu, neparkapt vina tiesibas un likumigas intereses

10) Pildit citus Profesionalas izglitibas un apmacibas likuma un Pieauguso neformalas
izglitibas likumd noteiktos pienakumus

11) Arodbiedribu parstavji ir tiesigi parstavet pedagogu intereses un aizstaveét vinu tiesibas
likuma noteiktaja kartiba.

Lietuvas Republikas Izglitibas likuma 49.panta 1.dala ir noteiktas $adas pedagogu tiesibas:
1) Piedavat savas individualas programmas; izveléties pedagogiskas darbibas metodes
un formas

2) Apmekléet kvalifikacijas celSanas pasakumus vismaz 5 dienas gada
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3) Jaatesté un jaiegust kvalifikacijas kategorija izglitibas un zindtnes ministra noteiktaja
kartiba

4) Stradat psihologiski, emocionali un fiziski drosa, uz savstarpéju cienu balstita vide,
biit pasargatam no jebkdadas vardarbibas, nodrosinat higiénas prasibam atbilstosi
aprikotu darba vietu, sanemt informaciju, ekspertu, konsultativo un psihologisko
palidzibu pedagogiskaja psihologiskaja darba. dienesta vai no psihologiskas
palidzibas sniedzéja, ar kuru pasvaldibas izpildinstiticija ir noslégusi psihologiskas
palidzibas sniegsanas ligumu

5) Piedalities skolas pasparvaldeée

6) lerosinat skolas direktoram versties pie pasvaldibas administracijas direktora par
minimala vai vidéji smaga uzraudzibas lidzekla noteikSanu bérnam, ka ari ierosinat
skolas direktoram piemérot bérnam disciplinarsodu par izglitibas iestdades noteikumu
parkapumiem. kartibas noteikumi un izglitojamd uzvedibas normas, kas noteiktas
Lietuvas Republikas likumda par bérnu tiesibu aizsardzibas pamatiem (turpmak:
"Bérnu tiesibu aizsardzibas pamati")

7) Istenot citas Profesionalas izglitibas likuma, PieauguSo neformalas izglitibas likuma,

ka art citos likumos noteiktas tiesibas
Atsauces

1. Socialo mediju draudi un krapnieciba, no kuram jauzmanas. Norton

UK https://uk.norton.com/blog/online-scams/11-social-media-threats-and-scams-to-watch-
out-for. Skatits 2023-07-12.

2. Dauksien¢ E. (2020) Talmacibas veiksmes faktori. Lietuvas skolu pieredze (VDU

projekta "Talmaciba saistiba ar pandémiju un citam krizes situacijam" sakotngjo rezultatu
prezentacija.http://studyonline.lt/wp-
content/uploads/2021/01/VDU_covid_mokykla 20201118s.pdf Skatits 2023-07-10.

3. Digitalo kompetencu ietvars pedagogiem (DigCompEdu). Eiropas Komisijas zinatnes

centrs.https://joint-research-centre.ec.europa.eu/digcompedu en. Skatits 2023-07-11.

4, Dzinoreva, Tendayi un Mavunga, Dzordzs. (2022). IKT integréSana vidusskolas
pirmsskolas pedagogu macibu programma. Journal of Education (University of KwaZulu-
Natal), (88), 53-68.https://dx.doi.org/10.17159/2520-9868/i88a04. Skatits 2023-07-10.
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5. Mohammad, J. un Khancharovna, F. M. (2021). Macibu vadibas sist€ému kvalitati
uzlabojosie parametri: e-apmacibas perspektiva Indija. International Journal of Academic
Research in Business and Social Sciences, 11(4).http://dx.doi.org/10.6007/IJARBSS/v11-
14/9680. Skatits 2023-07-11.

6. Skola Covid-19 pandémijas konteksta: macibu stundu risinagjumu perspektivas.
SMSM 2021.https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2021/12/nr2-emokykla-covid-19-
salygomis.pdf. Skatits 2023-07-11

7. Ieteikumus par izglitibas procesa organizeSanu attalinati apstiprinaja Lietuvas
Republikas izglitibas, zinatnes un sporta ministrs 2020. gada. 16. marts ar rikojumu Nr. V-
372.https://e-

seimas.lIrs.It/portal/legal Act/It/TAD/c2bbb08067c511eaa02cacf2a861120c?jfwid=lghyiprvv.
Skatits 2023-07-10.

8. Ieteikumi, ka raiti organiz€t talmacibas procesu un izvairities no elektronisko sakaru
tiklu parravumiem.
HIMCM.https://smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/REKOMENDACIJOS%2C%20K
AIP%20SKLAND%C5%BDIAI%200RGANIZUOTI%20NUOTOLINIO%20MOKYMOSI
%20PROCES%C4%84%20PROCES%C4%84%20KAIP%20SKLAND

20ELEKTRONINI%C5%B2%20RY %C5%A01%C5%B2%20TINKL%C5%B2%20%E2%80
%9EL %C5%AA%C5%BDIMO%E2%80%9C(2).pdf. Skatits 2023-07-10.

9. Lietuvas Republikas Izglitibas likums.https://e-
seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/TAD/eedc17d2790c11e89188e16a6495e98c?jfwid=rwzi84ljs
Skatits 2023-07-11.

10. Virtualas macibu vides/riki. Valsts izglitibas
agentira.https://www.emokykla.lt/skaitmenines-mokymo-priemones/aplinkos-ir-irankiai
Skatits 2023-07-11.

11.  Kas ir socialo mediju draudi? Glosarijs.https://www.proofpoint.com/us/threat-

reference/social-media-threats Skatits 2023-07-11.
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Polija

Kops 1927. gada pedagogu darba apstakli ir detaliz&ti aprakstiti atseviska likuma, ko sauc par
"Pedagogu hartu". Tas ir saistits ar faktu, ka pedagoga profesija ir reglamentéta. Saskana ar
likumdoSanu, profesija ir reglament€ta, ja likuma noteikta prasiba, lai noteiktu kvalifikaciju vai
pieredzi, lai veiktu noteiktu profesionalo darbibu vai izmantotu aizsargatu nosaukumu. Sada
veida tiesibu akti regulé noteiktu darbinieku grupu kompetences, profesionalas hierarhijas
noteikumus un tiesibas un pienakumus. Sadi noteikumi ir valsts parvaldé, pieméram, tiesas un
prokuraturas, nodarbinatas personas, pasvaldibu amatpersonas, arsti, medmasas, vecmates un
profesionalie karaviri, t.i., sabiedriski nozimigas profesijas nodarbinatas personas.
Profesionalais reguléjums dazkart izsledz attiecigo Darba kodeksa noteikumu pieméroSanu un
dazreiz tos papildina.

Pedagogu harta sava zina aizstaj speka esosos kolektivos ligumus citas valstis, jo taja ir ietverti
visi noteikumi, kas dazkart tiek apspriesti. Esosa likuma ietvaros reprezentativas arodbiedribas,
taja skaita ZNP, risina sarunas ar Izglitibas ministriju par pamatalgas apméru. Parasti tas tiek

darfts reizi divos gados.

Darba stundas

Pedagogu harta nosaka darba laiku. Pedagogam ir pienakums stradat 40 stundas, piecas dienas
nedéla. Darba diena ietver obligatas macibu stundas (darba stundas tiesi klas€, sauktas ar1 par
"kontaktstundam"), un var teikt, ka macibu stundu apjoms tiek registréts, jo pedagogs tas veic
skola un registré skolas dokumentacija (klasu registri). Parsniedzot obligato macibu stundu
skaitu, darba laiks netiek registréts, un darbu var veikt arpus darba vietas.

Macibu stundu skaits mainas $adi:

« pirmsskolas (bérnudarza) pedagogiem 22 un 25 stundas, kas ir pilnas slodzes darbs;

* 18 stundas nedéla pedagogiem (pamatskolas, vidusskolas un profesionalas izglitibas), kas ir
pilnas slodzes darbs;

* 22 un 25 stundas, t.i., pilna laika, pedagogijas specialistiem, piem&ram, skolu pedagogiem un

logopédiem.
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Macibu stundu skaitu var samazinat vai pat atcelt, ja pedagogam ir vadosa loma, piem&ram,
direktors vai direktora vietnieks, metodiskais padomnicks vai eksaminétajs. Sads macibu
stundu samazinajums vai atbrivosana no ta neietekmé& pamatalgu un joprojam tiek uzskatits par
pilnas slodzes darbu.

Tapat ka visiem darbiniekiem, ar1 pedagogiem ir divas likuma noteiktas brivdienas — sestdiena
un svétdiena.

Algas

Likuma noteiktas vidg€jas atalgojuma likmes ir noteiktas likuma, t.i., tas regul@ likums:

* Pamatalga — ar Izglitibas ministrijas rikojumu,

» Pargjas algas sastavdalas — ar pasvaldibas lémumiem.

Likuma tiek regulétas ari: atseviska atlidziba par virsstundam un mainam, piem., prombiitné
esoSajiem pedagogiem, ar funkcijam saistita piemaksa, pieméram, bérnudarza audzinatajam,
veicinaSanas pabalsts, piemaksa par sarezgitiem darba apstakliem, papildu piemaksa
(kompensacija), ja netiek sasniegts vid€jais atalgojums, piemaksu par darba stazu, lauku
pabalstu un atvalinajuma pabalstu pedagogiem — neatkarigi no Sociala fonda atvalinajuma
pabalsta. Tapat likums paredz 1paSu piemaksu par darbu pie ES projektiem.

Ieprieks minétais algas paaugstinajums ir saistits ar profesionalo paaugstinaSanu amata (Polijas
pedagogiem ir tris karjeras limeni: iesacgjs, iecelts, kvalificéts). Picaugums ir ari saistiba ar
augstaka Itmena izglitibas (kvalifikacijas, pieméram, doktora) iegiiSanu. Pedagogi automatiski
sanem pamatalgas palielinajumu, ja tiek mainita darba samaksas nolikuma noteikta likme.
Pedagogiem pienakas ar ikgadgja papildu samaksa, “trispadsmita” alga, jubilejas piemaksa
(Iidz 250% no algas par 40 nostradatiem gadiem), un sakumskolas pabalsts jaunajiem

pedagogiem. Pensija aizgajusais pedagogs sanem pensiju lidz tris ménesu algas apméra.

Brivdienas un citas priekSrocibas

Pedagogiem ir tiesibas:

1. Pagarinats ikgadgjais atvalinajums:

* 35 dienas skolas vai izglitibas iestad€s, kuras nav vasaras brivlaika, bet ir atvértas visu gadu,
pieméram, bérnudarzos;

» Skolas ar ziemas un vasaras brivlaiku — 2 nedé€las ziema + ap 9 nedg€las vasara,

2. Papildatvalinajums, stradajot skolas — lidz 8 nedélam;
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3. Atvalinajums veselibas apsvérumu dél; So izmaksato pabalstu tris reizes nostradato gadu
laika var izmantot uz pusslodzi vai vairak par pusslodzi nodarbinats pedagogs, pirmo reizi péc
septinu gadu darba. Veselibas atvalinajumu var pieskirt, uzradot atbilstoSus mediciniskos

dokumentus;

4. Valsts skolas ka pasvaldibu budzeta vienibas ir pienakums izveidot Socialo fondu —
pedagogiem tiek garant€ta iesp&ja sanemt socialos pabalstus, pieme&ram, atvalinajuma pabalstu,

kas atkarigs no ienakumiem uz vienu gimenes locekli;

5. Lielaks Sociala fonda pabalsts 110% apméra no pamatsummas, kas pielauj lielakus socialos

pabalstus;

6. Elastigas nodarbinatibas formas bez atlaiSanas (paaugstinasana, samazinasana, parcel$ana).

Pedagogu autonomija

Vel viens bitisks aspekts ir likuma garantéta briviba izmantot tas macibu un audzinaSanas
metodes, kuras pedagogs uzskata par vispiemérotako no musdienu pedagogijas.Pedagogam ir
tiesibas i1zveleties macibu gramatas, citus macibu materialus un paliglidzeklus no Izglitibas

ministrijas apstiprinatajiem izmantoSanai skolas (macibu gramatas).

Kadi ir pedagoga pienakumi?

Sie pienakumi ir noteikti arf Pedagoga hartas likuma 6. panta.

Pedagogam ir pienakums:

1. Uzticama veida realizét amata pilnvaras un ar skolas pamatfunkcijam saistitos uzdevumus:
didaktisko, audzinoSo un skolénu drosibas nodrosinasanu organiz&to macibu stundu laika;

2. Atbalstit katru skolénu vina attistiba;

3. Nodrosinat savu profesionalo attistibu;

3a. Profesionali attistities atbilstosi skolas vajadzibam;

4. Apzinas brivibas un cienas pret ikvienu cilvéku gaisotné izglitot un apmacit jaunieSus
milestiba pret savu valsti, ievérojot Polijas Republikas konstitiiciju;

5. Riipéties par skolénu moralas un pilsoniskas attieksmes veidoSanu atbilstosi demokratijas,

miera un draudzibas idejai starp dazadu tautu, rasu un ideologiju cilvékiem.
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3. nodala — Pedagoga profesijas nakotne — kompetences un prasmes

levads

Macisanas ir svarigaka par macisanu. Pedagoga loma vairs nav tikai informacijas nodosana.
Secinajumi liecina, ka 80% no stundu laika vada pedagogs un tikai 20% - skoléni; vajadz&tu
but otradi - skoléni ir aktivi daritdji. [zmainas prasa augsti kvalificétus pedagogus visa pasaulg.
Taja pasa laika, informacija un zinaSanas ir pieejamas visur — skolas, augstskolas, no interneta,
no kolégiem un specialistiem. Jautajums ir — kada ir Tsta informacija un zinasanas, ar kadiem
lidzekliem un metodiku es ka pedagogs - jaunais apgiistu jaunas prasmes un kompetences, kas

ir nepiecieSamas man ka toposajam profesionalam pedagogam?

OECD zinojumi liecina, ka, neraugoties uz maksliga intelekta prasmju pieprasijuma straujo
pieaugumu, saistitas tieSsaistes vakances veido mazak neka 1% no visiem darba sludinajumiem,
un parsvara atrodamas tadas nozarés ka IKT un profesionalie pakalpojumi (Jaundakas tendences,
2023). Tiek uzsverts, ka lielaks pieprasijjums p&c maksliga intelekta profesionaliem, kas
apvieno tehniskas zinaSanas ar lideribas, inovaciju un problému risinaSanas prasmém, uzsver
So kompetencu nozimi. Kopuma labakie maksliga intelekta darba dev€ji biezak pieprasa
vadibas, inovaciju un problému risinaSanas prasmes. Tas var atspogulot to, cik svarigi

darbiniekiem, tostarp pedagogam, ir plass prasmju kopums.
Darba tirgus izmainas

Tehnologiju ieviesana turpmakajos piecos gados joprojam bis galvenais uznémeéjdarbibas
transformacijas virzitajspeks, kas attiecas ari uz pedagoga profesiju. Vairak neka 85% aptaujato
organizaciju norada uz pieaugoSu jaunu tehnologiju ievieSanu un digitalas piekluves
paplasinasanu. Darba dev@ji paredz, ka nakamajos piecos gados darba tirgt notiks strukturalas
izmainas 23% darba vietu. Paredzams, ka darbavietu skaits izglitibas nozaré pieaugs par
aptuveni 10%, tadg€jadi radot 3 miljonus papildu darbavietu profesionalas izglitibas pedagogiem

un augstskolu un augstakas izglitibas pedagogiem (Pasaules ekonomikas forums, 2023).
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Pasaules ekonomikas foruma veiktais organizaciju pétijums noradijis 10 visvairak

nepiecieSamas prasmes darbiniekiem, tostarp pedagogiem, 2023.-2027. g.

VisnepiecieSamakas prasmes darbiniekiem 2023.-2027. gadam

Né | Prasmes prioritara seciba Prasmju veids
1. Analitiska domasana Kognitivs

2. Radosa domasana Kognitivs

3. Izturiba un elastiba Pasefektivitate
4. Motivacija un pasapzina Pasefektivitate
o. Zinatkare un muzizglitiba Pasefektivitate
6. Tehnologiska pratiba Tehnologija

7. Uzticamiba un uzmaniba detalam Pasefektivitate
8. Empatija un aktiva klausisanas Darbs ar citiem
9. Lideriba un sociala ietekme Darbs ar citiem
10. | Kvalitates kontrole Vadiba

Avots: Future of jobs, WEF, 2023.

Analitiska un rado$a domasana joprojam ir vissvarigakas prasmes 2023. gada. Uzn€mumi tas
uzskata par vissvarigakajam pamatprasmeém vairak neka jebkuras citas prasmes, un tas veido
vid&ji 9% no zinotajam pamatprasmém. Citas zinotas prasmes ir radosa domasana, noturiba,
elastiba un veikliba, motivacija un pasapzina, zinatkare un miizizglitiba. Aiz desmit labakajam

prasmém Seko sistematiska domasana, talantu vadiba, orientacija uz pakalpojumiem un
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klientiem, resursu parvaldiba un darbiba, daudzvalodiba, maciSana un mentorings, tiklu
veidoSana, marketings un mediji. L1dzas kognitivajiem, vadibas un darba ar citiem prasmju

veidiem, tiek akcentgti iesaistiSanas, &tiskie un psihologiskie prasmju veidi.

Aptauja ar1 liecina, ka seSiem no desmit darbiniekiem Iidz 2027.gadam bis nepiecieSama
intensiva apmaciba, bet tikai pusei specialistu (ieskaitot pedagogus) Sobrid ir piecjamas
atbilstoSas apmacibas iesp&jas. Pedagogi noveco, un viens no svarigakajiem uzdevumiem ir
palielinat jauno pedagogu skaitu, piedavajot viniem kvalitativu augstako pedagogisko izglitibu
un regularus apmacibu kursus, kas paaugstina zinasanas un prasmes darbam ar skoléniem

aktualas jomas.

Talak sniegts apraksts par astonam nejausi izvélétam prasmém, kuram ir dazadas prioritates un

kuras ir mingtas ieprieks aprakstitaja Pasaules ekonomikas foruma aptauja.
1. Digitalas prasmes — eTeacher

Viens no galvenajiem uzdevumiem pedagogija biis palidz&t pedagogiem uzlabot savas digitalas
prasmes un zinasanas - atspériena punktu uz panakumiem pedagoga profesija. Digitalo prasmju
parnemsanas mérkis ir stradat ar digitalajam izglitibas tehnologijam, lai tas efektivi izmantotu
macibu procesa. Tas ietvers $adus uzdevumus: tieSsaistes novertgjumu, viktorinas, darblapu un
citu tehnologisku lietotnu un riku izveide. Tradicionalajiem pedagogiem ir svarigi vispirms

apgit tehnologiju pamatus:

. Ka darbojas lielaka dala lietotnu?

. Ko man darft ar So saiti?

. Ka es varu kaut ko nodot saviem studentiem?
. Ka es varu paradit ekranu pie sienas?

Kad esat iepazinies ar pamatiem, ir vieglak saprast papildu funkcijas, lietotnes un rikus. Lai gan
§Tm noris€m var biit griti sekot lidzi, tas ir jadara visiem miisdienu pedagogiem. Jums ir ne tikai
jasaprot jaunakas tehnologijas, bet arT jazina, kuri digitalie riki ir pieméroti jiisu skoléniem. Tas
ir process, kas var aiznemt laiku, bet loti ietekm@s jiisu skolénu panakumus (Profesionalas

pilnveides prasmes, 2023). 21. gadsimta misdienu macisanas prasme noteikti ir jauna. Saja
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digitalaja laikmeta lielaka dala, ja ne visi, pedagogi ir tieSsaiste, kas nozimg, ka socialie tikli
ietekmé ikvienu un pedagogam ir izveidota “tie$saistes reputacija”. Misdienu pedagogam ir
jazina, ka parvaldit savu tieSsaistes reputaciju un kadus socialos tiklus vini var izmantot.
LinkedIn ir profesionals socialais tikls, lai sazinatos ar kolégiem, tacu citiem socialo tiklu vietnu
profiliem, pieméram, Instagram vai Facebook, japaliek privatiem un atseviSkiem no skoléniem

(Profesionalas pilnveides prasmes, 2023).
2. Macibu metodika

Macibu metodika ir principu un metozu kopums, ko izmanto pedagogi, lai nodro$inatu skolénu
macisanos. Sis stratégijas dalgji nosaka macamais priek§mets un apmacama raksturs. Lai
konkréta macibu metode butu piemerota un efektiva, tai ir janem véra izglitojamais, macibu
priekSmeta biittba un macisanas veids, kas tai ir jasniedz. MaciSanas pieejas var plasi iedalit uz
pedagogu orientétas macisanas pieejas un uz skoléniem orientétas macisanas pieejas. Uz
pedagogu orientéta (autoritara) pieeja macibam pedagogs ir galvena autoritate $aja modeli.
Audzekni tiek uzskatiti par "tukSiem traukiem", kuru galvenais uzdevums ir pasivi sanemt
informaciju (ar stundam un tieSu apmacibu) ar galamérki - testéSanu un novertésanu. Pedagoga
galvenais uzdevums ir nodot zinaganas un informaciju saviem skoléniem. Saja modeli macisana
un vértéSana tiek apliikotas ka divas atseviSkas vienibas. Skolénu maciSanas tiek meérita,
izmantojot objektivi vertetus testus un vert€§jumus. Uz skolénu versta pieeja macibam, kamer
pedagogs $aja modeli ir autoritate, pedagogi un skoléni macibu procesa spélé vienlidz aktivu
lomu. Pedagoga galvena loma ir apmacit un veicinat skolénu macisanos un vispargjo satura
materiala izpratni. Skolénu maciSanas tiek mérita, izmantojot gan formalas, gan neformalas
vertéSanas formas, tostarp grupu projektus, studentu portfolio un lidzdalibu klasé (Macibu

metodika, 2023).

MaciSana augstskola ir paklauta nepartrauktdam metodiskam izmainam, kas rada bitisku

izaicinajumu, vertgjot macibu metodikas (Pilars M., 2022).
Lidzas ekstremalam globalam parmainam un jaunam tendencém, jaunieSu motivacija macibam

jaklust interaktivakam un skolénus saistoSakam, tam ir jabut ka pattkamam, interesantam un

saistoSam procesam.
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Efektivas macibu metodes: Sniegt skoléniem vislabako izglitibu, ne tikai informaciju. IevieSam
klases projektorus, viedas tafeles un interaktivas tafeles, lai padaritu nodarbibas saistosakas.
Macibu metodologijas ietver nepartrauktu profesionalo attistibu un inovaciju izsekoSanu —
svarigi ir izmantot jaunakas macibu metodes un stratégijas. Visas globalas socialas un uztveres
parmainas noved pie nepiecieSamibas pedagogiem pielagoties. Pedagogiem jabut gataviem
pielagoties mainigajiem izglitibas vides apstakliem un metodologijai, tostarp pielagot macibu

planus individualajam vajadzibam un tehnologiskajam inovacijam.
3. Komunikacija un sadarbiba

Pedagogu komunikacija un sadarbiba ir biitiska visam mérka grupam — skoléniem, vecakiem

un kolégiem. Pedagogiem jaspgj skaidri izteikties, but labi saprastiem un efektivi nodot

informaciju:

° Stradajiet komandas gan ar citiem pedagogiem, gan profesionaliem — samaziniet slodzi,
stradajot kopa,;

o Dalieties sava praktiskaja pieredzg, idejas un resursos — vai zinat, ka jtisu kolégi maca,

kadus materialus izmanto un ka mijiedarbojas ar saviem skoléniem?

Liela dala no maciSanas ir informacijas nodoSana. Tas var biit mutisks, rakstisks vai jebkura
cita veida no praktiskiem demonstréjumiem Iidz makslinieciskai interpretacijai. Seit ir daZi

ieteicamie padomi, ka to attistit:

° Darbi pa talruni, pieme&ram, zvanot absolventiem, lai sanemtu ziedojumus vai
brivpratigi darbotos vienaudzu atbalsta ITnija, attista jisu verbalas komunikacijas prasmes un
vairo parliecibu,

) Pievienojieties debasu sabiedribai, skolénu padomei;

° Pievienojieties skolénu zurnalam, vai uznemieties atbildibu par kadu socialo tiklu vietni

vai terzetavu (Ka attistities, 2023).
Secinajumi liecina, ka gan kooperativa maciSanas, gan izp€tes darbibu Istenosana nodroSina
labaku macisanas praksi. Ir apstiprinats, ka jaunie pedagogi augstu verté aktivas maciSanas

metodes un apzinas, ka zinaSana par tam veicina vinu ka pedagogu attistibu. Aktivas
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metodologijas izmantoSana ir progress jebkuru dalibniecku macibu programma. Pétijums arl
paradija, ka pedagogijas studenti ir ieintereséti pilnveidot savu kritisko domasanu, radosSumu,
pasmacibu un sadarbibu. Var secinat, ka augstskolas vide ir pieme&rota telpa, lai Tstenotu

projektos balstitas macibas jaunajiem pedagogiem (Pilars M., 2022).
4. Nepartraukta profesionala kvalifikacija

Skolas centieni — ka motivét pedagogus nepartrauktai profesionalai izaugsmei. Dazas valstis ik
gadu no valsts Iidzekliem tiek iztéréti 6-8 miljoni eiro pedagoguprofesionalas kvalifikacijas
pilnveidei (Nilivaara P., 2023). Kursus parasti organizg universitates vai privatas organizacijas.
Probléma ir ta, ka ir dala pedagogu, kuri vélas regulari piedalities $ados kursos, un ir pedagogi,

kuri nevélas kursus apmekIét.

MaciSana ir mizizglitibas process. Pasaule vienmér mainas, ka arT macibu programmas un
izglitibas tehnologijas mainas, tap&c jums, pedagogiem, ir jaseko Iidzi. Pedagogs, kur$ vienmér
ir gatavs iet $o papildu judzi, lai macitos, vienmér bus efektivs un veiksmigs pedagogs

(Profesionalas pilnveides prasmes, 2023).

Daliba pedagogu apmacibas programmas sniedz daudzpusigu iesp&ju profesionalai izaugsmei,
personibas attistibai, starptautiskai sadarbibai un pedagogiskas prakses pilnveidoSanai. Tas
atbilst globalajai parejai uz savstarpgji saistitu, daudzkulttru, digitalaku pasauli, sagatavojot
pedagogus nakotnes izaicinagjumiem un iesp&jam izglitiba. Gan starptautiskas, gan vietgjas
apmacibas programmas cen$as atpazit izaicinagjumus, ar kuriem saskaras pedagogi, un
nodrosina plasu kursu un programmu izvéli. Miisdienas kursi akcent€ tadas svarigas t€mas ka
STEAM studijas, digitalo riku jégpilnu izmantoSanu, nakotnes prasmes, ilgtsp&jigu attistibu un
skolénu labklajibas un garigas veselibas atbalstiSanu. Pedagogi vienmér meklé jaunus veidus,
ka uzlabot maciSanu, un teorijas vieta ir janodroSina konkrétas metodes un instrumenti. Tikai
dazi pieméri no pasaules pedagogu apmacibas programmam liecina, ka visos kursos ir ieklauts
vismaz vienas izglitibas institiicijas apmeklgjums, lai praksé novérotu macisanu. Atkariba no
programmas un macibu mérkiem, praktiskie un pieredzes apmainas apmekl&jumi var bt no
bérnudarziem lidz universitates limenim. Apmekl&jumu laika dalibnieki var novérot pedagogu
darbibu, uzzinat, ka vini pielieto macibu programmu un klatieng redzét novatoriskas metodes

(Macibu apmaciba, 2023).

29



Lidzfinansé C SUPPORT
Eiropas Savieniba TEACHERS

Ieprieks aprakstitais uzsver, ka prakse ir efektivaka neka teorija. Prakse sastav no noveérosanas,
lidzdalibas un labako, piemérotako darbibu piclictoSanas pedagoga darba. Protams, atskiribas
bilis gan nacionalajos aspektos, gan resursu pieejamibas zina. Tacu pamatvértibas pedagoga

praktiskaja darba ir globali vienotas.
5. Speja sniegt atsauksmes

Toposais pedagogs vairs nevertes etalonus un atzimes. Studenta patiesa veértiba ir progress. Nav

svarigi, no kurienes vin$ saka. PicaugSana, uzlabojumi ir istais sasniegums.
Atsauksmes sastavdalas:

e Izstradajiet skaidru, precizu atgriezeniskas saites mehanismu — digitalos rikus un
platformas, sekojiet 11dzi skolénu progresam un uzlabojumiem,;
e Pozitivas un uzmundrinoSas atsauksmes nodarbibas laika ir labakais, ko pedagogs var

sniegt skoléniem.

Palidzot skoléniem paSiem atrast veidu ka atrisinat dazadas problémas, mes iepazistinam vinus
ar macibu priekSmeta satura izvéli. Ne tikai pedagogiem, bet ari skoléniem ir jaizvirza savi
individualie macibu meérki. Lai to izdaritu, viniem jazina nodarbibas mérkis. Pedagoga

galvenais uzdevums ir parliecinaties, ka skoléni saprot, ko no viniem sagaida.
6. Lideriba

IesaistiSanas un motivacija — spgja iesaistit skolénus un radit interesi par macisSanos ir biitiska,
lai buitu veiksmigs vadibas pedagogs. Lideriba - praktiska prasme, kas ietver individa, grupas

vai organizacijas sp&ju "vadit", ietekméet un vadit citus individus un komandas.

Efektivs pedagogs ir mentors, un zina, ka virzit savus skolénus pareizaja virziena. Vini rada
piem&ru un ir labs paraugs. Vini iedroSina studentus un ved vinus uz veiksmes vietu

(Profesionalas pilnveides prasmes, 2023).

Pedagogi vaditaji biezi vien ir padomdevé&js un paraugs pirma kursa un karjeras sakuma

pedagogiem, sniedzot loti nepiecie$amo atbalstu, noradijumus un padomus. Saja loma vini
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iegiist uzticibu un attista empatiju pret citiem, radot drosu, viesmiligu macibu vidi citiem

pedagogiem un skoléniem.

Ir vairakas galvenas iezimes un prasmju kopas, kuram vajadz&tu but pedagogiem vadosos
amatos. Efektiva komunikacija, empatija, lidzjtittba un motivacija macities un sniegt padomus
var ietvert dazadas pedagogu vaditaju prasmes. Vairakas butiskas prasmes, kas padara
pedagogus efektivus: klausiSanas prasmes, kritiskas domasanas prasmes, emocionala
inteligence, problému risinasanas prasmes, tehniskas prasmes, komandas darba prasmes un
organizatoriskas prasmes. Ir vairakas metodes, kuras varat izmantot, lai palidzetu uzlabot savas
pedagoga vadibas prasmes. Apsveriet $adus padomus, kas palidz€s jums attistit dazadas
prasmju kopas un uzlabot jusu vispargjas lideribas prasmes: piedavajiet atgriezeniskas saites
iespgjas, attistiet savas akttvas klausiSanas prasmes, iemacieties pielagot pieejas pec vajadzibas,
uzlabojiet organizé$anas veidu, veiciet novertéjumu, un izmantojiet to izaugsmei un uzstadiet

mérkus savam komandam (Pedagogu vadiba, 2023).
7. Emocionala inteligence, kritiska domasana, problému risinasana

Emocionala inteligence palidz jaunajiem pedagogiem saprast un emocionali atbalstit
izglitojamos, Tpasi gritos brizos. Empatija palidz veidot labas attiecibas un pozitivu macibu

vidi.

Kultiiras jutigums un multikulturala kompetence: pedagogiem jabtt gataviem stradat ar
izglitojamajiem no dazadam kulttiram, un pielagot macibu materialus un pieejas dazadu kultiru

vajadzibam.

Kritiska domasana ir domasanas veids, salidzinot ar problému risinaSanu, kas ir uz risinajumu
orient&tu stratégiju kopums. Ta ka kritiska domasana stiprina jiisu argumentaciju, tas atvieglo
jaunu prasmju apgiisanu, tostarp problému risinasanu. Darbs pie savas kritiskas domasanas var
ar1 palidzet labak izprast sevi, tostarp savu vertibu sist€ému, macisanas stilu un sp&cigakas
prasmes. Kritiska domaSana sastav no pieciem soliem, kas ir: 1. Identificet; 2. Izzinat; 3.

Analizét; 4. Atspogulot; 5. Pienemt 1émumu (Kritiska domasana, 2023).
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Kritiska domasana un problému risinasana — pedagogiem javeicina skolénu kritiska domasana,
sniedzot iesp&jas analiz€t informaciju, izstradat argumentus un risinat problémas. Domajiet
kritiski, skaidri komunicgjiet, efektivi sadarbojieties un esiet radosi taja, ko macat. Problemu
risinasana un kritiska domasana attiecas uz sp&ju izmantot zinasanas, faktus un datus, lai

efektivi atrisinatu problémas.

Kritiska domasana ir ieradums, kura jus novérojat savu domasanas procesu un atrodat veidus,
ka to uzlabot. Analiz€jot savas domas, varat uzlabot to, cik efektivi domajat, cik intuitivi

kartojat savas domas un cik biezi atpazistat savas aizspriedumus.

Kad jiis domajat kritiski, varat izp@tit argumentus, analizet, kadi pieradijumi tos atbalsta, un
pienemt pamatotu lémumu par to, vai argumenti ir pareizi. Kritiskas domasanas pienemsana ka
ilgtermina prakse var palidz&t jums biezak apsvert vienaudzu perspektivas, klut godigakiem par

savam klidam un uznemties muizizglitibas procesu (Kritiska domdasana, 2023).

Problému risinaSana ir prasme, ko varat izmantot, lai rastu risindjumus problémam. Problému
risinasanu varat izmantot, ja v€laties izprast personigas un darba dzives problému c€loni un

izveidot ricibas planu (Kritiskd domasana, 2023).

Problému risinaSana ir panémienu kopums, ko jiis IpaSi izmantojat, lai atrastu efektivus
risinajumus, pretstata kritiskajai domasSanai, kas ir miiza prakse, ko izmantojat, lai uzlabotu
domasanas procesu. Varat to izmantot, lai atrisinatu problémas, kad tas notiek, vai sagatavotu
preventivus risinajumus, ja prognozgjat, ka varétu saskarties ar problému. Darbs pie problému
risinaSanas prasmé&m var uzlabot jisu radoso un analitisko domasanu, ka arT padarit jus par
efektivaku komandas locekli. Problému risinaSana sastav no Cetriem soliem: 1. Defingjiet savu
problému; 2. Genergjiet idejas; 3. Parbaudiet savas idejas; 4. Rikojieties (Radosa domasana,
2023).

Ta ka jus varat izmantot problému risinaSanu, kad notiek negaiditi notikumi, tas bieZi prasa
sp&ju noteikt faktorus, kas ietekmé §1s problémas, un sp&ju improvizét efektivas strat€gijas, kas
tas atrisinatu. Nostiprinot So prasmi, jis varétu atrak atrast radoSus risinajumus, precizak

vizualizet problémas un efektivak veikt petijumus.
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8. Atrums — bet nepadariet to saspringtu

Cilveka vidgjais uzmanibas limenis ir sarucis no 12 sekundém 2000. gada lidz 8 sekundém
musdienas! Tas ir par vienu sekundi mazak neka zelta zivtinai! Lai reagétu uz So paradibu,

interaktivas nodarbibas var palidz&ét nedaudz ilgak noturét skoléna uzmanibu.

Pedagogiem jabiit gataviem pielagoties mainigajiem izglitibas vides un metodikas apstakliem,

tostarp pielagot macibu planus individualajam vajadzibam un tehnologiskajam inovacijam.

Musdienu pedagogi =zina, ka atrast saistoSus resursus. Miusdienas ir svarigi atrast
izglitojamajiem materialus un resursus, kas vinus interes€s. Tas nozime sekot lidzi jaunakajam
macibu tehnologijam un lietotném, ka ari parlikot timekli un sazinaties ar citiem pedagogiem.
Jebkura gadijuma, lai jiis varétu iesaistit studentus un saglabat procesu interesantu, ir obligati

japilnveidojas (Profesionalas pilnveides prasmes, 2023).
Atsauces:

1. Kritiska domasana pretstata problému risinasanai: kada ir atSkiriba?
Pieejams:https://www.indeed.com/career-advice/career-development/critical-thinking-vs-
problem-solving. Skatits: 01.10.2023.

2. DigiKlase.Platforma tehnologiju bagatinatam macibam. Latvijas Universitates
Pedagogijas zinatniskais institiits sadarbiba ar Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates

studentiem. Pieejams: https://digiklase.lv/.Skatits: 18.10.2023

3. Jaunas tendences péc maksliga intelekta pieprasijuma 14 ESAO valstis (2023). OECD
Pieejams: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/7c691b9a-
en.pdf?expires=1698830653&id=id&accname=guest&checksum=E167C4A5SEC50A9BCESE
35F621746ECC4. Skatits: 18.10.2023.

4, Darbu nakotnes zinojums (2023). Pasaules ekonomikas forumes.
Pieejams:https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2023/. Skatits
18.10.2023.

S. Ka attistit 10 galvenas prasmes, kas nepiecieSamas darbam izglitibas joma (2023).

BrightNetwork. Apvienota Karaliste. Pieejams:https://www.brightnetwork.co.uk/career-path-
guides/education-teaching/key-skills/. Skatits 01.10.2023
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6. Spélgjiet to - uz spelém  Dbalstita  maciSanas  (2023).  Belgija.
Pieejams:https://www.playit.training/en/about-us. Skatits: 01.10.2023.

7. Profesionalas pilnveides prasmes misdienu pedagogiem (2023). Pedagogu alianses

macibu centrs. Pieejams:https://www.teachhub.com/professional-development/2019/11/15-

professional-development-skills-for-modern-teachers/.Skatits:01.10.2023.

8. Pilar M., Torres M. (2022). Projektos balstita maciSanas pedagogu apmacibai
sakumskola. Kordovas Universitate, Spanija. Izglitibas zinatnu zurnals 10.12.2022. Pieejams:
https://www.mdpi.com/2227-7102/12/10/647

9. Pedagogu vadiba: noteikts celvedis. Indeed starptautiska izdevnieciba.

Pieejams:https://www.indeed.com/career-advice/career-development/teacher-leadership.
Skatits: 01.10.2023.

10.  Apmacibas kursi. Apmeklgjiet Edu Finn. Pieejams:https://visitedufinn.com/erasmus-

courses-in-finland/?gclid=CjwKCAjw
eKpBhAbEiwAgFLOmMvzmE8g2ykb22z6sJahi2yNmOIF41C5KI3znSBJUZAfERTR3n7FIRho
DCLw . Skatits: 01.10.2023

11.  Macibu metodika. Pieejams:https://en.wikipedia.org/wiki/Teaching_method. Skatits:
18.10.2023
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4. nodala — Personibas prasmes

levads

Saja nodala galvena uzmaniba ir pievérsta prasmém, kuras, miisuprat, ir svarigas pedagogiem

un kuras dazkart médz dévet ar par mikstajam vai personibas prasmém (Soft skills).

Varétu skist, ka vissvarigaka dala ir “tas, ko pedagogi nodod talak”, t.i., specializacija, kuru

vini maca. Tome@r frontalas apmacibas laiki ir pagatn€, un misdienas ar profesionalajam

zinaSanam un dabisku talantu runat publiski vienkarsi nepietiek. Ta ir ar1 laba zina jums, ja

jutaties ka "ziniet, ka neko neziniet" un uztraucaties, ka neesat lidz galam uzskatams par

apdavinatu. Neuztraucieties, jus varat apgiit visu pakapeniski, un ir skaidrs, ka neviena

personiba nav idedla. Saja nodala jis atradisiet pamatinformaciju, kas var jums palidzét

ikdienas situacijas. Tatad, ko jiis Seit varat uzzinat?

Komunikacija ir galvenais, un mums ir padomi, ka sazinaties efektivi, izvairoties no
komunikacijas kliSejam.

VertéSanas principi noteikti noderes stundu planosana — gan mérku izvirzisanai, gan
ka efektivi instrumenti, kas tiek izmantoti tieSi stundas, vai ka virziens, ko varat
1zveleties, sniedzot atgriezenisko saiti skoléniem.

Jau ieprieks§ mingtie punkti noteikti palidz€s uzlabot atmosferu klase. Tomér mums
ir vairak punktu, kas izskaidro, kap€c macisanai ir loti svarigi veidot labas attiecibas
ar izglitojamajiem.

Pedagogs nav solo spélétajs. Tapec jums ir jaiemacas sadarboties ar kolggiem. Mes
arl dosim jums iesp&ju padomat par to, ka jums veicas attiecibas ar par€jiem
macibspekiem.

Visbeidzot, mums ir vairakas situacijas un jomas, kas var jiis parsteigt jisu pedagoga
karjeras sakuma. Ja jus tos riipigi izpéetisit, jus zinasiet, par ko jautat sava skola, un

kas tiesi ir jazina.

Sakuma var likties, ka jums vél ir daudz kas jaapgtist un jaiemacas. Nelaujiet jus atbaidit un

nelieciet uz sevi nerealas ceribas. Jus pielaujat kltidas, un tas ir labi — m&s visi esam macibu
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procesa. Bet, kamér jums ir pietickami daudz pasrefleksijas un vélmes turpinat pilnveidoties,

jus esiet sava Tstaja vieta.
Komunikacija

Bailém, stresam un izsmieklam klas€ nav vietas. Bérna smadzenes macas daudz labak, ja tas
nejiitas apdraud@tas un visam organismam nav jatéré energija aizsardzibas reakcijam. Viena no
svarigakajam pedagoga lomam ir nodro$inat macibam labvéligu vidi, kas ir obligats

priekSnoteikums skolénu panakumiem un gandarfjumam. Ka to izdarit?

Pirmkart un galvenokart, radot pieméru, koncentr&jieties uz savas pamata maciSanas attiecksmes
veidoSanu, esiet izpalidzigs, atsaucigs un pozitivs. Méginiet atstat visas riipes gaiteni un ieejiet
klas€ ar smaidu un entuziasmu par darbu. Izveidojiet acu kontaktu ar izglitojamajiem. Saraucis
pieri un garlaikots pedagogs diez vai kadu sajisminas un mudinas uz maci$anos un zinasanu

apguvi.

Tomeér §is process nenorada, ka mums jaklust par robotiem. Mums ka pieaugusajiem vienkarsi
jasp€j apzinati stradat ar emocijam, vai piedzivot tas kontroléta veida. Un, ja viena bridi tas
klast par daudz, mums vienkarsi jaiziet no situacijas, pieméram, sakot: "Notika tas un tas, es
joprojam gribésu pie ta atgriezties, bet tagad man vajag ..." Sp€léSana ar atklatam kartim ir
specigs autentiskuma riks, kas nedrikst biit sve§s miisu sazinas repertuara, ka ar1 spgja izmantot
objektivu (aprakstosu) valodu. Salidziniet un novértgjiet, kur§ pedagogs izmanto objektivu

valodu modeli, kas biezi tiek izmantota ka ilustrativs piemers.

T1: “Vai jus uzskatat par normalu visu laiku Siipoties uz Sada krésla? Vai tu art mdjas vakarinu

laika ta sapo? Tulit beidziet!”
VS
12: "Tu supojas uz krésla, un es uztraucos, ka nokritisit un savainosi sevi."

Atskiriba no subjektivas valodas (T1), kas visparina, balstas uz personiskajam vértibam,
uzskatiem vai vélm&m un bieZi vien nes negativas emocijas, objektiva valoda (T2) ir relativi
neitrala, apraksta situaciju runatdja acim, novérté tikai uzvedibu, nevis aktieri, tadgjadi

samazinot konflikta risku.

Forma pret saturu
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Vardi, dati un fakti, kas veido zinojuma saturu, zinojuma parraides laika aiznem tikai nelielu

dalu no sanéméja kapacitates.

Daudz svarigaka loma ir relaciju limena aspektiem, t.i., neverbalas komunikacijas

instrumentiem un balss tonim.

Tapec forma sp&j mainit vai pilniba aizénot zinojuma saturu.

Words
8%

Nonverbal Tools
58%

Tone of Voice
34%

Abi pedagogi cenSas mainit skoléna uzvedibu. Pirmaja gadijuma caur relaciju agresiju —
nepatiess jautdjums ar tikai vienu pareizo atbildi (ta mérkis nav kaut ko iemacities), kas
visdrizak tiek izrunats viltiga toni. Butiba tas liek domat, ka izglitojamais nav “normals”,
skoléna “satura” auss aizveras, vins, visticamak, noslédzas vai klust agresivs, apgalvojot: “Ja!

Mums tas ir normali”, kas izbeidz mijiedarbibu starp pedagogu un izglitojamo.

Turpretim otra reakcija nes biitisku informaciju, un, ja ta tiek izteikta forma, kas atbilstosi
papildina saturu, ta sasniedz izglitojama “objektivo” ausi. Ta apzinati nodod atbildibu par
situdciju uz bérnu, atstajot vinam pasam iesp€ju izvertet atbilstoSu ricibu (partrauciet Stipoties

uz krésla).

Saskana ar “darfjumu analize™, pieauguso ego stavokli, kadi ir pat bérniem no apméram viena
gada vecuma, §ada partneribas veida komunic€ sava starpa, izzinot pasauli, vacot un apstradajot
informaciju un Skirojot to péc iepriek$€jas pieredzes. Ja vé€laties iemacit saviem skoléniem

autonomiju un nodot viniem atbildibu par maciSanos un uzvedibu, ir nepiecieSams péc iesp€jas

# Autins, rozmarins; Nitons, Tridija. Taktika: darfjumu analizes koncepcijas visiem pasniedz&jiem, skolotajiem
un pasniedzgjiem un ieskats sadarbigas macisanas stratégijas [tulkojuma éehu valoda ka Darijumu analizes
taktika]. Praga: Grada, 2010. 978-80-247-2915-2.
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biezak palikt pieaugusa cilvéka ego stavokli. Tikai no §1 stavokla jiis veicinat izglitojama

sapratigu, nobriedusas personas reakciju.

TRANSACTIONAL ANALYSIS
Each One of Us Has These
Three Ego States

PARENT PARENT

Ja pedagogs uzreiz sevi nostada parmacosa vecaka loma, kur§ nosaka spéles noteikumus un
soda, skolénam neatliek nekas cits ka kerties pie bérna ego stavokla — parnemt emocijas (kauns,

bailes, dusmas), vai sacelties pret varas izpausmi.
Skoléns izjauc stundu
Mijiedarbiba 1

T: "Ja es biitu jiisu vietd, es Sobrid pievérstu uzmanibu, jo tas viss biis dala no testa.”

P: “Pffff...”" [= Es nedomdju par testu.]
Mijiedarbiba 2

T: "Tava runa mani trauce.”

P: "Piedod.”

Skoléns nenes savu piezimju gramatinu
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Mijiedarbiba 1

T: "Vai jums atkal neizdevas atnest savu burtnicu (piezimju kladi)? Ta nekad nav ar tavu
klasesbiedreni Kerolinu. Tas vairs nav pienemami. Tu sanem “F” par darbu klasé.

P: "Hmmm!" [=Tas nav godigi!]
Mijiedarbiba 2

T: “Es redzu, ka tev neizdevas atnest savu burtnicu (piezimju kladi). Ka tu piedava to
atrisinat?"”

P: "Es izdarisu piezimes uz papira lapas, ko péc tam ielimésu klade?"

Pirmaja scenarija Mijiedarbiba 1- ietver neltigtu padomu kopa ar draudiem, uz kuriem skoléns
reagé ar ickS€ju sacelSanos.("Tagad es nekadi nevaru pieverst uzmanibu!") un tada
noskanojuma vin$ drosi vien atkal traucés stundu. Pedagoga cienpilna atbilde - Mijiedarbiba 2
piedava vairak vietas skoléna pasrefleksijai. NeapSaubami, ir situacijas, kad skoléns vairakkart
traucé stundu. Sada gadijuma pedagogs varétu, piemé&ram, piemingt, ka §is ir otrais bridinajums
(uz tafeles uzrakstiet skoléna vardu) ar komentaru, ka tresais bridinajums ietvers kadu sankciju

(skoléna parvietoSana uz citu vietu klas€) vai ka savadak.

Mijiedarbiba 1 scenarija pedagogs izrada agresiju, visparinot("atkal™), salidzinajums ar otru
skolénu un visbeidzot ar sodu, kas tieSam nav taisnigs (atzimes domatas darba ve&rtéSanai).
Mijiedarbiba beidzas ar neapmierinatibu no skoléna puses. Pagaidu atbrivojuma mekl&umi no
sada veida raditas netaisnibas var izpausties dazados veidos. Mijiedarbiba 2 pedagogs izmanto
aprakstoSu valodu un uzdod skolénam atvértu jautdjumu, nododot vinam atbildibu par
problémas risinasanu. Sis aicinajums rikoties ir veiksmigs, un apmaina beidzas bez
zaudétajiem.

Ja mijiedarbibas starp jums un skolénu mérkis ir mainit vinu nevélamo uzvedibu, zinojuma ir
jaietver sekojosais:

1. Uzvedibas apraksts skolénam japartrauc;
2. Skaidra emociju identific€Sana, ko $ada uzvediba tevi izraisa, vai atsauce uz konkrétu

ieprieks saskanotu noteikumu.

Skolenu vadiba (vecaku ego stavoklis) Skolénu vadiSana (pieaugus$o ego stavoklis)
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Nesniedz skoléniem iesp&ju bit aktiviem un

domat pasiem

Nodros$ina skoléniem iesp&ju biit aktiviem un

domat pasiem

Atbildiba uz pedagogu

Atbildiba uz skolnieku

Ir atrs, biezi vien neapzinats, automatisks,

neparprotams un neprasa parak daudz

pardomasanas

NepiecieSams laiks, paSkontrole un riipiga

domasana no pedagoga puses. Dazreiz

skoléniem ir vajadzigs laiks, lai pie ta pierastu

Panaktas uzvedibas izmainas ir tikai 1slaicigas

Panaktas uzvedibas izmainas parasti ir

pastavigas

letver visu attiecibu agresiju, pavéles, ironiju un

sarkasmu,  visparinajumus, salidzinajumus,

nevelamus padomus, seku aprakstus, sodus

letver aprakstosu valodu, atsauksmes, atvertus
jautajumus, noradijumus par ligumiem, atsauces

uz saskanotiem noteikumiem

Skoléni uz to biezi reag€ ar aizsardzibu,

pretagresiju vai atkapsanos

Neliek skoléniem justies apdraudétiem

Skolénu vadiba (no vecaku ego stavokla) ir daudzu pedagogu pamatiestatijums, kas var biit

piemérots un efektivs krizes situacija.("Tur ir masina. Visi, virzieties mala!"). Toméer ilgtermina

tas prasa paaugstinatu spiedienu, jo, to izmantojot, tiek korigétas pienemtas uzvedibas robezas.

Skolénu orientéSana ir gritaka galvenokart sakuma, 1pasi, ja vini nav pieradusi uznemties

atbildibu par savu ricibu, risinat problémas un pienemt patstavigus lémumus, pamatojoties uz

pieejamo informaciju. Tomeér, tiklidz vini saks apgiit galvenas kompetences, pedagoga darbs

klis daudz vieglaks. Ir svarigi zinat, kapec, kad un ar kadu mérki var izmantot konkréto sazinas

[idzekli.

Attiecibu veidoSana

Cienpilna komunikacija ir priek$noteikums attiecibu veidoSanai un dros$ai uzticé$anas videi, t.i.,

tadai, kura skoléni (un pedagogi!) nebaidas paust savu viedokli, apzinat savas vajadzibas,

kludities, izmantot tas talakizglitibai un liigt palidzibu jebkura laika. Tapat ka jebkuras citas

attiecibas, ari attiecibas starp skoléniem un pedagogiem rodas vienam otru iepazistot, un to
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raitai darbibai ir nepiecieSami kopigi principi. Talak ir sniegts 1ss ieskats tam, ka var€tu

izskatities $ada celojuma sakums.

Megs klase tickamies ar skoléniem ar kopigu interesi kaut ko iemacities/iemacit. Lai sasniegtu
So mérki, ir svarigi to izvirzit kopa un noteikt noteikumus, kuru ievéroSana mums palidzes to

sasniegt.

Nevilcinieties veltit laiku noteikumu ievieSanai un nostiprinasanai macibu gada sakuma (vai ta
laika). Uzskatiet to par ieguldijumu attiecibas, kas nakotn€ atmaksasies daudzkart, un varétu art

ietaupit laiku.

Piemérots instruments ir secinajums - ligums ar skoléniem, kas papildina tris tieSo izglitibas

procesa dalibnieku rakstiskas formaliz&tas attiecibas:

SCHOOL

No vienas puses, jums ka pedagogam ar skolu ir noslégts darba ligums, no otras puses, attiecibas
ar skolu skoléniem ir jaieveéro skolas noteikumi. Tacu Seit trikst treSas rindas, kas aizpilda
trisstliri — vienoSanas vai ligums starp skoléniem un pedagogiem. Taja jaieklauj gan noteikumi,
kas ir atverti diskusijai (lai rastu kompromisu), gan tie, kas ir fikséti, tostarp, jebkura noteikuma

parkapuma sekas.
Seit ir klases liguma piemeérs:
Liguma priekSmets: Anglu valodas maciSana

Iemesli anglu valodas apguvei: Pa pariem skoléni iesaka 5 priekSrocibas, ko sniedz runasana

anglu valoda

Kas man ka jusu pedagogam ir nepiecie$ams, lai nodroSinatu piemérotus apstaklus jiisu

macibam;
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- Lai jus butu klat (kermenis un prats) — mobilie telefoni noslépti;
- Lai mé&s biitu sasniedzami — anglu valodas stundas, galdi tiks parvietoti pusloka;
Kas skoléniem nepiecieSams, lai nodrosinatu efektivu maciSsanos (no pedagoga, no sevis,

citiem):

- Savstarpgja ciena — runa tikai viens cilvéks, més nesmejamies par citu klidam, nevertéjam
citu viedokli;
- Lai macibu process biitu jautrs un biitu savstarp€ji saistits ar realo pasauli;

- Daudz iesp&ju praktizét — klas€ lietojam tikai anglu valodu.

Ligums tiek noslégts rakstiski (piem&ram, uz tafeles vai papira), un visi to paraksta stundas
beigas. Uz to var atsaukties visa gada garuma un termina beigas (piem., starpposma, gada beigas
u.c.) parskatit un izvertét, ka abas puses pilda savas saistibas, kas darbojas labi vai ko darit, lai

nosactjumi realiz€tos sekmigak.

Lai atziSana parverstos uzticiba, mums apzinati jakoncentrgjas uz misu attiectbam ar
skoléniem, ka arT jaizverte savas stipras un vajas puses, un no tam izrietosas iesp&jas un draudi.
ME&s visi neapSaubami esam atskirigi, tacu ka pedagogiem mums galvenokart jabiit patiesiem
cilvékiem. Attieciba uz skoléniem svarigi ir spét atzit savas kltdas, turét doto vardu un
nesagatavot nepatikamus parsteigumus. Lai veiktu stipro, vajo pusu, iesp&u un draudu (SVID

analizi)® skatit pielikumu Nr. 3. Piemérs atrodams geit.

leteicams par katru skolénu atzimét vismaz vienu personisku detalu. Péc tam ieklaujiet sava
macibu praks€ zinaSanas par berniem un vinu interes€m, lai palielinatu individualizacijas

pakapi.

Pirmkart, balstisimies uz pienémumu, ka skoléni grib mums patikt. Patika rodas no zinasanam,
ko mums ir iesp&ja uzsakt, izradot interesi (tomér atceries, ka tu neesi Sokolades tafelite — visus

nekad neiepriecinasi). Klas€ ir pieejamas plasas iesp&jas vienam otru iepazit:

o MaciSanas process: planojiet aktivitates ta, lai skoléni varétu paust savu viedokli vai

> Kasparova Eva: SVID analize ka kvalificéta skolotaja pasrefleksijas instruments, 2007. Citéts 10.8.2023.
https://clanky.rvp.cz/SVID analize ka kvalificéta skolotaja pasrefleksijas riks — Cehu tieSsaistes avots].

42


https://skolskeodbory.cz/prirucka-pro-zacinajici-ucitele-odkazy-a-materialy

Lidzfinansé SUPPORT
Eiropas Savieniba n TEACHERS
izvéli (pieméram, cilvéka bingo®, grupu darbs, vaditas debates);
e Klases pulcésanas (pieméram, kopienas loks’ [kopienas loks]);
e Arpus nodarbibam (kopiga pusdienoSana, pastaiga partraukuma);

e Skolas pasakumos (sporta sacensibas, adaptacijas kursos, skolas braucienos un

ekskursijas).

Cita starpa, grupu darbs vai metodes, dalot grupas, ir riks kontrol&tai skolénu sapulcei. Ko bérni
ieglist no konkréta dalfjuma, un ko tas sniedz man ka pedagogam? Ideali ir mainit metodes:
katram dazados laikos vajag kaut ko citu, tapec katru reizi kadam tas bis izdevigi, un grupu

darbs biis godigs. Dazi skoléni dod priekSroku darbam vienatn€ — ar tas reizém ir jaatlau;j.

outside comfort zone
(those | don't offen meet)

inside comfort zone same level
(at my desk) (high-low)

Group Work Divisions

random different levels
(stronger helps weaker)

free choice

Ir arT ieteicams apvienot dazadas metodes — zvans skolénam. Vienkarsakais un godigakais veids
ir izmantot koka niijinas, ideala gadijjuma ar skolénu vardiem vai cipariem, ja macat daudzas
klas@s. Viens vai vairaki tiek izloz&ti p&c nejausibas principa (kas dos citiem skoléniem iesp&ju
sagatavot atbildi uz doto jautdjumu). Kopuma S$ie riki ietaupa laiku un garigas spgjas, jo,
pateicoties tiem, nav jaseko 11idzi, kur§ jau ir rundjis un kur§ ne. Bérni var ar1 piezvanit viens

otram — izmantojot niijinas ka telefonus.

6 Pavlina Hublova: 6 padomi ledlauziem, 2018. https://clanky.rvp.cz[Six Ice Breaker Tips — Cehijas tieSsaistes
avots].

" NPI, APIV autoru grupa B: Rokasgramata: Ka stradat ar berniem sabiedriba, 2020. Citgts 10.8.2023.
https://zapojmevsechny.cz/Darbs ar bérniem kopienas lokos — cehu tieSsaistes avots].
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Apliecinasanas teorija

Péc E. Bernes domam?®, cilveka svarigakas psihologiskas vajadzibas ir atzisanas eksistences,
kas izpauzas caur citu uzmanibu. Cilvéku sabiedribas vesture individa ignorésana, izstumsSana
un nekomunikacija bija un vienmer ir bijis lielakais sods. Tapeéc pat negativa uzmaniba, kas
saistita ar sodiem vai aizskaro$u valodu, ir labaka neka nekada. Ipasi daziem bérniem, kuri
nezina cita veida uzmanibu. Vini ir gatavi to sanemt un attiecigi uzvesties. Berne nosauca §is

uzmanibas izpausmes, kas var biit pozitivs pret negativu, nosacits pret beznosactjumu, fizisks,

bet arT (ne)verbals:

Tips Nosacita uzmaniba Beznosacijuma uzmaniba

"Tu esi laba meitene..." "Tu piederi Seit." "Tu esi patieSam forss."
“Kad tu dari to, ko es gribu, tu man “Tu mums patic neatkarigi no ta, ko tu dari —
patic” bez nosacijumiem”

"Tu man nepatic, jo trauce citiem "No tevis nekad nekas nesanaks."
skoleniem."”
“Kad tu uzvedies nepareizi, tu esi “Man nepatik, lai ka tu censtos. ”
pieversis manu uzmanibu.

NepiecieSamo beznosacijumu uzvedibas specifiska forma — apliecinajums, ka esam cienigi
eksistet atpazistot citus, atSkiras atkariba no pasreizgjas psihologiskas attistibas stadijas. Pamela
Levina® atpazist sesus attistibas posmus, kurus var attiecinat gan uz pasu bérnu dzivi, gan uz
daudzam bitiskam dzives parmainam (pieméram, skolas gaitu uzsakSana, jaunas attiecibas,

jauns darbs, karjeras maina u.c.):

8 Berne, Eriks. Spéles Cilveki spélé [tulkojuma ehu valoda Ka cilvéki spélé]. Praga: portals, 2011. ISBN: 978-
80-7367-992-7.

% Levins, Pamela. Spéka cikli: Lietotaja rokasgramata septinam dzives sezonam [tulkojuma ¢ehu valoda ka
levads dzives ciklos]. Deerfield Beach, Fla: Hei, 1988. Citéts 8/10/2023
http://moodle.fhs.cuni.cz/pluginfile.php/17040/mod_data/content/256567/Pamela_Levin.docx.
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1. Bit (esamiba; 0-6 ménesi): maciSanas ecksistét, veidot sakarus un attiecibas, iegut
uzticibu;

2. Dartt (nodarbinatiba; 6-18 ménesi): mekl€ stimulus, p&ta apkartni, prasa drosibu;

3. Domat (18 meénesi-3 gadi): parbauda robezas, paradas paaugstinatas paSapzinas
pazimes;

4. Noteikt identitati (speks; 3-6 gadi): pascienas cel$ana, socialo prasmju apgiiSana,;

5. Sevis strukturésana (prasmes; 6-12 gadi): nemiers, uzlabo orientaciju socialaja telpa;

6. Regeneracija (fiksacija; 12-19 gadi): pastiprinata ticksme péc neatkaribas un
izaugsmes, seksualas vajadzibas; individs nonak nakamaja faze (pieaugusa vecuma), un

cikls atkartojas ar saisinatiem intervaliem.

Jaunie pedagogi ari biis dala no $T attistibas cikla. Ari viniem ir tiesibas augt sava tempa, atklat

un macities, palikt uzticigiem sev, domat un just, giit labumu no uzmanibas.
Papildu materiali par attistibas cikliem un uzmanibas pieprasijuma, kas balstiti uz
apstiprindjuma teoriju, ir pieejami, pieméram, Ucitel nazivo organizacijas timekla vietné

[Tiesraides pedagogs]*®.

10 https://www.ucitelnazivo.cz/afirmace/Cehijas tiessaistes avots].Citéts 10.8.2023.
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Sadarbiba ar kolégiem skola

Sadarbiba ar kolégiem var izradities 1pasi noderiga pedagoga darba sakuma, kad nepiecieSams
orient&ties jaunaja darba vieta un aptvert mums izvirzitas prasibas. Jisu kolégi biezi ir arT pirmie
cilveki, kuriem varat uzticeties, kad jums ir bijusi griita stunda, vai jums ir nepiecieSama atra

palidziba.

Iesp&ja veidot sadarbibu un pozitivas attiecibas darba vieta biezi vien ir viens no svarigakajiem

faktoriem, kas ietekm€& misu darba vietas pievilcibu.

Kapéc patiesiba sadarboties, ja teorétiski més ka pedagogi varétu iztikt tikai ar sevi klase?
Sadarbiba macibu darba vieta nepiecieSama, pieméram, dazadu projektu sagatavosana, kopigos
izbraucienos, kop&jas macibas. Lai $ada sadarbiba noritétu, ir nepiecieSamas labas attiecibas,
un tapec ir lietderigi but labas attiecibas ar kolégiem un zinat, ka katrs no viniem darbojas $aja

sadarbibas vide.
Cetri iemesli apvienot spékus ar saviem kolégiem:

1. Divas galvas ir labakas par vienu;
2. Macibu darbs nebis tik vientul$ (visbiezak tu esi vienigais pieaugusais klas€);
3. Jus varat dalities materialos un stundu planos ar saviem kol€giem, palidzot katram klat
par labako iesp&jamo pedagogu;
4. Sadarbiba starp pedagogiem nodrosina labakus skolénu rezultatus®?.
Ir situacijas, kad sadarbiba ar kolégi var ne tikai palidz&t, bet ari ietaupit laiku. Jus varat dalities
ar materialiem un izstradatam darblapam vai iedvesmoties no metodém un aktivitatem, kas

darbojas vienam vai otram vinu klasg. Un tas var noderét, jo Tpasi jlsu agrinaja pedagoga amata!

Ko ir svarigi paturét prata? Lai gan laba atmosféra pedagogu kolektiva ir svariga, nav
vajadzibas z€loties, ja jiisu skolas kolektivs nav gluzi pa pratam. Zinama méra jiis varat atrast
un izveidot savu idealo biroju tieSsaistes pedagogu kopiena. Savstarp&ju atbalstu, uzraudzibu
un konsultacijas piedava, pieméram, Ucitelska platforma[Pedagoga platforma] vai Saciet
macit /Sakt macit] organizacijas Cehija. Tas koncentréjas uz jauno pedagogu atbalstu.
Nebaidieties rakstit viniem péc palidzibas, vini ir ar jums, un labprat sniegs jums palidzigu

roku.

11 Skolotaju sadarbibas celvedis: stratégijas, statistika un ieguvumi. https://research.com/education/teacher-
collaboration-guide#3.
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Kas attiecas uz kolégiem jusu skola, daliSanas var notikt neplanoti pirms stundas, starpbrizos
vai ar1 jus varat sava grafika iestatit noteiktu laiku savstarp€jai palidzibai un pieredzes apmainai,
pieméram, brivajas stundas. Tomér pieredzes apmaina, iedvesma un atbalsts biezi notiek

spontani pat pusdienu partraukuma kafejnica, vai starpbriza laika gaiten.

Es skolas komanda
Panemiet partraukumu, izdzeriet tasi kafijas un padomajiet par sadiem jautdjumiem saistiba
ar jiisu skolas macibspékiem.

e Skala no 1 Ilidz 10, cik punktus jus pieskirtu savas skolas macibspekiem (10 ir
labakais vertejums)? Vai jutaties laimigs $aja komanda? Vai jitat, ka esat ta
neatnemama sastavdala?

e Vai jiisu skola ir kads, kuram jiis nebaidaties jautat, ja neesat parliecinats par kaut
ko saistiba ar maciSanu? Vai jums ir kads, kuram varat uzticeties péc neveiksmigas
nodarbibas? Ja ja, kurs tas ir? Ja n€, vai personala nav neviena, kas nakotné varétu

jums klat par tuvu kolegi?
Klases vadiba

Pozitivas un labi parvalditas klases vides veicinaSana ir butiska jaunajiem pedagogiem, tacu tas
biezi vien ir vinu lielakais izaicinajums. Tomer bez labas atmosferas klasé kognitiva maciSanas
nevar notikt. Ja esat mazliet neizpratn€ par to, ar ko sakt, un uz ko koncentréties, izlasiet Sos
dazus padomus un trikus. Pats galvenais, neaizmirstiet, ka jiis noteikti neesat vienigais, kur$

cinas ar $o problému. Ar to zinama méra ir jatiek gala katram jaunajam pedagogam.

Klasg, vélams kopa ar skoléniem, izveidojiet skaidras savstarp&jas ceribas. No sakuma skaidri
vienojieties ar klasi par sagaidamo un uzvedibas noteikumiem klasg. Parliecinieties, ka skoléni
saprot, kas no viniem tiek gaidits, neatkarigi no ta, vai ta ir ciena, lidzdaliba aktivitates vai
sadarbiba. Pastastiet skoléniem, ko vini no jums var sagaidit, lai ciena un gaiditais biitu
abpusgji.

Izmantojiet savu energiju pozitivu attiecibu veidoSanai

Pavadiet laiku, veidojot attiecibas ar saviem izglitojamajiem.. Jus varat sakt, piem&ram, izradot

savu patieso interesi par vinu dzivi un pieredzi, un jis varat, pieméram, sekot lidzi vinu
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pieredzei tieSi klas€ stundas laika. Kad skoléni jutas novertéti un saprasti, vini, visticamak,

iesaistisies un sadarbosies ar pargjo klasi un pedagogiem.

Izveidojiet klases rutinu

Konsekventu noteikumu un kartibas noteiks$ana palidzgs izglitojamajiem saprast, kas no viniem
tiek gaidits jasu stundas. Sadas rutinas labi darbojas, pieméram, stundas sakuma (ka jas
sveicinat viens otru ka klase? Kas ir pats pirmais, ko jus darat?), stundas vida (ka jus informé&jat
skolénus, ka viniem butu jamaina darbiba?), pasas beigas (ka jis noslédzat stundu? ka jus
atvadaties?). Jus redz@siet, ka stunda bis ievérojami mierigaka, ja katrs zina, kas no vina tiek

gaidits un kas, visticamak, sekos.
Nodrosiniet skoléna aktivu iesaistiSanos klases darba

Dazi skoléni stundas traucé tikai tapéc, ka viniem ir daudz neizmantotas energijas. Tapéc
meginiet klases ietvaros izdomat aktivitates, kuras tiek izmantota vinu energija. Mainiet
individualo, grupu vai paru darbu, uz papira, ar planSetdatoriem, ar interaktivo tafeli, lai macibu

stunda biitu pietickami daudzveidiga un interesanta.
Pieveérsiet uzmanibu neatbilstoSai uzvedibai pec iespéjas mierigak

Ja kads uzvedas neadekvati, dazreiz ir griiti saglabat mieru, bet tas ir svarigi. No jiisu reakcijas
skolénam jazina, ka vina uzvediba jau ir parkapusi iedomato robezu, tatu méginiet situaciju
risinat mierigi, objektivi un konstruktivi. Saja gadfjuma més iesakam izpétit nevardarbigas
komunikacijas pamatus.!? Nevardarbiga komunikacija ir sazinas metode, kuras mérkis ir radit

sapratni starp cilvékiem un atrast risinajumus, kas der visiem.

Veicinat droSu un ieklaujoSu vidi

12 Marsals Rozenbergs: Nevardarbiga komunikacija, 1999, nakl. Portdl Marshall Rozenberg: [¢ehu valoda
Nevardarbiga komunikacija], 2016, ISBN: 978-80-262-1079-5.
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Merktiecigi veiciniet droSu un ieklaujosu vidi klasg, lai ikviens skoléns justos cienits. Risiniet
iebied€Sanas vai diskriminacijas gadijumus péc iespg&jas atrak. Nebaidieties $adas reiz€s versties

p&c palidzibas pie kada no saviem kolégiem, izglitibas konsultanta vai skolas psihologa.
Atspogulojiet un pielagojiet

Regulari pardomajiet savas klases vadibas praksi un pielagojiet to péc vajadzibas. Jiis varat
paplasSinat savas zinasanas $aja joma daudzos seminaros (daudzi ir pieejami arT bez maksas) un
pardomat savu pieredzi ar savu mentoru vai citiem kolégiem. M@&s visi bijam jaunie pedagogi
un, visticamak, saskaramies ar loti lidzigiem izaicinajumiem. Ir daudz kursi un seminari, kas

versti uz talakizglitibu $aja tema.

Apsverama tema

Pamatojoties uz jusu noverojumiem vai koleégu ieteikumiem, kuri apmeklgja jusu klasi, pie
kuram klases vadibas dalam, jusuprat, vajadz&tu turpinat stradat? Kadas situacijas vai stundas

sadalas uzvediba jisu klas€ pasliktinas un skoléni neizturas ta ka vajadzetu?

Vertéjums / Atzimes

VertéSana ir tradicionalas skolu sist€émas neatnemama sastavdala. Tomér ped€jos gados ir
vérojama tendence, ka pedagogi censas atrast un ieklaut metodes, kas biitu vismazak kaitigas
skoléniem, un taja pasa laika izdevigakas par tradicionalo vért€Sanas sistému. VertéSanas
rezultata sadarbojas nevis sacenSas ar klasesbiedriem. NepiecieSams palidzet izglitojamajiem

macities sanemt un sniegt atsauksmes citiem.

Summativa vértésana

Katrai skolai ir noteikumu kopums vértésanai, ko dazreiz sauc par vértésanas politiku. Sis ir
dokuments, kura jiis atradisiet visus materialus skaidram skolénu noveérte§jumam. Parasti tas

vairakas nodalas apliiko $adas jomas:

e Izglitibas un uzvedibas gaitas un rezultatu vertéSanas principi skola un skolas

organiz€tajos pasakumos, skolénu paSveérté€Sanas principi un noteikumi;
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e Disciplinarie pasakumi saskana ar 17. pantu Likuma Nr. 48/2005 Coll., par
pamatizglitibu un dazam prasibam obligatas skolas apmekl&uma izpildei, ar
grozijumiem;

e Skolénu paSnovertéjuma noteikumi,

e Atzimes sasniegumu un uzvedibas vertéSanai, ja tiek izmantota regulara
klasifikacija, vai verbala veértejuma lietoSanas principi;

e Sikaka informacija par izglitibas rezultatu parbaudém un vért€§jumiem
alternativaja semestrT,

e Skolénu klasifikacija, kuri pabeigusi noteiktu periodu skolas arzemgs;

e Vert§juma materialu iegtiSanas metodes, studenta kopveérte§juma noteikSanas
principi referata kart€ gadijuma, ja tiek izmantots verbalais vertéjums vai verbala
vertgjuma un klasifikacijas kombinacija;

e Skolénu ar specialam izglitibas vajadzibam veértéSanas metodes;

e Apdavinato skolénu vértésana;

e Rakstu darbu veértéSana un diplomdarbu, semestra un studiju beigu darbu
vertesana;

e Uzslavu un disciplinarsodu pieskirSana.

Svariga dala ir ar atzZimju svara noteikSanas noteikumi elektroniskaja skolénu gramatina un

mutvardu vertésanas noteikumi.

Pat ja skola, kura stradajat, semestra beigu atskait€s izmanto atzimes (t.i., tikai atzimju
summesanas metodi vai citu mérogosanas sist€ému), varat ieklaut savas nodarbibas veidojosas

vertesanas metodes.

Formativas veértéSanas metodes, kas atSkiras no summativajiem novért€jumiem, ka paradits

zemak, palidz mums to paveikt:

1. Izglitojamie koncentr€jas uz izglitoSanas gaitu, nevis uz rezultatu;
2. Galvenokart kalpo skoléniem, lai virzitu vinus uz turpmaku izaugsmi;
3. Nosaka skoléna izglitibas vajadzibas, ne tikai noverte, vai skoléni zina un saprot macibu

vielus,

13 STARY, Karels un Veronika LAUFKOVA. Formativa vérté$ana macibas [¢ehu valoda Formativa vértésana
izglittba]. Praga: portals, 2016. ISBN 978-80-262-1001-6.
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Zemak jus atradisiet 1si aprakstitas vairakas veidojosas vertéSanas metodes, kuras varat
izmantot savas nodarbibas. Neizdariet uz sevi spiedienu un ieklaujiet tos tikai tad, kad tie jums
skiet saprotami. Planojiet to Tsteno$anu un ieviesiet tos pakapeniski. Svarigi ir arT radit droSu

vidi, kura skoléni nebaidisies, pieméram, novertet viens otru, vai novertet sevi citu prieksa.

Klases caurlaide

Ka norada nosaukums, klases karte ir kaut kas tads, kas “atbrivo” skolénu no klases. ST ir
atstarojosa tehnika, t.i., tada, kas sniedz atgriezenisko saiti par to, ko skoléni atceras no stundas
vai, ka vini to novérte. Tas var but papirs, kura rakstat jautajumus, uz kuriem skoléniem ir

jaatbild (sk. veidnes darblapas) vai nu mutiski, vai izmantojot ciparu vai emocijzimju skalu.

PaSnovértejuma lapas

Lidzigi ka Class Pass darba paSnovért€juma lapas, ko varat ieklaut, piemeram, péc noteikta
perioda - ménesa, ceturk$na, pusgada, gada beigds. Jautajumi var attieckties uz pasiem
izglitojamajiem, vinu attieksmi pret jisu priekSmetu, skoléna pasvertejumu, to, cik veiksmigi

vini macas priekSmetu utt.
Darblapas veidne

Pasrefleksija

ES ESMU...

Raksturo sevi tris vardos:

Kada ir tava spécigaka 1pasiba?

Ar kadam savam 1pasibam tu plano stradat?
Kadas ir tavas attiecibas ar skolu?

Kads ir tavs lielakais sapnis?

Kam tu vélies pieversties, kad bisi pieaudzis?
Kad tu jities patiesi laimigs?

Vai vélaties, lai es kaut ko uzzinu? / Gribi man vél ko pastastit?

Darblapas veidne
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Apvelciet vardus, kas vislabak raksturo to, ka jutaties sava klase:
apmierinats  pagrasts mala cienfjams pienemts drosi neitrali

nelaimigs ka lideris

Kapéc tu ta juties? Kads, tavuprat, ir tava statusa iemesls?
Ja domin€ negativas emocijas, kas blitu jamaina, lai tu klase justos labi?

Un Ko tu darisi, lai situaciju uzlabotu?

Luksofors

Pedagogs atnes uz klasi luksofora modeli vai vienkarsi uzzimé uz tafeles tris aplus. Skoléni pa
vienam ieraksta savu vardu kada no apliem vai piestiprina pie luksofora modela gaismas.
Sarkans nozimé, ka vini absoliiti nesaprot priekSmetu; dzeltens - ka vini kaut ko saprot, bet ne

visu; zals§ - ka vini visu lieliski saprot.

Ja jus izmantojat So panémienu stundas sakuma vai tas laika, tas ir lielisks lidzeklis, lai sadalitu
skolénus grupas. Jus sajaucat skolénus no dazadam luksofora krasam. Uzdevums tiem, kuri bija
zalaja krasa, palidzet citiem un, tadgjadi, klat par paligu. Jus varat bt parsteigts par to, Cik
dazadu palidzibu skoléni piedava, un cik liela méra tas palidz€s padarit macibu procesu
efektivaku. Nodarbibas beigas varat aicinat skolénus mainit sava varda izvietojumu uz

luksoforu bazes, nemot véra vinu passajitu pec grupas darba.

Ja ieklausiet to tikai nodarbibas beigas, jiis sanemsiet atru, veértigu atgriezenisko saiti par to, vai
nakamaja nodarbiba vajadzetu turpinat apglit macibu programmu un vairak trenéties, vai ari
varat turpinat. To var nodroS§inat ari, piem&ram, tehnika, no kuras skoléni rada uz pirkstiem 1

I1dz 5 cik daudz vini ir sapratusi priekSmetu.

Ja velaties uzzinat par citam metodém, loti iesakam parbaudit ieprieks§ minétas publikacijas vai
sava mekletajprogramma ierakstit “formativa veért€Sana”, lai atrastu daudz iedvesmojosu

resursu.
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Macibu merki

Stradajot ar mérkiem, jums ir jaapzinas visa mérku hierarhija. Jus, iespgjams, jau esat
iepazinies ar dalu no izglitibas pamatprogrammam studiju laika, koncentréjoties uz
kvalifikacijas studiju priek§metu. Pirms uzsakat darbu skola, ieteicams iepazities ar skolas
izglitibas programmam (ilgtermina meérki), lai var@tu sagatavot sava macibu priekSmeta
tematisko planu gadam vai pusgadam. Dazas skolas pieprasa tematiskos planus, citi to nedara.
Tomér jaunajam pedagogam $ads plans ir rekomend€jams, jo atspogulos materiala saturu, gaitu

un saistitos mérkus.

LESSON
OBIJECTIVE/S
/ACTIVITIES

Ja kada no macibu priekSmeta Anglu valoda témam ir, piem&ram, Darbs un darba dzive, riipigi

formulétiem mérkiem jabiit dalai no vid&ja termina plana vai nodarbibu secibas:

- Skoléni apgiist profesiju vardu krajumu (vismaz 30);
- Vini zina, kd uzrakstit darba pieteikuma véstuli;
- Izmantojot modalos darbibas vardus, vini var aprakstit dazadu profesiju darba

pamatprasibas.

Mérku izklasta pieméri pieejami Seit.
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Daudzas macibu gramatas satur vid€ja termina un citus mérkus, tapec tos ir iesp&jams pienemt

vai parveidot atbilstosi pedagoga un skolénu vajadzibam.

MaciSanas ir skoléna mijiedarbiba vai vina darba produkti, kas parada vina progresu
pieradijumi macibas (piem&ram, spontanas izpausmes, grupu mijiedarbibas, darba

lapas, rakstiskas vai mutiskas atbildes utt.)

Macibu merkis ir saistitS ar konkréto izglitibas vienibu (pieméram, stundu) un, péc
skoléna vardiem, defing€, kadas zinasanas, prasmes un kompetences

vinam biitu jaapgust tas beigas. Tas ir Tstermina mérkis.

Paredzamie ir aprakstiti programma un defing skolénu sagaidamo sp&ju izmantot
rezultati izglitibas saturu praktiskas situacijas, kuru apguvei jabiit ilgtermina
mérkim. Tie darbojas ka sava veida vadlinijas vai ieteikumi gan pasai

maciSanai, gan tematisko planu veidoSanai.

Specifiski un parbaudami mérki ir jaieklauj katras stundas plana, kas ir dala no lielakas
vienibas. Nodarbibas struktiira un saturs ir atkarigs no mérka (kadus solus es spersu, lai to
sasniegtu?) — tap&c ir labi to planot no beigam, virzoties atpakal. Katra nodarbiba jaieklauj
viena galvena darbiba, kas saistita ar stundas galveno mérki, un péc tam veidi, ka parbaudit,

vai mérkis ir sasniegts (maciSanas pieradijumi).

Bliima taksonomija'? ir labs celvedis, lai pareizi formul&tu parbaudamus macibu mérkus.

PriekSrocibas, stradajot ar macibu mérkiem

PEDAGOGIEM SKOLENIEM

- darba struktiiras nodroSinasana; - uzticibas stiprina$ana pedagogam (vini zina,
- objektivas hierarhijas augstdko Ilimenu| ko un kap&c dara), padarot maciSanas jégu

savstarp€ja saikne ar ikdienas dzivi, uzskatamaku;

14 Benjamin Bloom: Bloom’s Taxonomy, 1956. Citéts 10.8.2023. Vikip&dija, Briva enciklopédija
https://en.wikipedia.org/wiki/Bloom%27s_taxonomy.
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skoléniem sasniegt mérki,

- parskati$anas sistéma, lai nodroSinatu mérka

sasniegSanu,
-mérkus var izmantot arT pardomam
(personiski vai ar skoléniem), ka arl

atgriezeniskas saites aktivitates.

- skaidrs virziens, kuram sekoju, lai lautu

- giist labaku priekSstatu par savu izglitibas
procesu, ir labak orient&ti,

- pardomu procesa dala (kapéec, jusuprat, més to
izdarijam? Ko jis esat iemdcijuSies Sada
veida?)

- sistematiski zinasanas un

attistit savas

prasmes.

Kas vel ir janem véra, veidojot mérkus:

Macibu priekSmets/macibu programma,

Papildu prasmes/iesp€jas, kuras es velos, lai skoléni apgtitu kopa ar macibu priekSmetu
(piem@ram, sadarbiba, atrs darbs laika grafika dgl);

Papildus laiks, pienakumi, kas apmaksajami (nodarbibu skaits);

Macibu metodes (tehnika);

Grafiks, tematiskais plans, skolas izglitibas programmas;

Saistiba ar aktualiem jautajumiem / atbilstiba aktualam, realam t€mam,;
StarppriekSmetu attiecibas, citu macibu priekSmetu konteksts;

Skolénu pasreizgjas zinaSanas (Iidzas dazadu [imenu skoléniem klas€);

Kadi skoléni paslaik ir, ar ko vini $obrid ir saistiti (vinu intereses un motivacija);
Klases atmosféra.

Planojot nodarbibu, vienmer paturiet prata noteikumus:

Uzaicinajums (atbilstiba, atgadinajums, ievads);
Realizacija (macibu process, metodes un saturs);

Refleksija (kopigosana, kopsavilkums).

BieZi gadas, ka stundas mérki netiek sasniegti. Tam var biit daudz iemeslu, pieméram, skoléni
nav pietiekami izgul&jusies, pedagogs nav izmantojis skaidrojuma pieeju vai noticis negaidits
notikums. Bet tas nozimé tikai to, ka nakamreiz jums ir jadara savadak, vai arT jacensas tikt gala
ar situaciju, cik vien iesp&jams. Viena no labakajam lietam macibas ir ta, ka vairuma gadijumu
mes ieglstam “otro iesp&ju” vai iesp€ju pilnveidoties. Jaatceras arT tas, ka, ja mérkis stundas

laika netiek sasniegts, tas nenozimé, ka mes tam netikam tuvak.
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“Mums bija matematikas stunda, kas koncentréjas uz spéjam. Péksni pa atvérto logu klasé
ielidoja lapsene. Skoleni nobijas, izskréja gaiteni un gaidija, kad lapsene aizlidos. Mans
sakotnejais merkis stunda péksni kluva mazsvarigs, visus intereséja lapsene. Turpinat macit
taja bridi nebija jégas, neviens nekoncentréjas uz matemadatiku. Par laimi neviens nav cietis, un
peéc kada laika varéjam atgriezties pie uzsakta darba.

Zuzana, vidusskolas pedagoge, Pilzene

Meérki nav paredz&ti tikai skoléniem — pedagogam ir jaizvirza ari savi personigie mérki, lai
apzinati koncentrétu uzmanibu. Jebkura pedagoga attistibas mérkim jabiit skaidrai ietekmei uz
skoléniem. Tam jabiit novert€§jamam/izmeramam, piemeram, es ieviesisSu XY metodi sava
macibu praks€. Es regulari vaksu pieradijumus par macisanos. IzlasiSu gramatu, apmeklesu
kursus/vebinaru.

Mes nekad neesam parak labi, lai parstatu klat vel labaki!

Jauno pedagogu izaicinajumi

"Svarigi ir pienemt lietas, kas nepalidz, ka iespéju pateicoties kuram més macamies biit labaki

pedagogi."”
Michaela, sakumskolas pedagoge, Ceske Budéjovice

Jauno pedagogu realitate — jaunas situacijas, kuras viniem ir jaatzist un japarvalda. Piem&ram,
vini saskaras ar bazam par to, ka vini iztur€sies ka profesionali, ka kol&gi vinus uznems darba
kolektiva, ka vini spés tikt gala ar macibu programmas prasibam, vai vini efektivi sazinasies ar
skoléni un vinu likumigajiem parstavjiem, ka vini saglabas lidzsvaru starp personigo un
profesionalo dzivi utt.

Tacu ari pedagoga profesija ir pietickami daudz kolégu, kuri ir iejitigi, doma par problémam,
censas atrast katram labako iesp&jamo risinajumu. Noteikti sava skola atradisi tadu kol&gi.

Nebaidieties versties pie vina péc padoma. Atcerieties, ka ikviens kaut kad ir sacis pedagoga

darbu, un visi kada bridi ir jutusies nedrosi.
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Izaicinajumi, ar kuriem var saskarties jaunie pedagogi

Administrativie pienakumi

Skola jaunais pedagogs saskaras ar milzigu papiru daudzumu. Ir jazina, kadi dokumenti ir
jaaizpilda un kada veida. Sie dokumenti ne tikai liecina par notikuSo skola/klasg, bet
nepiccieSsamibas gadijuma var kalpot ka pieradijums tam, ka pedagogs neko nav atstajis

novarta.

Klasu pedagogiem ir vislielakais administrativais slogs. Parasti jaunie pedagogi nav klases
audzinataji, lai viniem biitu pietickami daudz laika, lai apgiitu ikdienas darbibai klasé

nepiecieSamas proceduras.

Tacu jaunajiem pedagogiem jaiemacas lietot informacijas sistému, kas kalpo ka instruments
skolas un pedagogiskas administracijas vadiSanai. Visbiezak izmantotas sistémas Cehija ir

Bachelors, dmSoftware, Skola OnLine, EduPage, Edookit, iSkola un Etfidnice.

Sis sistémas lauj veikt elektronisku skolénu un pedagogu uzskaiti, tostarp vinu personas datus
un kontaktinformaciju. Tos izmanto ari, lai sazinatos ar vecakiem un skoléniem, registrétu
apmeklétibu, klasifikaciju, informaciju par grafiku un iespgjamam aizstaSanam. Tie ar1 lauj

pedagogiem izveidot un parvaldit stundu planus, tostarp saturu un macibu materialus.
Ar profesiju saistitas problemas

Jaunie pedagogi var nonakt ari klases audzinataju loma. Tas ir Joti sarezgiti, jo viniem ir ne tikai
nepiecieSams detalizeti parzinat skolas darbibu, bet art jaspgj efektivi vadit klases kolektivu,
tostarp riipéties par skoléniem plasaka nozim&. Ka ar to rikoties, var ari konsultéties ar
pedagogu mentoru. Saja zina svarigas ir attiecibas starp jauno pedagogu un pedagogu —

mentoru.

Veértésana un labosana rakstu darbiem vai cita veida sniegumam: pedagogi dazkart var Saubities
par to, vai vini nav klidijusies sava vert€juma, vai vini nav bijusi parak skarbi sava vertgjuma,
vai, gluzi pret&ji, parak pielaidigi. Noteikti der konsultacija ar pieredz&jusu kol&gi. Vertésana

detalizetak aplukota nodala par mentoringu.

“Miisu skola mums ir ieteicama klasifikacija, pamatojoties uz to, ka tiek vertéts miisu
profesionalas izglitibas audzeknu gala eksamens. Ja meés to ievérosim, es nekad nevaru biit

stingraka par savu kolégi Saja pasa prieksmeta, un varu izvairities no iespéjamam izglitojamo
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sidzibam. Miisu skola ieteicama klasifikacija ir sada: 100-85% 1, 84-70% 2, 69-55% 3, 54-

40% 4, zem 40% 5. Es pamaniju, ka pat skoléni saprot, kas ir no viniem gaidits."”

Michaela, vidusskolas pedagoge, Praga

Komunikacija un sadarbiba ar citiem
Komunikacija ar pedagogu - mentoru

Sadarbiba ar pedagogu mentoru ietver pastavigus padomus, ieteikumus un atsauksmes. Vini
parasti strada ar jauno pedagogu visvairak pirmajas divas 1idz tris nedélas. Var gadities, ka jums
un pedagogam mentoram ir atSkirigi uzskati par noteiktam macibu metodém un macibu
aktivitattm. Tas automatiski nenozimé, ka kada viedoklis ir nepareizs. M&giniet noskaidrot,
kadus konkrétus argumentus pedagogs mentors izmanto, lai atbalstitu savu viedokli, un
méginiet pats atrast vairak informacijas par konkréto tému. Atcerieties, ka, lai gan jis,
iespgjams, nepiekritat savam padomdev&jam, jusu strids par So jautagjumu nedrikst klat

personisks.

Sazina ar pedagoga paligu

Pedagogs ir atbildigs par macibu procesa norisi. Tas nozimé, ka vinam ir jaatrod veids, ka
efektivi sadarboties ar pedagoga paligu. Biezi vien tas nav viegls uzdevums. Noteikt
kompetences jau pasa sakuma noteikti ir ta veérts. Janem véra, ka pedagogs ir atbildigs par to,
ka strada pedagoga paligs, un arT ar vecuma starpiba ir jaievéro noteikta hierarhija. Ir svarigi
uzturét regularu sazinu un dalities ar skolénu par to, ko pedagoga paligs darija un dars.
Ieteicams art dalities macibu idejas un pieredze. Pirmaja diena janoskaidro, kas ko dars, lai

nodro$inatu, ka paligs jums asisté izglitibas procesa.

Pedagoga paligs ir pedagogiskais darbinieks, kur$ piedalas bérna, skoléna vai izglitojama ar
specialam izglitibas vajadzibam izglito$ana un tiek norikots pie pedagoga ka paligs macibu
laika. (Pedagogu paligu darbibas aprakstu reglamenté Dekréts Nr. 27/2016 Coll. par skolénu ar
Ipasam izglitibas vajadzibam un apdavinatu skolénu izglitibu, ar grozijumiem). Pedagoga

paligs palidz skoléniem apgiit vai nostiprinat savas prasmes un izmantot savu potencialu
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izglitibas sistema. Individualais izglitibas plans lauj pielagot izglitibu atseviSku skolénu
vajadzibam un tadgjadi definét pedagoga paliga lomu. Svariga dala ir regulara komunikacija un
koordinacija starp pedagogu un pedagogu paligu, skoléna gimeni un, ja nepiecieSams,

konsultaciju centru.

Timekla portals asistentpedagoga.cz ir vértigs informacijas avots ne tikai pedagogu paligiem,

bet ari pedagogiem un vecakiem. Papildus praktiskiem padomiem un padomiem par to, ka
varétu izskatities efektiva sadarbiba starp pedagogu un pedagoga paligu (pieméram, ik pa
laikam notiek neformala lomu apmaina), tur ir pieejamas saites uz pedagogu paligu stastiem,
kuri palidzg&jusi vairak neka 200 b&rniem, kas apmekle skolas. Gadijumu izpé&ti var lejupieladét

¢ehu un anglu valoda.
Sazina ar juridiskajiem parstavjiem

Pedagogi biezi vien ir noraiz&jusies par to, ka skoléna vecaki reaggs, sadarbosies un skatisies
uz situaciju krizes gadijuma. Jauno pedagogu dazreiz var uztvert ka mazak pieredz&jusu
izglitibas krizes situdcijas joma. Sada situacija jaatceras, ka vecaki ir bérna eksperti, savukart,
pedagogi ir izglitibas eksperti (un drosi to var verbalizét $ada veida). Tomer ne viss, kas notiek
nodarbibas laika, nespecialistam no pirma acu uzmetiena var biit viegli uztverams. Esiet gatavs
aizstavet savas macibu metodes un, ja nepiecieSams, paskaidrojiet vecakiem, kadi ir So metozu
meérki un kapéc jiis nolémat tas izmantot. Abas puses ir pelnijusas skaidru un cienpilnu sazinu,

kas balstita uz trim pilariem:

- Nesabojat attiecibas ar vecakiem;
- Nenodarit sev pari;

- Noteikt ar1 vecaku atbildibu.

Galvenais jautajums "Ko es/skola varu darit, un ko jis varat darit ka vecaks?" Abas puses
ripé€jas par bérnu, tapec vecakus ir svarigi uztvert ka sabiedrotos ar kritikas brizos. Pieméri ka

efektivi parvaldit Sadas situacijas, ir ieklauti $1s nodalas beigas.
Komunikacija ar skoléniem

Jaunajam pedagogam var buit griiti atpazit situacija, kad ta vairs nav tikai parasts disciplinas
parkapums, bet stavoklis, kad skoléns nekoncentr&jas uz doto darbibu Iidz rodas citas nopietnas

problémas.
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Izglitojamo disciplina nodarbibas laika ir btiska pozitivam klases klimatam. Daudzi pedagogi
jau no pasa sakuma censas veidot attiecibas ar skoléniem draudzigi, un balstoties uz savstarpgju
uzticeéSanos, ko dazi skoléni var izmantot launpratigi. Ir labi noteikt robezas un pie tam

pieturéties.

Ir loti griiti atpazit situaciju, kad skoléna uzvediba ir tikai liekas energijas izpausana, t.i., ja ta
ir izplatita rupjas uzvedibas vai koncentréSanas trikuma uz doto darbibu izpausme, un
situacijas, kad ir skaidras pazimes nopietnakai problémai, kas prasa atskirigu pieeju. Vienmer
ir labi par situaciju konsultéties ar citiem kolégiem. Iesp&jams, ka ar vini ir bijusi lidziga

situacija ar attiecigo skolénu, un vini var zinat efektivu veidu, ka atrisinat problému.
Personigas un profesionalas dzives lidzsvara uztureSana

Pedagoga profesija ir laikietilpiga. M&s nedrikstam aizmirst, ka mainas viss jauna pedagoga
dzivesveids. No studentiem vini klast par pedagogiem, turklat viniem ir jaatrisina ari daudz
praktisku jautajumu, piem&ram, jaatrod dzivesvieta, jaieklaujas jauna komanda utt. Kopuma
vini macas stradat ar savu laiku jauna veida. Jaunie pedagogi sakuma var izjust lielaku
nogurumu. Vini bieZi izvirza sev nepamatotas prasibas — cenSas visu darit 100% pareizi un
izpatikt visiem. Bet $ada pieeja laika gaita var izraisit profesionalu izdegsanu. Jaunie pedagogi
ar1 biezi nesp&j nodalit profesionalo un personigo dzivi. Ari péc darba laika vini doma par skola
notikuSo un patiesiba nekad neatptiSas. Tapéc loti svariga ir psithohigi€na un robezZas starp

personigo un profesionalo dzivi.

Darbs ar kritiku

Sniedzot Kkritiku

Ja gaidama nepatikama tikSanas ar vecakiem, noteikti ir vérts, lai blakus batu kads cits kolggis,
kas ir “tava komanda”. Viniem pat nekas nav jasaka, vienkarsi turiet savu muguru. Ir labi ieviest
Sadu tikSanos ar skaidri defin€tu sanaksmes mérki (ko més veélamies sasniegt) un runat. Pec tam
jaseko relativi neitralam bérna uzvedibas aprakstam (vin$ ir traucgjoss, un neviens nevélas ar

vinu sadarboties) vinam triikst (maciSanas, attiecibas) Uutt.

IzturéSanas pret Kkritiku
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Ikvienam no mums ir pieredzg€jusi uzvedibas modeli, kas izriet no musu vecaku un bérna ego
stavokliem. Saspringtas situacijas mes viegli iesligstam stereotipiskas lomas, kas konstruktivu
partneru komunikaciju padara gandriz neiesp&jamu. Apsveriet $adu apmainu:

P: “Tu esi neobjektivs pret manu bérnu, vins/vina sanem sliktas atzimes no jums.”

T:"Ta nav taisniba. Ta nav mana vaina, ka vins/vina mullajas un neko nemacas.”

Saja situacija pedagogs jit, ka vinam uzbriik, un reagé uz kritiku mutiski aizskarot bernu.
Pedagogs apstidzibas uztver ka vecaku méginajumu atbrivoties no atbildibas par bérna
uzvedibu. Vecaki sanem apstiprinajumu, ka pedagogs ir idiots. Abas puses atstaj situaciju
parliecinatas par savu patiesibu, nekas nav atrisinats.

Vecaku uzbrukums iedzen pedagogu loma — upuris, kuram jaizsargajas. Ja pedagogam izdodas

iziet no §1s lomas (ka to nosaka Stivs Karpmens, dramas trisstiris tabula zemak), uzruna un
verbaliz€ savas emocijas un piever§ uzmanibu aktuala jautajuma bitibai, §1 apmaina beidzas

daudz labak:

P:“Tu esi neobjektivs pret manu bernu, vins/vina sanem sliktas atzimes no jums.”

T:“Man loti zél, ka jis to sadi uztverat. Es vienmér cenSos pret visiem izturéties godigi. Vai
varat iedomaties iemeslus, kapéc vina/vinas sniegums pédéja laika ir tik loti pasliktindjies? Es

gribétu saprast, kas varétu notikt...”

No dramas I1dz uzvaras trisstiirim sazina ar vecakiem

Loma Dramas trissturis Uzvaras trissturis

Vajatajs spiediens un agresija, kas sniedz atgriezenisko saiti konstruktivi, objektiva
izriet no neveiksmes sajiitas valoda

Glabéjs centieni darft visu, lai piedava konkrétus noradijumus, ierobezota laika
sasniegtu mérki / resursus palidzibu (nepiecieSams ieverot savas robezas)

Upuris neaizsargatiba, aizsardzibas atklaj savu stavokli, emocijas
sp&ja
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5. nodala — Socialais dialogs
Cehija

Sociilais dialogs Cehija
levads — sociala dialoga definicija un mérkis

Arodbiedribas, kas parstav darbiniekus, darba deveju parstavjus un valsti, ir socialie partneri,
kas aktivi iesaistas socialaja dialoga, kura mérkis ir veicinat savstarp&jo sadarbibu. Rezultata
tiek korigétas savstarpgjas attiecibas ekonomisko, socialo, darba samaksas, droSibas, darba un

citu apstak]u jomas.

Sociala dialoga meérkis ir panakt vienoSanos starp dazadam ieinteresétajam pusém un radit
lidzsvaru starp socialajam un ekonomiskajam interes€m gan darbavieta, gan visas sabiedribas
Itmeni. Vienlaikus tas ir instruments konfliktu novérSanai un darba tiesibu stridu risinasanai
gan darba vieta, gan visas sabiedribas Itmeni. Tadg€jadi socialais dialogs ir veids ka tiek virzitas

pretrunigas intereses tada veida, kas neapdraud sabiedribas stabilitati.

Arodbiedribas un to loma

Arodbiedribu uzdevums ir sarunu laika lidzsvarot darbinieku neizdevigo stavokli attieciba pret
darba dev&jiem, un veicinat savu biedru darba, ekonomiskas un socialas intereses. Sim nolikam
atseviSkas arodbiedribu biedru organizacijas veido arodbiedribas atbilsto§i saimnieciskas

darbibas jomai, pieméram, Cehijas un Moravijas izglitibas darbinieku arodbiedriba (turpmak

teksta — CMOS PS). Atseviskas arodbiedribas tick apvienotas arodbiedribu galvenaja mitng;
Cehija, Cehijas-Moravijas arodbiedribu konfederacija. Saja Iimeni arodbiedribas visbiezak
iesaistas politika un ar sociala dialoga palidzibu aktivi palidz tas veidoSana. Tas ir gluzi dabiski,
jo tieSi Saja sféra ir atrunati saistoSie noteikumi par darba vietam un attiecibam starp

darbiniekiem un darba devgjiem.

Savukart, arodbiedribas sniedz savam biedru organizacijam dazadus pakalpojumus un bieZi
vien arl juridiskos pakalpojumus darba tiesibu stridu joma. Pieméram, CMOS PS
daliborganizacijas var palidzet atrisinat stridus starp pedagogiem un darba devgjiem. Ja

pedagogs stidzas par darba devg&ju, arodbiedriba var parstavét pedagogu un izmantot citas
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arodbiedribas strukturas, lai risinatu sarunas ar skolas dibinataju. Viens no arodbiedribu

uzdevumiem ir nodrosinat darbiniekus ar informaciju no darba devégja.

Socialais dialogs Cehija

Socialais dialogs Cehija notiek divas jomas. Pirma ir darba kopliguma sléggana darba vieta, kur
darbinieku un darba dev&ju parstavji apspriez un slédz kopligumus par darba un atalgojuma

nosacijumiem darba vieta.

Papildus darba kopliguma slégsanai atsevisku darba vietu [iment darba kopliguma slégSana var
notikt visas nozares Itmeni starp darba néméju parstavjiem un darba devgjiem, kas slédz
augstaka Iimena kopligumus, nosakot vienotus darba apstaklus. Cehijas Republika nozaru
kopligumu slégSana nav 1sti veiksmiga salidzinajuma ar dazam ES valstim, kur darba
kopliguma slégSanai nozares limeni ir galvena loma. Pagaidam nenotiek pat nozares méroga
kolektivas sarunas par regionalas izglitibas jomu, jo nav vajadziga tiesiska regul&juma un

Cehijas izglitibas sistéma ir loti decentralizéta.

Otra sociala dialoga joma parstav Cehijas Republikas Ekonomiskas un socialas vienosanas
padomi (turpmak RHSD CZ), kas darbojas, pamatojoties uz apstiprinatiem statiitiem ka
valdibas, arodbiedribu un darba deveju kopiga brivpratiga, sarunu un iniciativas institiicija. Tas
meérkis ir panakt vienpratibu socialas un ekonomiskas politikas jautajumos, lai saglabatu socialo
mieru. Tadgjadi tas pilda stabiliz€josa un koordingjosa elementa lomu. RHSD CZ nodroS$ina
lielaku viedoklu pluralismu lémumu pienemsana un lauj tam intereSu grupam, kuras tiesi skar

attiecigos jautajums, komentet situacijas.

Lidzigi ka RHSD CZ, Dienvidmoravijas regiona Ekonomiskas un socialas vienosanas padome
un galvaspilsétas Pragas Ekonomiskas un socialas vienoSanas padome darbojas ka sarunu

struktiiras regionala ITmeni.
Sociala dialoga priekSrocibas un draudi

Socialais dialogs rada telpu viedoklu un perspektivu apmainai, kas lauj labak izprast partneru
vajadzibas un palidz veidot savstarp&ju uzticéSanos. Tada veida ir iesp&jams rast kompromisus,
kuros tiek ieveérotas dazadas intereses, kas nak par labu visam ieinteres€tajam pusém. Tadgjadi,
tiek veicinati labaki darba un socialos apstakli darbiniekiem, no vienas puses, un, no otras puses,

tiek raditi stabili uznémgjdarbibas apstakli, kas lauj uznéméjiem pienemt labakus ilgtermina
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lémumus. V&l viena sociala dialoga prieksrociba ir ta, ka tas var veicinat kvalificetaku Iémumu
pienemsSanu un labakus juridiskos standartus. No ekonomiska viedokla socialais dialogs palidz
ierobezot darfjumu izmaksas un palielinat darba produktivitati un I€mumu pienemsanas

efektivitati.

Priek$nosacijums - valsts, darba dev&ju un darbinieku parstavju vélme veidot dialogu, uzklausit
dazadus viedoklus, respektet iesaistito pusu intereses, mekleét kompromisa risinajumus un pildit
vienoSan0s. Ja nosacijumi netiek izpilditi, socialais dialogs var parvérsties no sadarbibas
lidzekla par kaujas arénu. Sada situacija var izradities problematiski panakt vieno§anos starp
pusém. Tas var izraisit konfliktu starp socialajiem partneriem, vai uzsakt politisku krizi. Tomér

tikpat negativa ietekme ir ar sociala dialoga neesamibai.
Papildus resursi

Vairak par socialo dialogu, arodbiedribu tiesibam, ipasi pedagoga profesijas konteksta, varat
lasit gramata ar nosaukumu Par izglitibu un demokratiju: 25 macibas no pedagoga profesijas®®

nodala Arodbiedribu tiesibas, pedagogu autonomija un profesionalitate.
Darba kopliguma slegSana

Darba kopliguma slégSana ir sociala dialoga galvena sastavdala. Ta mérkis ir darba kopliguma
veida panakt vienoSanos starp darba devéju un arodbiedribu par darba apstakliem, atalgojumu,

darba pabalstiem un citiem darba aspektiem.

Darba kopliguma slégSana lauj darbiniekiem apvienot spekus un nodroSinat lidzsvaru starp
darba devéja un darbinieku intereseém. Tada veida darbinieki kopuma var vienoties par labakiem
nosacfjumiem, neka tas biitu iesp&jams individualo sarunu laika ar darba deveju. Tikai

arodbiedriba var vienoties par kopligumu ar darba deveju.

Arodbiedribu organizacijam un darbinieku organizacijam ir nozimiga loma darba kopliguma
slégSana, nodrosinot arodbiedribu un darba dev&ju parstavjiem nepiecieSamo informaciju par

atseviSku ekonomisko raditaju attistibu, pieméram, algu pieaugumu, inflaciju u.c.

Darba kopliguma slégSana ir process, kas var sastavét no vairakam sarunu kartam, kuras

atseviSkas puses izklasta savas idejas un prasibas. Kopligumu var noslégt uz noteiktu vai

1> Siizana Hopgiida un Freds van Lévens, Par izglitibu un demokratiju: 25 macibas no skolotdja profesijas [¢ehu
ka Izglitiba un demokratija, 25 macibas no skolotdja profesijas), izdevis CMOS PS sadarbiba ar Friedrich-Ebert-
Stiftung, 2021, ISBN 978-80-87748-63-3.
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nenoteiktu laiku. Ligumus, kas noslégti uz nenoteiktu laiku, var aktualiz€t, ja tam piekrit abas

puses. Kopliguma paraugs ir pieejams lejupieladei Cehijas un Moravijas izglitibas darbinieku

arodbiedribas timekla vietng.
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Latvija

Socialais dialogs Latvija
levads — Kas ir socialais dialogs un ka tas tiek definéts Latvija?

Socialais dialogs ir viens no Eiropas sociala modela pamatelementiem. Tas lauj socialajiem
partneriem (darba dev&ju un darba néméju parstavjiem) aktivi piedalities Eiropas socialas un
nodarbinatibas politikas veidoSana. ES tiesibu izpratné socialais dialogs ir dialogs starp
arodbiedribam un darba dev&ju organizacijam, jeb ta sauktajiem socialajiem partneriem.
Socialais dialogs ietver visa veida sarunas, konsultacijas, informacijas apmainu starp valdibas,
darba devéju un darbinieku parstavjiem, vai starp viniem par kopigu intereSu jautajumiem, kas

saistiti ar ekonomisko un socialo politiku.

Sociala dialoga mérkis ir veicinat socialo partneru sadarbibu un panakt vienoSanos, nodrosinot
socialo stabilitati un ekonomisko attistibu valsti. Sociala dialoga kvalitate ir atkariga no kultiiras

tradicijam, valsts vésturiskajiem, ekonomiskajiem un politiskajiem procesiem.

Nacionala trispusgjas sadarbibas padome (NTSP) koordin€ un organizé trispus€jo socialo
dialogu starp darba devéju organizacijam, valsts institiicijam un arodbiedribam, lai saskanotu
So organizaciju intereses socialajos un ekonomiskajos jautajumos. Trispus€jam socialajam
dialogam ir liela nozime politikas 1émumu izstrade, pienemsSana un istenoSana, pasi darba
tirgus, likumdoSanas un socialas drosibas jautajumos. NTSP sastava ir valdibas, Latvijas Darba
dev&ju konfederacijas (LDDK) un Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas (LBAS) izvirzitie

parstavji. NTSP s€des péc nepiecieSamibas sasauc Ministru prezidents.

Kur ir noteikts un reguléts socialais dialogs valsts un vietéja Iimeni? - Sadarbibu

reglamentéjoSie dokumenti

° Latvijas Republikas Satversme
° Arodbiedribu likums
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° Darba likums
° Darba aizsardzibas likums
° Streiku likums

° NTSP apakspadomju nolikums
° Vispargja vienoSanas
° Kopligums

Kadas ir sociala dialoga formas?

1. Divpusgjs socialais dialogs starp darba dev&ju un darbinieku organizacijam.

LATVLAS DARBA DEVEIU KONFEDERACLIA

2. Trispus€jais socialais dialogs, iesaistot valsts institlicijas.

;-9
g
%

R
MlnIStru kablnets LATVUAS DARSA DEVEIU KONFEDERACIIA

Y,
SDRigy

Nozares (nozaru) socialais dialogs aptver noteiktu darbibas jomu: izglitibu, veselibu, kultiru,
interjeru, energétiku, partikas ripniecibu, transporta nozari u.c.

Kas ir svarigi — sociala dialoga cikls
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Diskusijas, sarunas — vienoSanas par ricibu (laiks, resursi) — istenoSana — uzraudziba,

izvertéSana. Atsauksmes par novertgjumu ir obligatas.

Darba kopligumi starp darba devéju un darbiniekiem — organizacijas Iimenis

"Darbiniekiem ir tiesibas uz kopligumu, ka ari tiesibas streikot. Valsts aizsarga arodbiedribu

brivibu." Latvijas Republikas Satversmes 108.pants.

Darba kopligums ir rakstisks dokuments starp darba dev&u un darbiniekiem, kas paredz
darbiniekiem izdevigakus nosacijumus neka Darba likuma un citos normativajos aktos. Darba
kopliguma noteikumi nedrikst pasliktinat darbinieku tiesisko statusu. Darba kopliguma mérkis

ir uzlabot darba attiecibu kvalitati.

Kopliguma noslégsanu var ierosinat darba devgjs, darbinieku parstavji vai organizacijas. Lai
noslégtu kopligumu, abas puses risina sarunas, kuru laikd vienojas par darba kopliguma
projekta izstrades un apsprieSanas kartibu. PriekSlikumus, ieteikumus, labojumus kopliguma

projektam rakstveida var iesniegt jebkurs darbinieks.
Tris galvenas kopliguma funkcijas:

° Aizsardzibas funkcija;
° Darba stridu izskirSana un novérsana,

o Sociala labklajiba.

Kopliguma var biit ietverti $adi galvenie aspekti:

° Algu un darba aizsardziba;

° Darbinieku profesionalas kvalifikacijas paaugstinaSana,;
° Veicamo pienakumu kartiba un grafiks;

° Maksajumu sist€ma, prémijas un citas balvas;

° Veselibas apriipes un arstésanas laiki un nosacijumi,

° Aizliegums slégt darba ligumu ar citiem darba devejiem;
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° Darba laika ilgums brivdienas un pirmssvétku dienas;

) Macibu un papildatvalinajuma pieskirSana;

° Laiks un apstakli, lai partraukuma atstatu darba vietu,

° Isaks bridinajuma termin$ un darbinieka tiesibas to atsaukt;

Kas sledz kopligumu? Darba kopligumu slédz darba devéjs un arodbiedriba vai darbinieku

pilnvarotie parstavji. Tas tiek noslégts uz noteiktu laiku.

Kas apstiprina kopligumu? Kopligums tiek apstiprinats ar balsu vairakumu darbinieku
kopsapulcg, kura piedalas vismaz puse uznémuma darbinieku. Ja kopligumu slédz darba devgjs
un darbinieku arodbiedriba, kas parstav vismaz 50% uznémuma darbinieku, tad kopliguma

apstiprinaSanai nav jasasauc darbinieku kopsapulce.

Kad stajas spéka kopligums? Kopligums stajas speka ta parakstiSanas diena, ja kopliguma

nav noteikts cits datums, un ir speka 1 gadu, ja darba kopliguma nav noteikts citadi.

Uz ko attiecas kopligums? Darba kopliguma noteiktie pienakumi attiecas uz darba devéju un

visiem darbiniekiem. Darba dev&jam ir pienakums iepazistinat darbiniekus ar kopligumu.

ATCERIETIES! Darba devgjs nav tiesigs atteikt sarunas par kopliguma noslégSsanu vai

groziSanu!

10 soli cela uz kopligumu, ko izstradajusi Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba (LBAS)

1. Arodbiedriba versas pie darba dev€ja ar priekslikumu slégt kopligumu

2. Darba devejs nav tiesigs atteikt sarunas par kopliguma noslégsanu

3. Puses risina sarunas

4. Kad ir panakta vienoSanas par kopliguma saturu, tiek parakstits kopligums
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5. Ikvienam darbiniekam ir tiesibas iesniegt rakstiskus priekslikumus kopligumam

6. Ja iebildumu de€]l vienoSanas netiek panakta, jaiesniedz rakstiska atbilde uz
priekslikumiem

7. Darba devéjam ir jasniedz arodbiedribai nepiecieSama informacija kopliguma
noslégsanai

8. Parakstitais kopligums jaapstiprina darbiniekiem

9. Darba kopliguma termins

10. Darba dev&jam ir pienakums 1 ménesa laika informé&t visus darbiniekus par
kopligumu

Atsauces:

Piezime: projekta materiala par socialo dialogu Latvija organiz€Sanai izmantotas Latvijas
Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas priekssédetajas 1. Vanagas lekcijas par socialo

dialogu.

1. Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba Eiropa. Pieejams: Eiropa - LBAS - Latvijas Brivo
Arodbiedribu Savieniba (arodbiedribas.lv)

2. Nacionalas trispusé€jas sadarbibas padomes nolikums (Skatits: 30.10.1998). Pieejams:

https://likumi.lv/ta/id/50778-nacionalas-trispusejas-sadarbibas-padomes-nolikums

3. Nozaru sociala dialoga stiprinasanas vadlinijas (2014). LDDK. Pieejams: Nozaru-

sociala-dialoga-stiprinasanas-vadlinijasl.pdf (Iddk.lv)

4. Nozaru sociala dialoga analize (2013). LDDK. Pieejams: Nozaru-sociala-dialoga-
analize.pdf (Iddk.lv)
5. Sociala dialoga tiesiskais regul&jums (2018). Providus. Pieejams: SD-tiesiskais-

regulejums].pdf (providus.lv)

70


https://arodbiedribas.lv/socialais-dialogs/eiropa/
https://arodbiedribas.lv/socialais-dialogs/eiropa/
https://likumi.lv/ta/id/50778-nacionalas-trispusejas-sadarbibas-padomes-nolikums
https://lddk.lv/wp-content/uploads/2020/09/Nozaru-sociala-dialoga-stiprinasanas-vadlinijas1.pdf
https://lddk.lv/wp-content/uploads/2020/09/Nozaru-sociala-dialoga-stiprinasanas-vadlinijas1.pdf
https://lddk.lv/wp-content/uploads/2020/08/Nozaru-soci%C4%81l%C4%81-dialoga-anal%C4%ABze.pdf
https://lddk.lv/wp-content/uploads/2020/08/Nozaru-soci%C4%81l%C4%81-dialoga-anal%C4%ABze.pdf
http://providus.lv/article_files/2715/original/SD-tiesiskais-regul%C4%93jums1.pdf?1414053819
http://providus.lv/article_files/2715/original/SD-tiesiskais-regul%C4%93jums1.pdf?1414053819

Lidzfinansé n SUPPORT
Eiropas Savieniba TEACHERS

71



Lidzfinansé C SUPPORT
Eiropas Savieniba TEACHERS

Lietuva

Pedagogi un socialas partneribas Lietuva
Sociala partneriba: visparigie noteikumi

Socialas partneribas koncepcija, sisteéma, principi, [imeni un formas Lietuva pirmo reizi tika
noteiktas Darba kodeksa, kas stajas speka 2003. gada 1. janvari. Lidz ar Darba kodeksa (DK)
jaunas redakcijas staSanos speka 2017.gada 1. Jilija, saglabats socialas partneribas reguléjums,
bet mainitas darbinieku parstavju tiesibas socialaja partneriba. Socialas partneribas galvenais
mérkis ir saskanot un Tstenot darba liguma puSu intereses, izmantojot socialas partneribas

formas. Sobrid Lietuva tiek Tstenota sociala partneriba:

1) Izveidojot un piedaloties divpusg€jas un trispus€jas padomés un slédzot ligumus par
darba, socialajiem un ekonomiskajiem jautajumiem (LK III dalas III nodalas I sadala). Tie
parasti ir informacijas vai socialpolitiski forumi nozaru, teritoriala vai valsts Itmeni, kur notiek
informacijas un viedoklu apmaina. Jauzsver, ka divpusgjas vai trispusgjas partneribas nevar

aizstat likumdevegja pilnvaras.

2) Uzsakot darba kopliguma slégSanu un kopligumu slégSanu (KL III dalas III nodalas IIT
dalas II iedala), kuru pamata ir konkrétu saistibu vienoSanas. Tikai arodbiedribas un darba
dev&ju organizacijas (vai atseviski darba deveji darba devéja vai darba vietas limena socialas
partneribas gadijuma) var iesaistities Sada veida socialaja partneriba, kas var notikt jebkura
Iimeni. Galvenais mérkis ir vienoties par stradajoSo darba apstakliem (algu, darba laiku, darba

un socialajiem pabalstiem, darba organizaciju utt.).

3) InforméSanas un konsultaciju procediiru konteksta (KL III dalas III nodalas III sadala).
Tas ir darba dev&ja pienakums, kas garanté stradajoSo tiesibas ar uznpémumu padomju
starpniecibu sanemt informaciju un piedalities konsultacijas ar darba dev&jiem vai to
parstavjiem par darba, ekonomisko un socialo tiesibu un intereSu TstenoSanu un aizstavibu.

Japiebilst, ka jaunaja LC tika ieviests duals darbinieku parstavibas modelis: uznémumu
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padomes parstav darbiniekus darba dev€ja limeni un tam ir tiesibas uz informaciju un
konsultacijam, savukart arodbiedribas parstav savus biedrus un tam ir ekskluzivas tiesibas uz
darba kopliguma slégsanu. Ar Nacionalo kopligumu un Lietuvas izglitibas sektora kopligumu,
teritorialajiem kopligumiem, ka arT individualajiem kopligumiem darba devéja Iiment tiesibas
uz informaciju un konsultacijam tiek pieskirtas ar arodbiedribam, kas ir attiecigo kopligumu

puses. .

4) Piedaloties juridiskas personas parvaldé (KL III dalas III nodalas IV iedala). Sis socialas
partneribas formas meérkis ir laut darbinieku parstavjiem iesaistities darba dev&ja 1€émumu
pienemSana, kas ietekmé& vinu ikdienas darba apstaklus uzn€muma, lai Sos [€émumus varétu
parbaudit, saprast un efektivi istenot. Sa mérka sasniegianai KL 210.pants nosaka, ka
darbinieku parstavjiem valsts un pasvaldibu uznémumos ir tiesibas iecelt dalu no juridiskas
personas kolegialas vadibas vai uzraudzibas institticijas, kuru iece] vai ievél likuma noteiktaja

kartiba valde vai padome.

5) Konfliktu risinasana: ierosinot kolektivus stridus par tiestbam un kolektivus stridus par
interesem (KL IV dala). Kolektivus tiesibu un interesu stridus var ierosinat tikai arodbiedriba

ka darba kopliguma puse.

Socialas partneribas puses ir noteiktas LK 162. panta. 1. Socialas partneribas puses - socialie
partneri - ir darbinieku parstavji un darba dev&ju parstavji un to organizacijas, un partneribas
puses darba devgja (vai attieciga gadijuma darbavietas) Iimeni ir darba dev€js un darbinieku
parstavji. Socialas partneribas puses nav individualo darba attiecibu dalibnieki (iznemot darba
dev€ju, kas var biit neatkariga socialas partneribas puse darbavietas vai darba devéja Iimeni),
bet gan to parstavji saskana ar likumu. Atseviski darbinieki nav uzskatami par socialas
partneribas pusém, tacu KL izSkir atseviSskus gadijumus, kad tos var uzskatit par kolektivo
attiecibu pusém: DK 207. panta 3. un 208. panta 3. punkts nosaka pienakumu darba dev€jam
sniegt informaciju tiesi darbiniekiem, ja iestadé nav uzn€muma padomes. LK 165. panta 2.
punkta ir skaidri noteikts, kas ir darbinieku parstavji: uzn@muma padome, arodbiedriba un
darbinieku pilnvarnieks. Kompetences un attiecibas starp uznémumu padomi un arodbiedribu
jau ir noteiktas ieprieks. Ir vérts pieminét, ka tre§a darbinieku parstavibas forma ar darbinieku
pilnvarnieka starpniecibu ir iesp&jama tikai mazas juridiskas personam ar Iidz 20 darbiniekiem

un prakse ir loti reti sastopama. Darba dev€ju organizacijas tiek uzskatitas par darba deveja
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parstavjiem (DK 181. pants), lai gan zemakaja Iiment, t.i., starp darba dev€ju un darba vietu,
darba devgjs ir tieSi iesaistits socialas partneribas attiecibas. Piemé&ram, darba devgjs ir
uznémuma padomes tieSais dialoga partneris, savukart nozares vai teritoriala Iimeni to paSu
darba deveju parstav darba devEju asociacija. Ir verts atzimét, ka nav uznémumu padomju

teritoriala, nozaru vai valsts Itmeni, tapéc darbiniekus parstav tikai arodbiedribas.

Par socialas partneribas pusém uzskatamas Lietuvas Republikas valdiba vai tas pilnvarotas
institlicijas, ja tas darbojas ka darba devgji vai to parstavji, ka arT citos likuma noteiktajos
gadijumos. Valsts un pasvaldibu funkcija socialas partneribas joma ir ipaSa. No vienas puses,
to institiicijas var piedalities, parstavot valsti (plaSakaja nozim€) ka dialoga dalibnieci
trispusgjas socialajas partneribas nacionala, teritoriala vai nozaru limeni. Savukart publiskaja
sektora Lietuvas Republikas valdiba vai tas pilnvarotas institiicijas un pasvaldibu iestades
darbojas ka darba dev€ji vai darba dev&ju parstavji (skolas, medicinas iestades utt.), kas

nodarbina darbiniekus.

Saskana ar LK 163. pantu, sociala partneriba Lietuva var tikt 1stenota $ados lIimenos:

1) nacionalais;

2) nozares;

3) teritorialais;

4) darba devéja fiziska persona vai darba devéja juridiska persona, un $a kodeksa 21. panta 4.
punkta paredzetaja gadijuma - tas apaksnodala (filiale, parstavnieciba);

5) darba vieta (ja tas paredz&ts $aja kodeksa, darba tiesibu normas vai socialo partneru ligumos).

Sociala partneriba attiecigas darba dev€ju grupas limeni Lietuva vél nav reglamentéta. LC
projektam stajoties speka 2017.gada, bija paredz€ta sociala partneriba darba devéju grupas
Itmeni, tacu, pienemot likumu, ta tika atcelta. Lietuvas Republikas Seima deputatu grupa jau
2018. gada registréja grozijumus LC, rosinot $aja IimenI ieviest socialo partneribu. So
grozijumu atbalsta gan arodbiedribas, gan darba devé€ji, un paredzams, ka likumdevejs drizuma
pienems grozijumus LC, lai regul€tu jauno socialas partneribas lIimeni, ko Sobrid regulé tikai

Eiropas Uznémumu padomju likums.

Lietuvas pedagogi socialajas partneribas
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Lietuvas pedagogu lidzdaliba socialaja partneriba ir ipasa, jo izglitibas darbinieki pieder vienai
no visvairak saistitajam nozarém, un ir visaktivakie socialaja dialoga visos ITmenos. Izglitibas
likuma 49. panta 3. dalas 3. punkts paredz arodbiedribu parstavjiem tiesibas parstavet pedagogu
intereses un aizstavet vinu tiesibas likuma noteiktaja kartiba. Saskana ar So noteikumu,
Arodbiedribu likumu un LC noteikumiem pedagogi un citi izglitibas nozares darbinieki aktivi
piedalas socialajas partneribas ar arodbiedribu vai uzn€mumu padomju starpniecibu. KL 169.
panta 3. punkts paredz, ka iestades, kuras nav lielas arodbiedribas, kas parstav vairak neka 1/3
no iestades personala, izveido uznpémumu padomes. LC 171.panta piekta dala paredz
arodbiedribam tiesibas izvirzit savus kandidatus uznémuma padomei, no kuras jaievél viens
arodbiedribas parstavis. Tadgadi pedagogi ar arodbiedribu un uzpnémumu padomju
starpniecibu pilda socialas partneribas mérkus un funkcijas. Pedagogu arodbiedribas Tpasi aktivi
slédz un pieméro kopligumus. Visi Lietuva noslégtie ligumi visos Iimenos ir registréti publiski
pieejamaja Lietuvas Kopligumu registra. Saja registra ietverto datu analize (sk. tabulu) liecina,
ka izglitibas nozare ir 94 kopligumi, no kuriem 83 ir darba dev&ju Iimeni, 7 teritoriala Itment,
3 nozaru IimenT un 1 valsts [Tmeni. I[imeni, kas attiecas tikai uz valsts sektora darbiniekiem, kuri

ir arodbiedribas biedri. Salidzinot ar citam nozarém, izglitibas nozaré ir visvairak noslégto

kopligumu.
Visparéja | Neformala Profesional | Augstaka Teritoria | Nozares Nacionala
Pirmsskola izglitiba izglitiba as skolas izglitiba la CA CA CA
19 o4 7 5 ) 7 3 1

Pedagogi ir aktivi parstaveti socialajas partneribas valsts Iimeni. Lietuva ir pat vairakas
arodbiedribas, kas apvieno izglitibas nozares darbiniekus. Lielaka ir Lietuvas Izglitibas un
zinatnes arodbiedriba (LSMPS), kas apvieno vairak neka 11 000 izglitibas nozaré stradajogo.
Vel viena nozaru arodbiedriba, kas sava biitiba ir diezgan unikala, ir Lietuvas Izglitibas iestazu
vaditaju arodbiedriba (turpmak "LSJVPS"), kas apvieno dazadu Lietuvas izglitibas iestazu
direktorus. Abas §1s arodbiedribas ir Lietuvas Izglitibas un zinatnes arodbiedribu federacijas un
Lietuvas Arodbiedribu konfederacijas biedres, kas ir nacionala Iimeni aktiva arodbiedriba.

Attiecigi LSMPS un LSVPS ar Lietuvas Arodbiedribu konfederacijas starpniecibu piedalas
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socialaja partneriba nacionala Iimeni un ir Nacionala kopliguma puses. Saskana ar So

kopligumu pedagogiem ir $§adas papildu tiesibas un garantijas:

e 2 apmaksatas dienas paSattistibai vai brivpratigajam darbam,;

e Apmaksats macibu atvalinajums;

e 5 apmaksatas dienas veselibas uzlabosanai (ar darba devé&ja bridinajumu);

e Arodbiedribas Iidzdaliba parkapuma vai profesionalas darbibas parkapumu
izmeklésana;

e Arodbiedribas iesaistisanas psihologiskas vardarbibas gadijuma izmekl&sana;

e Arodbiedribas informacija un konsultacijas;

e Darba padomes likvidésana iestadg;

e Algu uzkrajumu izmantoSanu saskanosana;

e Arodbiedribas tiesibas sniegt atzinumu, vertgjot iestades vaditaju

Nemot véra, ka izglitibas arodbiedribas darbojas nozaru Iimeni, Lietuva ir speka pat tris
kopligumi, kas attiecas uz pedagogiem. Saskana ar LFEA parakstito Lietuvas izglitibas nozares

kopligumu, pedagogiem tiek nodroSinatas $adas papildu tiesibas un garantijas:

e Apmaksats macibu atvalinajums;

e 5 apmaksatas dienas veselibas uzlaboSanai (ar darba devéja bridinajumu);

e 3 papildu dienas ikgadgja atvalinajuma;

e 72 apmaksatas stundas arodbiedribu darbibai parvaldes institiiciju locekliem;

e Arodbiedribas biedriem arodbiedribas pasakumu apmekl€Sanai 3 apmaksatas darba
dienas;

e Darba samaksas sisteémas saskanoSana ar PS (pirmsskolas un visparizglitojosas skolas);

e Arodbiedribas biedra slodzes samazinasana tikai objektivu iemeslu dél;

e Attalinatais darbs arodbiedribas biedriem;

e Summétas darba laika uzskaites perioda saskanoSana ar PS.

LESTU ir vieniga nozaru ltmeni stradajosa arodbiedriba, kuras arodbiedribas, kas darbojas
atseviskas Lietuvas teritorijas, ir nosléguSas teritoriala Iimena kopligumus un parstav
pedagogus un citus izglitibas sektora darbiniekus teritoriala Itmeni. LESTU ir 7 teritorialie

kopligumi, kuros parsvara vienojas par informéSanas un konsultaciju noteikumiem, darba grupu
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izveidosanu un dalibu tajas, klasu skaita samazinaSanas noteikumiem, papildus apmaksatam

brivdienam arodbiedribas biedriem u.c.

Ka mingéts ieprieks, pedagogi un citi darbinieki izglitibas nozar€ pasi aktivi iesaistas socialaja
partneriba darba devéja limeni. Izglitibas nozare ir vado$a nozare darba dev&ju liment noslégto

kopligumu skaita zina. ST limena kolekfivie ligumi galvenokart attiecas uz:

e Darba un atptas laiks;

e Darba ligumu slégsana un izpilde;

e Attalinata darba kartiba,

e Atalgojuma sisteémas noteikSana;

e Papildu garantijas arodbiedribas biedriem;

e Arodbiedribu tiesibas uz informaciju un konsultacijam;
e Pedagogu darba slodzes un vakancu sadale;

o Darbs skolas brivlaika utt.

Ta ka izglitibas nozare ir bagata ar dazadu limenu kopligumiem, bieZi rodas jautajums, kur§
kopligums attiecas uz pedagogiem. Darba kodeksa 197.panta 4.punkts nosaka noteikumus
vairaku kopligumu pieméroSanai darbiniekam, kura teikts, ka tiek piemeérots lex specialists
(specialais) noteikums. Tie ir minimalie standarti, kurus groza 2022. gada Nacionala kopliguma
10. pants un Lietuvas Izglitibas un zinatnes nozares darba kopliguma 13. pants. Ligumi vienoti
nosaka, ka gadijuma, ja uz arodbiedribas biedru ir noslégti vairaki dazadu Iimenu kopligumi,
kas paredz identiskus darba apstaklu uzlabojumus, uz tiem attiecas norma, kas visvairak uzlabo
vina situdciju. Katra gadijjuma ir jaizverte, kur§ kopliguma noteikums ir darbiniekam

labveligaks un japiemero.

Pedagogu intereses ir parstavétas Lietuvas Republikas trispus€ja padome, kas pastavigi
darbojas nacionalaja limeni, kas izveidota un darbojas LK noteiktaja kartiba, un tai
pievienotajas komisijas un komitejas; Lietuvas Zinatnes padome, kuras delegéts parstavis ir
LESTU biedrs; Lietuvas Republikas Nodarbinatibas dienestam pievienotaja Trispus€ja
padomé; un citas valsts Iimena trispus€jas vai divpus€jas padomes, komitejas vai komisijas.
Izglitibas nozares arodbiedribas piedalas art Izglitibas, zinatnes un sporta ministrijas izveidotas

divpusgjas vai trispusé€jas komisijas vai darba grupas nozaru Iimeni un divpusgjas vai trispus€jas
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padomés teritoriali (piem&ram, trispus€ja padomé Izglitibas, zinatnes un sporta ministrijai).

Marijampoles pasvaldibas izglitiba).

Pedagogi aktivi iesaistas socialaja partneriba individualo un kolektivo stridu procesos.
Arodbiedribas parstav savus biedrus individualajos darba stridos starp pedagogiem un vinu
darba devejiem. Kolektivie tiesiskie stridi tiek ierosinati, lai atrisinatu likuma piemé&rosanas un
izpildes jautajumus. Izglitibas nozares arodbiedribas ir vienigas, kas ierosina kolektivo interesu
stridu un sak streika procediiru nozaru Iimeni. Izmantojot So socialas partneribas formu,

pedagogi aktivi iesaistas savu intereSu aizstaviba darba kopliguma slégSanas procesa.

Pedagogi ir ipasi aktivi un pamanami socialaja partneriba, pateicoties arodbiedribu
produktivajai un atbildigajai darbibai nozares limeni. LESTU ir vairaki projekti, kas versti uz
pedagogu izglitibu, pedagogu tiesibu aizstavibu vai problému analizi. Ka piemérus var ming&t
kart&jo raidijuma "Pedagogi, pedagogiem, par pedagogiem" tiesraidi Facebook, kopiga projekta
uzsaksanu ar Valsts darba inspekciju par psihologiskas vardarbibas novér$anu izglitibas nozarg,
vasaras nometnes organizéSanu '"Draudzibas vasara" Lietuvas un Ukrainas skoléniem,

pirmsskolas izglitibas problému analize un konferences organizeéSana par So t€mu u.c.
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Polija
Socialais dialogs Polija

Socialais dialogs Polija ir tikai dal&ji regul@ts. Sociala dialoga padomes likums un Arodbiedribu
likums nosaka attiecibas starp arodbiedribam, darba devgjiem, pasvaldibam un valdibu.

Socialais dialogs, iesaistot arodbiedribas, notiek valsts, regionala, pasvaldibu un skolu Iiment.
1. Valsts Iimeni

Arodbiedribu loma valsts ITmeni ietver:

e [idzdaliba atzinuma sniegSana par tiesibu aktu projektu,
e [idzdaliba minimalas algas noteikSana valstT,
e Daliba komiteja, kas nosaka Eiropas Savienibas fondu lidzeklu sadales noteikumus;

e Atzinuma sniegSana par valsts daudzgadu finansu planu,

e [zmainu ierosinasana likumdoSana kopa ar darba devéju organizacijam.

Pieméram, Polijas pedagogu arodbiedribas parstavji piedalas Izglitibas un zinatnes ministrijas
veiktaja darba pie likuma izmainam joma, par kuru §T ministrija ir atbildiga. Tomer japiebilst,
ka Sis dialogs neisteno ceribas, jo tikSanas notiek arkartigi reti, un socialas puses nostaja gandriz

vienmer tiek ignoréta.

Polijas pedagogu arodbiedribas nesena pieredze valsts l[imeni galvenokart attiecas uz pedagogu
algu palielinasanu, kas, ka zinams, ir zema. Ari Polijas pedagogu arodbiedriba ir veikusi
pasakumus, lai saglabatu esoSos pedagogu darba laika reguléjumus, jo Izglitibas un zinatnes
ministrija cikliski atgriezas pie idejas palielinat pedagogu algu stundu skaitu, lai gan petijumi

liecina, ka pedagogu darba laiks jau parsniedz 40 stundas nedgla.
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2. Regionala limenit

Dialogs regionala limeni par skolu jautajumiem nav Tpasi intensivs, un galvenokart skar
jautajumus par pedagogiem, kas nodarbinati pedagogiskajas bibliotékas un noteiktu profesiju

skolas (skolas, kuras parvalda provinces valdiba).
3. Vietgéja limenti (pilséta/pasvaldiba/novads)

Polija pasSvaldibas un pilsétas ir atbildigas par beérnudarzu un lielako dalu skolu darbibu, un
apgabalu iestades ir atbildigas par vidusskolu darbibu. Tapéc dialogs $aja limeni ir loti

intensivs. Socialais dialogs vietgja liment attiecas uz:

e Dazas pedagoga atalgojuma sastavdalas (pieméram, stimulé$anas pabalsta vai funkciju
piemaksas apmérs par macibam b&rnudarzos);

e Skolas darbinieku, kas nav pedagogiskais darbs, atalgojums;

e Darba apstakli skolas;

e PiedaliSanas skolu un bérnudarzu direktoru vélésanas.

ZNP nodalu parstavji piedalas pasvaldibu l@émumu satura saskanoSana par piemaksas

pieskirSanas principiem pedagogu sievieSu un virieSu darba samaksai.
4. Skolas ItTmeni
Socialais dialogs skolas Itment1 attiecas:
e Pedagogu virsstundu skaits un vinu veiktie uzdevumi;
e Socialais fonds stradajosam sievieteém un virieSiem un pensionariem;

e Atseviskas darbinieka problémas (pieméram, darba attiecibu partrauksana).

Arodbiedribas organizacija izsaka viedokli par nodomu izbeigt darba attiecibas ar darbinieku

vai darbinieku, kurs ir arodbiedribas biedrs. Arodbiedriba var ar1 darba attiecibu izbeigSanas

80



Lidzfinansé C SUPPORT
Eiropas Savieniba TEACHERS

gadijuma Sadu personu parstavét darba tiesa (Sada gadijuma to parstav arodbiedribas

organizacijas parstavis, vai §Sim noltikam noligts jurists).
5. ZNP centieni stiprinat dialogu

Polijas pedagogu arodbiedribas mérkis ir stiprinat socialo dialogu, sagatavojot arodbiedribas
aktivistus dalibai sarunas. Tas mérkis ir ari izveidot apnémigu cilvéku grupu, kas biitu eksperti
un vaditaji savas kopienas. Pirmspandémijas Covid-19 projekta “Valsts konsultg, labi veido
likumus” dalibnieki ieguva un attistija kompetences, kas saistitas ar arodbiedribu aktivistu un
vietgjo iedzivotaju organizéSanu, lai konsultétu un lob&tu v€lamas izmainas likumdoSanas

procesa, kas var ietvert esoSo likumu mainu, vai arT piedavajot jaunus juridiskus risinajumus.
6. Socialais dialogs izglitiba — laba prakse

Covid-19 pandémija visiem bija parsteigums un izaicinagjums. Dazas jomas, pieméram,
veselibas apriipé vai izglitibas organizacija, bija nepiecieSami 1pasi atri lémumi un inovativi
risinajumi. Arkartas situacijas arT atklaj nepilnibas esoSajas sistémas un rada jaunas vajadzibas.
Socialajam dialogam $ados pagrieziena punktos ir pasa nozime. Cik liela méra tas ir palidzgjis

uzlabot attalinato izglitibu, ir paradits tris minaSu filma Mums ir pandemija:

https://znp.edu.pl/znp-przedstawia-my-w-pandemii-eng/
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6. nodala — Digitalizacija un digitalas kompetences
Pedagogu digitalas kompetences
DigComp ietvars

Pedagogi ir paraugs nakamajai paaudzei. Tapec ir loti svarigi, lai viniem biitu digitalas

kompetences, lai varétu aktivi piedalities moderna digitala sabiedriba.

Eiropas pilsonu digitalo kompetencu ietvarstruktira (DigComp) nosaka §1s kompetences. Ka
profesionaliem, kas nodarbojas ar maciSanu, viniem papildus vispargjam digitalajam
kompetenc€m dzivei un darbam ir nepiecieSamas ari pedagogiem specifiskas digitalas
kompetences, lai vini varétu efektivi izmantot digitalas tehnologijas macisanai. DigCompEdu
ietvara mérkis ir aptvert un aprakstit §1s pedagogiem raksturigas digitalas kompetences. SeSas

DigCompEdu jomas koncentrgjas uz dazadiem pedagogu profesionalas darbibas aspektiem:
1. joma: profesionala iesaistiSanas
Izmantojot digitalas tehnologijas sazinai, sadarbibai un profesionalajai attistibai, tas ietver:

° Organizatoriska komunikacija
Digitalo tehnologiju izmantoSana, lai uzlabotu organizacijas sazinu ar izglitojamajiem,
vecakiem un treSajam pusém. Tapat sniedzot ieguldijumu, lai kopigi izstradatu un uzlabotu

organizacijas komunikacijas stratégijas.

° Profesionala sadarbiba
Spgja izmantot digitalas tehnologijas, lai sadarbotos ar citiem pedagogiem, dalitos un

apmainitos ar zinaSanam un pieredzi, ka arT kopigi izstradatu novatorisku pedagogisko praksi.

° Atstarojosa prakse
Individuali un kolektivi pardomat, kritiski novertét un aktivi attistit savu un savas izglitibas

kopienas digitalo pedagogisko praksi.
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Izmantot  digitalos avotus un resursus nepartrauktai profesionalai izaugsmei.

2. joma: digitalie resursi
Digitalo resursu iegiisana, izveide un kopigosana.

° Digitalo resursu izvele
Identificét, novertet un atlastt digitalos resursus macisanai un macibam. Izv€loties digitalos
resursus un planojot to izmantoSanu, nemt véra konkréto macibu mérki, kontekstu, pedagogisko

pieeju un izglitojamo grupu.

° Digitalo resursu izveide un modificéSana

Parveidot un papildinat esoSos atklati licenc€tos resursus un citus resursus, kur tas ir atlauts.
Izveidot vai kopigi izveidot jaunus digitalos izglitibas resursus. Veidojot digitalos resursus un
planojot to izmanto$anu, nemt véra konkréto macibu mérki, kontekstu, pedagogisko pieeju un

izglitojamo grupu.

° Digitalo resursu parvaldiba, aizsardziba un koplietoSana

Sakartot digitalo saturu un padarit to pieejamu izglitojamajiem, vecakiem un citiem
pedagogiem. Lai efektivi aizsargatu sensitivu digitalo saturu. Lai ievérotu un pareizi piem&rotu
privatuma un autortiesibu noteikumus. Izprast atvérto licencu un atverto izglitibas resursu

izmantoSanu un izveidi, tostarp to pareizu attiecinasanu.

3. joma: maciSana un maciSanas

Digitalo tehnologiju izmantoSanas vadiSana un organizé$ana macibas.

° Macit

Planot un ieviest digitalas ierices un resursus macibu procesa, lai paaugstinatu macibu

efektivitati. Atbilstosi parvaldit un organizét digitalas maciSanas stratégijas. Eksperimentét un

izstradat jaunus macibu formatus un pedagogiskas metodes.
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° Vadlinijas

Izmantot digitalas tehnologijas un pakalpojumus, lai uzlabotu mijiedarbibu ar izglitojamajiem
gan individuali, gan kolektivi macibu sesijas ietvaros un arpus tas. Izmantot digitalas
tehnologijas, lai piedavatu savlaicigus un merktiecigus noradijumus un palidzibu.

Eksperimentét un izstradat jaunas formas un formatus.

° MaciSanas sadarbiba
Izmantot digitalas tehnologijas, lai veicinatu un uzlabotu skolénu sadarbibu. Dot iesp&ju
skoléniem izmantot digitalas tehnologijas ka dalu no sadarbibas uzdevumiem, ka Iidzekli

komunikacijas, sadarbibas un sadarbibas zinasanu radiSanas uzlaboSanai.
4. joma: novertéjums

Digitalo tehnologiju un stratégiju izmantosSana, lai uzlabotu novertgjumu.
Vértesanas strategijas

Formativaja un summativaja vértéSana izmantot digitalas tehnologijas. Uzlabot vértésanas

formatu un pieeju daudzveidibu un piemeérotibu.

° Pieradijumu analize
Generét, atlasit, kritiski analiz€t un interpretét digitalos pieradijumus par skoléna darbibu,

sniegumu un progresu, lai sniegtu informaciju par macisanu un macisanos.
° Atsauksmes un planoSana

Izmantot digitalas tehnologijas, lai sniegtu mérktiecigu un savlaicigu atgriezenisko saiti
izglitojamajiem. Pielagot macibu strat€gijas un sniegt mérktiecigu atbalstu, pamatojoties uz
pieradijumiem, ko rada izmantotas digitalas tehnologijas. Dot iesp&ju skoléniem un vecakiem

izprast digitalo tehnologiju sniegtos pieradijumus un izmantot tos lémumu pienemsana.

5. joma: izglitojamo iespéju nodrosinasana
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Digitalo tehnologiju izmantoSana, lai veicinatu ieklausanu, personalizaciju un izglitojamo

aktivu iesaistiSanos.

° Pieejamiba un ieklauSana

Nodrosinat macibu resursu un aktivitasu pieejamibu visiem izglitojamajiem, ar1 tiem, kuriem ir
pasas vajadzibas. Apsvert un reagét uz audzeknu digitalajam ceribam, sp&jam, lietojumiem un
maldigiem prieksstatiem, ka arT kontekstualos, fiziskos vai kognitivos ierobezojumus attieciba

uz vinu digitalo tehnologiju izmantosanu.

° Diferenceésana un personalizacija
Izmantot digitalas tehnologijas, lai apmierinatu audzéknu dazadas macibu vajadzibas, laujot
izglitojamajiem virzities uz priekSu dazados limenos un atrumos, ka ar1 sekot individualiem

macibu celiem un mérkiem.

° Aktivi iesaistot izglitojamos

Izmantot digitalas tehnologijas, lai veicinatu skolénu aktivu un radoSu iesaistiSanos macibu
priekSmeta. Izmantot digitalas tehnologijas pedagogiskajas stratégijas, kas veicina izglitojamo
transversalas prasmes, dzilu domasanu un radoSo izpausmi. Atvert maciSanos jauniem, realiem
kontekstiem, kuros izglitojamie tiek iesaistiti praktiskas aktivitates, zinatniska izpéteé vai
sarezgitu problému risinasana, vai citos veidos palielinat izglitojamo aktivu iesaistiSanos

sarezgitos macibu priek§metos.

6. joma: izglitojamo digitalas kompetences veicinasana

Dot iesp&ju izglitojamajiem rados§i un atbildigi izmantot digitalas tehnologijas informacijai,

komunikacijai, satura veidoSanai, labklajibai un problému risinaSanai.

° Informacijas un mediju lietotprasme

Ieklaut macibu aktivitates, uzdevumus un vértejumus, kas prasa no izglitojamajiem formulét
informacijas vajadzibas; atrast informaciju un resursus digitalaja vide; organizet, apstradat,
analiz€t un interpretét informaciju; ka ari salidzinat un kritiski noveértét informacijas un tas

avotu ticamibu un uzticamibu.
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° Digitala komunikacija un sadarbiba
Ieklaut macibu aktivitates, uzdevumus un vert€§jumus, kas prasa izglitojamajiem efektivi un

atbildigi izmantot digitalas tehnologijas sazinai, sadarbibai un pilsoniskajai lidzdalibai.

) Digitala satura veidoSana

Ieklaut macibu aktivitates, uzdevumus un vert§jumus, kas prasa izglitojamajiem izteikties,
izmantojot digitalos Iidzeklus, ka ar1 parveidot un izveidot digitalo saturu dazados formatos.
Macit audzekniem, ka autortiesibas un licences attiecas uz digitalo saturu, ka atsaukties uz

avotiem.

° Atbildiga lietoSana
Veikt pasakumus, lai nodro$inatu izglitojamo fizisko, psihologisko un socialo labklajibu,
izmantojot digitalas tehnologijas. Dot audzekniem iesp&ju parvaldit riskus un dro$i un atbildigi

izmantot digitalas tehnologijas.

o Digitala problému risinasana
Ieklaut macibu aktivitates, uzdevumus un veért€jumus, kas prasa no izglitojamajiem identificét

un atrisinat tehniskas problémas vai radosi parnest tehnologiskas zinasanas jaunas situacijas.
Digitalie draudi
Digitalie draudi socialajos medijos

Papildus visam iepriek§ min&tajam kompetencém misdienu pedagogam bitu ari jaizglito

skoléni par draudiem, ko socialie mediji rada jaunieSiem un vinu iericém.

Socialie mediji sniedz iesp&ju cilvékiem sazinaties, dalities sava pieredze, fotografijas un video.
Tacu parmériga koplietoSana vai nepietickamas uzmanibas pievérSana krapniekiem var
apdraudét socialo mediju droSibu un izraisit konta parkapumus gan biznesa, gan personiska

zina.
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Uzbrucgji biezi izmanto socialo tiklu kontus uzbrukuma izlikoSanas faze. Socialie sazinas
lidzekli var sniegt uzbrucgjiem platformu, lai uzdotos par uzticamam personam un zimoliem,

ieglistot informaciju, kas tiem nepieciesama, lai veiktu papildu uzbrukumus.

Uzbrucgja izmantotas metodes ir atkarigas no meérkauditorijas socialo mediju platformas.
Pieméram, Facebook lauj lietotdjiem saglabat savus att€lus un komentarus privatus, tapec
uzbrucgjs biezi sadraudz€sies ar mérka lietotaja draugiem vai tieSi nositis draudzibas

pieprasijumu mérka lietotajam.

Ta ka daudzas socialo mediju platformas publiski parada lietotaju zinas, uzbrucgji var klusi vakt

datus pat bez lietotaja zinas. Pirms faktiska uzbrukuma dazas darbibas var tikt veiktas fona.

Pirmkart, varétu rupigi parskatit LinkedIn (vai jebkuru citu platformu), lai iegttu iesp&jamo
mérku sarakstu. Merki var bt augsta ITmena korporativo darbinieku un lietotaju ar zemam
privilégijam sajaukums, kuri var tikt pievilinati, lai nosititu papildu datus, vai ari vini var
nonakt pikSkeréSanas uzbrukuma, kas lauj uzbrucgjam piekliit konta akreditacijas datiem.
[zmantojot mérku sarakstu, uzbrucg€js varétu parskatit socialo mediju kontus, lai iegiitu
personisko informaciju. Personiska informacija var palidzet uzbruc€jam iegiit mérka uzticibu
socialas inZenierijas uzbrukuma. To var ari izmantot, lai uzminétu atbildes uz droSibas

jautajumiem konta parnemsanai vai izmantotu, lai tuvinatu lietotaju ar augstakam privilégijam.
Kad visi nepiecieSamie dati ir savakti, uzbrucgjs var izmantot jebkuru no metodem.

. Sociala inZenierija: uzbrucgjs var sazinaties ar lietotajiem, lai pievilinatu vinus nositit
privatus datus, pieradit akreditacijas datus vai piesaistit uzbrucgjam naudu. Sarezgita
uzbrukuma uzbrucgjs var izlikties par augsta ltmena vaditaju, lai pievilinatu mérka lietotaju

parskaitit naudu uz uzbrucgja kontu.

. PikSkereSana: uzbruc€js var izmantot savakto socialo mediju informaciju, lai
maldinatu e-pasta zinojuma siititaju un pievilinatu lietotajus noklikskinat uz saitém vai nosutit
uzbruc€jam privatus datus. Augsta [imena darbinieka e-pasta adrese var tikt viltota ar zinojumu,
kura sanémé&jam ir noradits nosutit naudu, noklikSkinat uz launpratigas saites vai atbildet ar

sensittviem datiem.
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° Vietnes kompromitéSana un datu zadziba: ja ir pietickami daudz informacijas no
socialajiem medijiem, uzbrucgjs varétu rakstit programmatiiru neparprotami mérk€jot uz
uznémumu/lietotaju vai veicot uzbrukumu, kas nodroSinatu piekluvi iek$€jam tiklam, kur

uzbrucgjs peéc tam var izfiltrét datus.

° Launpratigas programmatiiras izplatiSana: tapat ka uzdoSanas par zimolu, uzbrucgjs
var izveidot doménus un vietnes, kas uzdodas par likumigu uznemgjdarbibu, un manit

lietotajus, lai tie lejupieladétu launpratigu programmattiru vai sniegtu akreditacijas datus.

o Datu parkapums: ja uzbrucgjs ieglst piekluvi konta akreditacijas datiem, tas var

novest pie ievérojamiem datu parkapumiem.

Ta ka interneta ir vairakas socialo mediju platformas, uzbrucgjs var veikt socialo inzenieriju un

piksker&sanu, izmantojot dazadas apdraud€juma metodes.
Digitalo draudu tehnikas tieSsaiste
Dazi citi tieSsaistes krapSanas panémieni

° UzjaukSana/klikSku uzlaupiSana — liek lietotajam noklikSkinat uz vienumiem timekla
lapa un vinam nezinot kaut ko atzimét ar Patik. Viss, kas jums patik, kopigots un komentets,

kaut ko saka par jums, tapec labi padomajiet, pirms noklikSkinat uz pogas “Patik”.

° Viltus davanas — p&dgjos gados lielo zZimolu tirgotaji ir izmantojusi konkursus ka I&tu
veidu ka nopelnit atpazistamibu. Sadi konkursi notiek visos socialajos medijos un var biit Tpasi

vilino$i jaunakai auditorijai.

° Viltus zinas — nosaukumi un t€mas atSkiras, tacu ir viena nemainiga: zinas parasti
izpauzas ka video vai raksts ar nosaukumu. Nosaukumi ir no nesen miru$am slavenibam Iidz
Sokg&josiem notikumiem visa pasaul€ un neparprotamiem videoklipiem. Tad, kad zinkariba giist

virsroku, cilvéki masveida nospiez saiti, apdraudot savu kontu.

° Kiberhuliganisms un launpratiga izmantoSana — internetd plaukst anonimitate, un

anonimitate biezi vien var izraisit sliktu uzvedibu, jo 1paSi socialajos medijos. Pieméram,
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slavenibu konti var biit bezmaksas naidpilnu komentaru un rupju piezimju birums.
Kiberhuliganisms p&d&jos gados ir kluvis par socialo mediju lietojuma iezimi, un daudzas

organizacijas un tikli aktivi cinas pret So launpratigas izmantoSanas veidu.

° Identitates zadziba — identitates zadziba skar miljoniem cilvéku gada. Liela dala no ta ir
zinasanu trikums, palielinata uztic€Sanas socialajiem medijiem un datu standartu trilkums
saistiba ar socialajos medijos savaktajiem datiem. Noziedznieki un hakeri meklg socialos tiklus,
lai iegtitu informaciju: bilesu izdrukas, lai dubletu svitrkodus, brivdienu zinas, lai atvieglotu

ielausanos, un personas informacija, lai uzlauztu paroles vai nozagtu identitati.

° Viltus lietotnes ar virusiem vai Tstas lietotnes, kas pardos jisu datus, pieméram,

viktorinas.

Ieprieks mingtais socialo mediju digitalo apdraudéjumu saraksts nebiit nav pilnigs. Tapec ir
arkartigi svarigi zinat, ka savos socialajos kontos nekada gadijuma nedrikst publicét neko no

talak minéta:

° Pilnais vards;

° DzimS$anas datums;

° Dzimta pilséta;

° Attiecibu statuss;

° Majdzivnieku vardi utt.

Digitali kompetentu pedagogu prieksrocibas

Digitali kompetents pedagogs musdienu digitalaja laikmeta klast par arvien butiskaku figtru.
Ta ka tehnologija turpina attistities un ietekmé&t dazadas nozares, ir loti svarigi, lai pedagogi
joprojam parzinatu digitalas tehnologijas, lai raditu saistoSu macibu pieredzi saviem skoléniem.

Saja nodala tiks apskatitas digitali kompetenta pamatskolas pedagoga prieksrocibas.
Uzlabota skolénu iesaistiSanas un maciSanas
Viena no nozimigakajam digitali kompetenta pedagoga priekSrocibam ir uzlabota skolénu

iesaistiS8anas un macisanas. Izmantojot tehnologijas, pedagogi var izveidot interaktivu macibu
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pieredzi, kas atbilst dazadiem macisanas stiliem. Pieméram, vizuali izglitojamie var giit labumu
no izglitojosu lietotnu izmantoSanas, kas ietver grafikus vai videoklipus, savukart dzirdes
apguvéji var giit labumu no audiogramatam (Church & Swanepoel, 2016). Turklat digitalie riki,
pieméram, Kahoot! lauj pedagogiem izveidot jautras viktorinas, kas veicina veseligu

konkurenci skolénu vidi.
Paaugstinata efektivitate un produktivitate

Digitali kompetents pedagogs var ievérojami uzlabot efektivitati, racionaliz€jot administrativos
uzdevumus, pieméram, vertéSanu, apmeklejumu pieteikSanu un sazinu ar vecakiem, izmantojot
e-pastu vai zinojumapmainas lietotnes. Samazinot $o administrativo uzdevumu veikSanai
pavadito laiku, pedagogiem atlick vairak laika stundu planoSanai un individualai apmacibai
(Karsenti & Fievez-Vallée, 2013). Turklat makondatoSanas platformas, pieméram, Google
disks, lauj pedagogiem atri pieklat dokumentiem no jebkuras ierices, neuztraucoties par

aparatiiras klimém vai datu zudumu.
Gatavosanas nakotnes karjerai

Bitiska digitali kompetenta pedagoga prieksrociba ir skolénu sagatavoSana nakotnes karjerai,
kura nepiecieSamas zinasanas par tehnologijam. Pieprasijums péc darbiniekiem, kuriem ir
digitalas prasmes, ir strauji pieaudzis daudzas nozar€s, pieméram, veselibas apriipes un
izglitibas nozar€s (Agrawal & Shah, 2020). Tas nozimé, ka agrina digitalo prasmju apguve

palidzes cilvekiem attistit kritiskas domasanas spé€jas, kas vinus ved uz veiksmigu karjeras celu.

Informacijas un komunikacijas tehnologijas izglitiba

Misdienas informacijas un komunikacijas tehnologiju loma izglitiba ir kluvusi nozimigaka
neka jebkad agrak. Covid-19 pandémija ir likusi izglitibas iestadém pienemt attalinatas macibu
metodes, liela méra palaujoties uz IKT rikiem un platformam, lai nodroSinatu macibu
nepartrauktibu. Attalinata maciSana ir kluvusi par bitisku sastavdalu, lai risinatu problémas, ko
rada tradicionalas bezsaistes maciSanas apturéSana pandémijas laika. Jauno informacijas un
komunikacijas tehnologiju sasniegumi ir lavusi organiz&t apmacibas attalinati, piedavajot laika

un izmaksu zina efektivus risindjumus (Askenazy et al., 2022).
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Pateicoties dazadam macibu metodém, ko nodroSina IKT, pedagogi un studenti tagad var
elastigi planot nodarbibas, pamatojoties uz to pieejamibu. Attalinata maciSana ir ne tikai
palidzgjusi parvarét skolu sl€gsanas radito plaisu, bet arT paverusi jaunas iesp&jas macities arpus
fiziskam robezam. Izmantojot attalinato apmacibu, izglitojamie un pedagogi var turpinat savu
izglitibas celu neatkarigi no laika vai vietas. Plasa pareja uz arkartas attalinato apmacibu
pandémijas laika ir uzsverusi pedagogu profesionalas pilnveides nozimi digitalo kompetencu
joma. Ieprieksgjie petijumi liecingja, ka nesen kvalificétie pedagogi IKT apmacibas kvalitati
izglitibas laika uztvera ka nepietickamu. Tas uzsver nepiecieSamibu p&c pastavigas apmacibas
un atbalsta, lai nodroSinatu, ka pedagogiem ir nepiecieSamas prasmes, lai efektivi izmantotu
IKT savas macibu metod@s. Izglitibas konteksta IKT ir izSkiro$a nozime izglitibas sniegSanas
atbalstiSana, uzlaboSana un optimiz€Sana. Pandémijas laika daudzas universitates un izglitibas
iestades izmantoja attalo apmacibu ka lidzekli izglitibas turpina$anai. Sis parmainas ir ne tikai
palielinajusas pedagogu un skolénu kompetences IKT riku izmanto$ana, bet arl uzlabojusas
pedagogu piekrisanu tehnologiju icklausanai sava macibu prakse€. IKT ieklausana izglitiba nav
jauns jédziens, jo to izmantosana ir nepartraukti pieaugusi pat pirms pandémijas (Mohammad

& Khancharovna, 2021).

Tas ir izradijies efektivs lidzeklis personalizétas un interaktivas maciSanas pieredzes
nodroS§inaSanai, studentu iesaistes veicinaSanai, studentu un pedagogu komunikacijas un
sadarbibas veicinasanai, ka ar izglitojamo iesp&u nodroSinaSanai ar butiskam digitalajam
prasmém, kas nepiecieSamas nakotnei. Covid-19 pandémijas uzliesmojums ir vél vairak

uzsveris IKT izskiroSo lomu izglitiba.

Tradicionalas bezsaistes maciSanas apturéSana pandémijas del ir bitiski ietekmé&jusi skolénu
macibu progresu. Bez piekluves fiziskajam klaseém skoléniem ir nacies palauties uz attalinatam
macibu metodém, ko veicina IKT. ST peksna pareja uz attalinato apmacibu ir pieradijusi, ka
izglitiba ir efektivi jaintegré IKT. Integracija ir lavusi nodroSinat izglitibas nepartrauktibu,
laujot skoléniem iesaistities macibu aktivitatés attalinati. Turklat IKT izmantoSana izglitiba ir
nodro$inajusi iesp€jas personaliz€tai maciSanas pieredzei. Studenti var piekliit macibu
materialiem sava tempa un pielagot macibas savam individualajam vajadzibam. IKT ievieSana
izglitiba ir veicinajusi arl jauktas maciSanas koncepciju, kura tiek izmantotas tieSsaistes un
bezsaistes macibu metozu kombinacija. ST pieeja nodrofina ne tikai elastibu attieciba uz

planoSanu un piekluvi resursiem, bet ar1 veicina izglitojamo autonomiju un neatkaribu. Turklat
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IKT integracija izglitiba ir nodroSinajusi piekluvi plaSam digitalo resursu un riku klastam, kas

uzlabo macisanas un macisanas kvalitati (Dzinoreva & Mavunga, 2022).

IKT integresanas izaicinajumi izglitiba

Misdienu digitalaja laikmeta informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT) integracija
izglitiba ir kluvusi arvien svarigaka. Tomér Sis process nav bez problémam. Viens butisks
izaicinajums ir infrastruktiiras un tehnologiju pieejamibas tritkums daudzas pasaules dalas, pasi
jaunattistibas valstis. ST probléma var saasinat izglitibas nevienlidzibu, jo skoléni, kuriem nav

piekluves IKT, var atpalikt no vienaudziem, kuri to dara.

VEl viens izaicinajums ir nepiecieSamiba pedagogiem biit apmacitiem ka efektivi integrét
tehnologijas sava macibu praksé. Daudzi pedagogi, iesp&ams, nejitas parliecinati vai erti,
izmantojot IKT, kas var kavet vinu sp&ju nodrosinat kvalitativu izglitibu saviem skoléniem.
Turklat pastav risks, ka IKT varétu uzskatit par tradicionalo macibu metozu aizstaj&ju, nevis ka

papildu lidzekli.

Izglitibas nakotne arvien vairak ir saistita ar informacijas un komunikacijas tehnologijam.
Viena no jaunam tendencém ir virtualas un paplasinatas realitates izmantoSana klas€, kas lauj
skoléniem piedzivot ieskaujoSu macibu vidi. VEél viena tendence ir maksliga intelekta (Al) un
masSinmacisanas integracija izglitibas programmatiira, kas lauj iegiit personaliz€tu macibu

pieredzi, kas pielagota katra skoléna stiprajam un vajajam pusém.

Turklat mobilas ierices klases klust arvien izplatitakas, laujot skoléniem jebkura laika pieklit

izglitibas resursiem no jebkuras vietas.

So tendendu sekas ir lielaka studentu iesaistidanas un motivacija, ka ar uzlabota piekluve
izglitibai tiem, kuriem citadi tas nebiitu iesp&jams. Tomér pastav ari bazas par tehnologiju
potencialu paplasinat esoSo nevienlidzibu izglitiba un saglabat aizspriedumus. Turpinot pétit
IKT iespgjas izglitiba, biis svarigi apsvert ka tas izmantot visefektivak un taisnigak.
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Gadijuma izpéte: laba prakse COVID-19 laika Lietuva

Pandémija ir izjaukusi izglitibas sisttmu normalu darbibu visa pasaulé. Daudzi skoléni nevargja
apmeklét skolu, un izglitibas iestadém bija atri japielagojas jaunajiem apstakliem un

izaicinajumiem. Lietuva nav izn€mumes.

Pirms pandémijas OECD PISA 2018 aptauja aptuveni 70% aptaujato Lietuvas skolu vaditaju
sacija, ka vinu skolas pedagogiem ir pietickami daudz laika, lai sagatavotos stundam, integr&jot

digitalos rikus.

Izglitibas ministrijas 2020. gada maija veikta 3514 pedagogu aptauja liecina, ka vairak neka
puse (49% lidz 57%) pedagogi pozitivi vérté savu sagatavotibu un sanemto atbalstu. Gandriz
puse (49,4%) pedagogu jutas pilniba sagatavoti darbam attalinati, 56% pedagogi zinoja, ka ir
sanémusi nepiecieSamo tehnisko atbalstu, bet 57% — metodisko atbalstu. 48% aptaujato

uzskatija, ka viniem ir pietiekami daudz laika un resursu, lai sagatavotos attalinatai maciSanai.

Izglitibas valsts agentiiras (NAE) timekla vietne piedava plasu apmacibu un seminaru klastu
Lietuvas pedagogiem. Nodarbibu laika pedagogi vargja apgiit talmacibai noderigu riku

lietoSanu (Google r1ki, Zoom, Discord u.c.), ka arT dalities ar macibu metodiku un labo praksi.

Pedagogu pétijuma identificgja arT dazadas problémas, ar kuram saskaras talmacibas laika. Seit

ir dazi no tiem:

° Palielinata pedagogiska slodze: daudz ilgak bija nepiecieSams sagatavot macibu

stundas, pielagot uzdevumus talmacibai utt.

° Liela probléma bija ar1 skolas administracijas prasiba sniegt detaliz€tus zinojumus par

pedagoga sniegumu, kas liecindja par uzticibas trikumu talmacibas pedagogu darbam.
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° Lidz ar to ir ietekmé&ta pedagoga gariga un fiziska veseliba, palielinoties slodzei, kas

noved pie parslodzes, sliktas miega kvalitates, hronisku slimibu saasinasanas u.c.

° Nespéja sazinaties un/vai iestazu vadibas savlaicigu un atbildigu [émumu trikums

noveda pie ta, ka pedagogi nejausi izvel&jas un izmantoja e-resursus un rikus.

° Vél viena pedagogu gritiba bija mijiedarbibas truikums ar skoléniem. Pedagogam bija

griti izveidot attiecibas, kas varétu izversties mijiedarbiba.

Tapéc pandémijas sakuma Izglitibas ministrija izdeva virkni vadliniju, lai palidz&tu
pedagogiem, skoléniem un vecakiem pielagoties jaunajai realitatei un komunikacijas

noteikumiem.

Pieméram, pedagogiem tika sniegti ieteikumi, k@ organiz&t raitu talmacibas procesu un
izvairities no elektronisko sakaru tiklu parravumiem, vai ka reagét uz iebiedéSanu vai citu

vardarbigu uzvedibu skola un tieSsaiste.

Tomér 2020. gada novembri Kaunas Tehnologiju universitates (KTU) pétnieki veica intervijas
ar skolu administratoriem, fokusa grupam, pedagogiem un vecakiem. Ka talmacibas panakumu

atsléga tika izcelti $adi faktori:

) IT infrastruktiiras joma ir bijusi veiksmiga iesp&ja pedagogiem sakotng&ji izvélcties
dazadas sist€émas, un péc tam pariet uz vienotu sistému, pamatojoties uz skolas pieredzi un

prioritatem.

° Digitalais saturs: ir svarigi, lai vienota platforma butu vispargji saskanots un izstradats
digitalais macibu saturs visiem macibu priekSmetiem, t€mam; ir lietderigi iesaistit skolénus

digitala satura izstrad€ un veicinat sadarbibu.
° Digitalo kompetencu joma panakumi ir atkarigi no iestazu iek$gjas sadarbibas un

apmacibas: sakuma faz€ no tehnologiju funkcijam un iesp&jam, bet turpmakajas fazés no

tehnologiju didaktiskas izmantoSanas.
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° Partneribas, sadarbibas un tikloSanas joma socializacijai var izmantot tehnologijas:

virtualas pedagogu istabas, virtuala kafija kopa, metodisko grupu sanaksmes.
° Stratégijas, vadibas un vadibas joma ir izradijusies veiksmiga vienota sazinas kanala

izmantosSana, ar kuras palidzibu tiek skaidri pazinoti Iigumi un noteikumi; planojot nedélu vai

divas uz prieksu un informgjot skolénus par Siem planiem.
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7. nodala — Mentorings

Es un mans mentors

2022./23.macibu gada tika mainitas pedgjos 22 gadus speka esosas karjeras virzibas kartibas.
Ieprieks€jais karjeras modelis ietvéra virzibu uz nakamajiem profesionalas paaugstinasanas
posmiem (no pedagoga praktikanta lidz pedagogam), ar to saistitu kompetences un atalgojuma
pieaugumu. Bija zinams minimalais nakamas pakapes sasniegSanas laiks (apméram tris gadi),
vértesanas kritériji, orgkomitejas noteikumi. So jédzienu aizstaja uznemsanas un profesionala

paaugstinajuma formula, kas varétu notikt p&c ¢etru gadu pozitivi novertéta darba staza.

Saskana ar grozijumiem Pedagogu harta, sakot ar 2022. gada 1. septembri'®, pedagogi iet uz
jaunu karjeras izaugsmes celu mainita forma. Saisinats iecelta pedagoga statusa sasnieg$anas
laiks. Tomér, taja pasa laika, ir pagarinats profesionalas adaptacijas periods, t.i., jauno — jauno
pedagogu limena atstasana. Tiek pienemts, ka pedagoga liguma ranga atcel$ana un darba laika
pagarinaSana bez paaugstinasanas amata nodroS$ina to, ka pedagogam, stajoties darba attiecibas,
ir pietickami daudz laika, lai iegiitu nepiecieSamas kompetences, kas nosaka statusa un
atalgojuma paaugstinasanu. Izmainu paredzamais mérkis ir paplaSinat pedagogu iesp€jas attistit

savas praktiskas iemanas. Pirmajos darba gados jaunos pedagogus atbalsta mentors.
Interesants fakts

Daudziem no mums mentorings, apmdciba un koucings ir vardi, kas nemti no anglu valodas,
ko citas valodas parnéema 1970. gados, kad ASV un Eiropa loti popularas kluva individuala
atbalsta metodes, kuru pamata ir pieredzéjusas mentora attiecibas. Tomér termins “mentors”

ir daudz, daudz senaks.

Dodoties uz Trojas karu, Odisejs uzticéja sava déla Telemaha apripi draugam. Drauga vards

bija Mentors, kas grieku valoda nozimé domatajs, kads vins patiesam bija. Tapat kda antikaja

16 Grozitais teksts 1982. gada 26. janvara Skolotaju hartas likuma (Juridiskais Véstnesis 2021, 1762. un 2022.
punkts, 935., 1116., 1700. un 1730. punkts).
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kultira, art misdienu popkultiira biezi tiek izmantota meistara-macekla téma, pieméram,

varoni Obijs-Vans Kenobi un Liiks Skaivokers.

Mentorings tiek uzskatits par tadu organizaciju vai iestdzu iezimi, kuras augstu verte
cilvékresursu attistibu, kur valda laba atmosféra, kura darbinieki jiitas droSi. Struktira ir
caurspidiga, kur kol€gi ciena viens otru un ir atvérti kopigam darbam. Mentorings ir dala no
sistémiskas pieejas, lai atbalstitu nodarbinato personu karjeru un sagatavotu vinus efektivai
darbibai noteikta amata. Svarigi ir tas, ka veiksmigd mentoringa procesa ir iesaistits labi
motivéts mentorings un kompetents, labi izvéléts mentoringa partneris. Sadas sadarbibas
rezultatam vajadzetu bit jutamam jaunpienacgja vai iesac€ja pasapzinas pieaugumam, vinu
praktiskai un pilnigai zinaSanu izmantosanai, sp&jai brivi darboties organizacija, tas struktiiras
un kultora, ka arT apnémibai, gatavibai bit aktiviem, radoSiem un uz sadarbibu vérstiem un

atbalstit citus.

Mentorings kliist arT par vienu no vadoSajam teémam izglitibas sist€ému kvalitates uzlaboSanai
visa pasaulé. Eiropas Savieniba ir pieversusies Sai t€mai, pieskirot ieveérojamus lidzeklus
starptautiskiem projektiem, kuru mérkis ir izstradat koncepcijas jauno pedagoguaju atbalstam

un rikus, kas palidz&tu viniem planot un istenot profesionalas attistibas planus.
1. Individualie atbalsta modeli

Eiropas uznémumu apsekojuma par jauniem riskiem (ESENER), ko veica EU-OSHAY,
psihosocialais stress, trokSpaina vide un muskulu un skeleta sisteémas traucgjumi tika noteikti
ka viskritiskakie veselibas un drosibas riski pedagoga profesija. Turklat bazas rada vardarbibas
[imena paaugstinasanas darba vieta, kas negativi ietekmé darbinieku dro3ibu un labklajibu. Sie
riski ir palielinajuSies pandémijas laika, un ir arT izglitibas digitalas parveides sekas. Rezultati
ar1 liecina, ka izglitibas darbinieki uzskata, ka psihosocialie riski ir salidzinoSi visgritak

parvaldami.

7 https://osha.europa.eu/pl/facts-and-figures/esener
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Interesants fakts

Saja konteksta ETUCE — Eiropas Izglitibas arodbiedribu komiteja uzsver, ka ir vajadziga
atbalstosa darba vide, kura par prioritati izvirzita pedagoga fiziska drosiba un gariga veseliba,
lai novérstu psihosocialos riskus un mazinatu pedagogu trikumu, kas skar daudzas Eiropas
valstis. Tapéc ETUCE pieprasa, lai valdibas un politikas veidotaji veiktu atbilstosus
pasakumus, lai uzlabotu pedagogu, akadémisko aprindu, pétnieku un citu izglitibas darbinieku
drostbu un labklajibu, lai atjaunotu pedagogu profesijas pievilcibu, ipasu uzmanibu pievérsot
Jjaunakajam paaudzém. Eiropas kampana pedagoga profesijas pievilcibas uzlabosanai no
desmit galvenajam prasibam tris pievérsas pieminetajam probléemam: Atbalstiet efektivu
karjeras sakumu! NodroSiniet kvalitativu profesionalo izaugsmi! Nodrosiniet darba slodzes

kontroli un darba un privatas dzives lidzsvaru!

Atbalstu karjeras jaunajiem izvélétaja profesija var sniegt dazados veidos. Tas var ietvert
darbibu veicinasanu, konsultéSanu, apmacibu vai vienkars$i mentoringu. Katrai no §$im metodém
ir savas priekSrocibas un trikumi. Pamatojoties uz miisu vecumu, pieredzi un no ta izrietoSajiem
uzskatiem, mums ir atkiriga izpratne par dazadiem vardiem, to nozimi un izaicinajumiem, ko

tie rada. Sakartosim Sos jédzienus:

e Koordinators atvieglo komunikaciju, laujot mums atri noteikt lomas mérkus,
uzdevumus un pienakumus.

e Konsultants/padomdevéjs parasti zina, ka lietam ir jabit, ko tas ietver un kadi ir
pienakumi un ierobezojumi. Vini sniedz informaciju un sniedz noradijumus.

e Koucs atvieglo mérku un ar tiem saistito attistibas celu formuléSanu. Tie palidz mums
atpazit musu iekS€jos ierobezojumus un pamatvertibas, kas miis vada un kuras més ne
vienmer apzinamies. Tada veida tie palidz mums saprast, kadi faktori var noteikt miisu
karjeru.

e Pedagogs, tapat ka konsultants, var un zina daudz, un taja pasa laika, tapat ka koucs,

layj mums no $Im zinaSanam un iesp&jam izveleties to, kas ir vissvarigakais un

98



Lidzfinansé C SUPPORT
Eiropas Savieniba TEACHERS

optimalakais mums un misu profesionala darba uzdevumiem, pieméram, iesaka mums

stiprinat misu lomu komanda. Visbeidzot, mentors...

2. Mentors — funkcioné$anas prakse

Mentors apvieno visu iepriek§ minéto funkciju kompetences un lomas. Viniem ir pieméroti biit
autoritatém, un viniem ir pamatkompetences tajas aktivitat€s, kuram vini sagatavos jauno
pedagogu. Galu gala mentoram vajadz&tu biit kadam, kur$ dalisies ne tik daudz zinasanas, cik
pieredze. Pedgjais, bet ne mazak svarigi, tam vajadz€tu biit kadam, kur§ var palidzet savam

kolégim atrast labakos risinagjumus, izmantojot prasmes un resursus.

Mentoram ir jabut arT kadam, kurs liek kolegim spert pirmos solus profesija, spgjigam formulét
mérkus un izveleties efektivakos un realiz€jamakos risindgjumus to sasniegSanai. Vinam vai
vinai jabiit ne tikai teorétikim, bet ar1 pieredz€jusam praktikim, kur§ pats ir veicis inovativus
meginajumus, nav baidijies no klidam un ir guvis panakumus sava karjera (ari sadarbiba ar
citiem). Svarigi, lai mentors izturas pret mentoréjama panakumiem ka pret saviem, lai vins tos
varétu pamanit, aprakstit un svin€t vienlidzigi ar atbalstito personu. Tapéc vél jo vairak ir verts

parliecinaties, ka mentors ir cilvéks ar lielu pieredzi, empatiju un jitigumu pret citiem.
3. Mentors — kompetences profils

Mentoru var definét ka personu, kas var daudzos veidos palidzet citiem ar savam zinasanam,
darbibam vai intelektualajiem mekl€umiem. Taja pasa laika mentors, pateicoties savam
kompetencé€m un pieredzei, ir paraugs vai vismaz biitisks atskaites punkts, kam sekot, meklgjot
veidus ka veikt konkrétus uzdevumus un funkcijas. Mentora galvenais mérkis ir atbalstit
mentoréjama personigo un profesionalo attistibu, cita starpa palidzot vinam izprast notiekosa

plasaku nozimi, kas no pirma acu uzmetiena var skist nebutiska.
Mentoram profesionalas pilnveides iesp&ju ietvaros jaattista un jaatbalsta mentorgjama spéjas.
Attiecibam starp mentoru un mentor&jamo jabalstas uz lideribas formu, no vienas puses, un, no

otras puses, iedvesmas vai nepiecieSamo resursu nodros§inasanu, lai macitos un stradatu pie

savas attistibas. Lideribas aspekts ir Ipasi redzams l€mumu pienemsSanas procesos, kur
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mentoram ir jasniedz padoms, nevis japienem l€mumi mentorgjama varda. Tas ir tapéc, ka
mentora pienakums $aja zina ir tikai sniegt viedoklus, pardomas, vai, izndmuma gadijumos,

ekspertizi, pamatojoties uz savu pieredzi un izmantojot savas zinasanas un prasmes.
Galvenas mentora kompetences:

e Motivacija rikoties atbalstosi, bez noradém un vérsta uz jauna pedagoga vajadzibam un
vina sp&jam un attistibas prioritatém,

e Zinasanas un izpratne par to, kas ir nepiecieSams konkrétaja situacija;

e Spgja parverst zinasanas konkréta darbiba;

e Komunikacijas prasme, tostarp sp&ja sniegt skaidru un konstruktivu atgriezenisko saiti
un uzklausit citus;

e Prasme dalities pieredzg, tostarp efektivi sniegt nepiecieSsamo informaciju;

e Atvertiba darbam ar citiem;

e Prasme veidot ieks$&jo parliecibu par pedagoga darba nozimi un profesijas prestizu,

e Spégja ieverot konfidencialitati un but iedvesmojoSam,;

e Spgjanovertét sevi un saglabat distanci starp sevi un sava jauna pedagoga sasniegtajiem

rezultatiem.
Turklat mentoram ir pienakums paplasinat savas zinaSanas un pilnveidot prasmes, ciktal §1
funkcija ir nepiecieSama. Vinam ir japiedalas veértéSanas procesa un apmacama sagatavoto

obligato demonstraciju noveérosana.

Mentoram jaspg€j giit macibas nakotnei, veidot savu autoritati komanda, ka art uzklausit un nemt

veéra citu, piemé&ram, izglitibas iestades vadibas, viedokli.
3.1. Intervija ar mentoru / mentoréjamo
Mentora un mentor&jama mérkis ir formalizét savas attiecibas sakotngjo interviju laika. Seit

meés apzinati lietojam formalo daudzskaitla formu. Pirmo tikSanos vajadz&tu veltit vienam otra

iepazisanai.
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Padomajiet, ko jus vel€tos uzzinat par savu mentoru/mentoréjamo, jautajumus, ko vélaties
uzdot personai ar kuru kopa jis, visticamak, ciesi sadarbosies divus gadus vai ilgak. Tom&r m&s
ceram, ka jisu pirma saruna biis dialogs nepiespiesta gaisotné. Tapéc, jaunais pedagogs,

padoma arT par to, ko tu vel&tos pateikt par sevi.

Uzdevums / Vingrinajums / Aktivitate

Intervija ar mentoru/mentoréjamo

St ir vieta, kur jums vajadzétu pierakstit sava mentora pamata kontaktinformaciju, pirmas reizes datumu

satikties un, ja jatat vélmi, pierakstiet tikSands iespaidus vai uznemiet kopigu selfiju.

Tik8anas datums | ...

Mans mentors ir: Vards, uzvards

Maisu kopbilde
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A Saskarsmes formas un laiks. Ja jisu mentors/mentorejamais nesniedz jums savu kontaktinformdaciju

savstarpejas saskarsmes noteikumi ir japrecize, pieméram,

"Es sazinasos ar jums péc konkréta laika."

1.  Kaes varu ar jums sazinaties, ja noteikta diena vai laika neesat skola?

2. Vai drikstu piezvanit uz jisu privato numuru?

3. Cikos es varu jums piezvanit?

4. Vai man sniegt savu kontaktinformaciju?

B.  Informdcija par jiisu mentoru/jiisu mentoréjamo.. Seit varat pierakstit jautajumus par savu Karjeru

trajektorija, jiisu pirmd skolas pieredze utt. Pieméri:

1.  Cikilgi jau esiet $aja profesija?

2.  Kapec izvelgjaties So profesiju?

3. Ko jus atceraties par savam agrinajam pedagoga dienam?

4.  Kas jums ir vissvarigakais profesionali?

C. Informacija par gimeni, vélmém utt. Uzdodot Sos jautdjumus, parliecinieties, ka tie nav parak intimi
un neparkapj privatuma robezas. Ja jiisu mentors/mentoréejamis saka, ka ir neprecéjies, jums nevajadzeétu jautat
ta iemeslus. Tapat nevajadzétu jautat par politiskajiem uzskatiem vai religiju. Jis varat sagaidit tadu pasu

pieeju no sava mentora/mentoréiama. Nevajadzetu parkapt jisu privatuma robeZas. Ja uzdod jautdjumu, uz
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kuru nevélaties atbildet dazadu iemeslu dél, sakiet: “Piedod, bet es labak par to nerunasu. Man tas ir parak

personiski.

1. Vai jiis esat no §is pils€tas?

2. Kura skola jus gajat?

3. Vai jums ir majdzivnieks?

4, Ko jums patik darit brivaja laika?

5. Vai es esmu pirmais cilvéks, kuram Jiis esiet mentors?
6. Vai kads no jiisu gimenes ari ir bijis pedagogs?

7.

8.

D. Zemak pierakstiet, kadu informdciju velaties sniegt par sevi.

Mani iespaidi péec tikSanas ar mentoru/mentoréejamo — savus iespaidus atzimé Seit.

3.2. Lomu definicija, kopé€jais darba plans
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Sekojosajai sarunai vajadzetu but par kopigu aktivitasu planoSanu — sanaksmju biezumu un
veidu ka sniegt atgriezenisko saiti. Katrai pusei ir japarruna savas gaidas un jadefing ka tiem
izprasta attieciga loma. Ir svarigi noteikt kopigus mérkus un uzdevumus. Ir lietderigi saskanoto
uzlikt, uz papira un laiku pa laikam parskatit o ricibas planu, lai noskaidrotu, vai tas kadu

iemeslu dél nav japarveido. ParskatiSanas vai atjauninasanas datums ir janosaka ieprieks,

piem@ram, p&c katra semestra.

Uzdevums / Vingrinajums / Aktivitate

SUPPORT

TEACHERS

Darba planoSana ar mentoru/mentoréjamo:

A. Ceribas

Pierakstiet Seit, ko jiis sagaidat no sava mentora/mentoréjama, un ko vina/vins sagaida no jums.

Manas ceribas:

Mana mentora ceribas:
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B.

Lomas

Seit pierakstiet, kadi ir katras puses pienakumi. Varat atsaukties uz mentoringa nolikuma noteikumiem.

Mana jauna pedagoga — mentoréjama loma:

Seit vari pierakstit, ko apnemies, pieméram, citigi
pildit savus profesionalos pienakumus, meklét
iespéjamos risind@jumus un ieteikumus ricibai
pieejamajos avotos, izlasit ieteicamos materialus un
piedalities mentora noraditajas pilnveides aktivitates.
Regulari sazindties ar mentoru un parbaudit savu
darbibas gaitu, piedalities citu pedagogu stundu
novérosand, ka ari aicindt vinus vérot savas

nodarbibas.

Mana mentora loma:

Jiis varat sagaidit, ka jisu mentors apnemsies jis
atbalstit un dazados veidos iedrosinat, lai jiis
sazindtos ar cilvékiem un iestadem, kuru palidzibu
vai sadarbibu jums ir tiesibas sagaidit. Vins vai vina
art Jaus jums novérot savas vai citu pedagogu
stundas un sniegs jums atsauksmes par jisu progresu

un regulari tiksies ar jums.

C. Merki

Izvirziet merkus - tie var bit plasi mérki, kas veélak tiks sasaurinati, lai noraditu konkrétakus apmacama

profesionalos merkus. Sie mérki varétu biit pieméram, skolas vides, skolas kalendara iepazisana, lideribas

attistibas atbalstisana — klases vadisana, stresa mazinasana, motivdcijas paaugstinasanu utt. Ja iespéjams,

nosakiet So mérku izpildes terminus.

Merka datumi

D. Nosakiet sanaksmju datumus, bieZumu un vietu.

Ja likuma tas nav noteikts, provizoriski varat vienoties par mentoringa ilgumu, pieméram, vienu vai divus

gadus. Varat art vienoties par kopsapulces noteikumiem, pieméram, témam, ilgumu utt.

Termins un bieZums

SatikSanas vieta
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3.3. Mentora ligums

Laiks, kas pavadits lomu noteik$anai un mentoringa planosanai ir vissvarigakais jusu attiecibam
nakamajos ménesos un gados. Tas ir arT ievads liguma sagatavoSanai starp pusém. Praktiski
visas iestadés, kuras tiek organiz€ts mentorings, ir lidzigu ligumu veidnes. Arl izglitibas
sistémas tas nav nekas jauns. Mentoringa ligums ir formals dokuments, kas nosaka attiecibas

starp jums un jiisu mentoru, ka art abu puSu uzdevumus un pienakumus.

Jums un jisu mentoram §1 vienoSanas jauztver ka ligums, un japaraksta dokuments. Daudzas
organizacijas ar1 lidz mentoréjama un mentora uzraugiem parakstit So dokumentu. To darot,
darba vaditajs, musu gadijuma — skolas direktors, apnemas radit piemérotus apstaklus
mentor&jama un mentora kopigam darbam. Saja nodala atradisiet paraugliguma mentoru-jauno

pedagogu ligumu un trispusgja liguma paraugu. Liguma prieksrocibas:

e Tas nosaka, kas tiek sagaidits;

e Liek pusém justies atbildigam par savu saistibu izpildi;

e Palidz identificét jomas, kuras biis nepiecieSams atbalsts no citiem specialistiem vai
iestadém, pieméram, psihologiski izglitojosu konsultaciju dienests;

e Izveido nosacijumus godigai komunikacijai;

e Nosaka terminus un mérkus;

e Nosaka apstaklus un nosacijumus liguma partrauksanai.
Biitisks liguma elements ir konfidencialitates klauzula.
Mentorings prasa laiku un appemsSanos. Un tomér, gan jums, gan jisu mentoram bis citi
profesionalie un gimenes pienakumi. Ar labi sastaditu ligumu ir iesp&jams nodro$inat lidzsvaru

starp mentoringa uzdevumiem un lidzdalibu procesa, citam saistibam un brivo laiku. Tas tiek

panakts, pieméram, parrunajot sanaksmju strukttiru, lai netérétu laiku.
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Liguma butu jaieklauj art liguma izbeigSanas klauzula, t.i., [iguma izbeigSana. Attiecibas starp
mentoru un mentorgjamo ir profesionalas, bet arT loti personiskas. Tadgjadi, ja attiecibas starp
pusém nav draudzigas vai kadu iemeslu del ir pasliktinajusas nelabojami, tad sadarbiba starp

mentoru un mentorgjamo ir japartrauc. Jebkura puse var ierosinat liguma lausanu.

Talak ir sniegti divu mentoringa Iigumu pieméri. Parrunajiet ar mentoru, kKur§ Iiguma veids,
jusuprat, ir izdevigaks. Aizpildiet liguma noteikumus, lai tie atbilstu jisu individualajam
vajadzibam un darba apstakliem. lzdrukajiet Iigumu divos eksemplaros, pa vienam katrai pusei,
un parakstiet to. Piezime: ligumam varat pievienot pielikumus, pieméram, laika grafiku un

ricibas planu.
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LIGUMS STARP MENTORU UN MENTOREJAMO

So ligumu noslédz un starp

MEs brivpratigi iesaistamies $ajas mentoringa attiecibas, kas ir paredz&tas ka produktiva un atalgojosa

pieredze. Lai samazinatu parpratumu iesp&jamibu, esam vienojusies par sekojoso:

1. Konfidencialitate. Visa informacija un saturs, kas tiek kopigots starp mentoru un

mentorgjamo, biis konfidencials.

2. Kas tiek gaidits. Paredzams, ka mentors sniegs izglitojoSus un attistibas padomus un
noradijumus, un abas puses stradas kopa, lai identificEétu mentor&jama personigos un profesionalos

mérkus un izstradatu planu $o mérku sasniegSanai.

3. Sanaksmes. Mentors un mentorg&jamais tiksies vismaz savstarp&ji  saskanota
laika un vieta. Norunatos tikSanas datumus nevajadzetu atcelt, ja vien tas nav neizbégami. Atceltas
sanaksmes japarplano. Katras sanaksmes beigas abas puses vienojas par nakamas sanaksmes datumu.

Katra sanaksme ilgs vismaz mintites un maksimums mindites.
4. Mentoringa ilgums. Mentoringa attiecibas atskiras atkariba no apstakliem. Miisu mérkis ir
uzturgt attiecibas visu laiku. Tomer jebkurai pusei ir iesp&ja partraukt attiecibas likumiga iemesla dél,

ja ta par to pazino otrai pusei.

Mgs piekritam, ka mentora loma ir:
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Mg&s piekritam, ka mentorgjama loma ir:

Mentors piekrit but godigs un sniegt konstruktivu atgriezenisko saiti, vienlaikus daloties sava

pieredz€ un zinasanas.

Mentorgjamais piekrit biit atsaucigs saistiba ar mentora atsauksmém, un respektet vina/vinas ieskatus

un pieredzi.
Mentora paraksts: Datums:
Mentor&jama paraksts: Datums:

Skolas saistibas
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Izglitibas un zinatnes ministra 2022. gada 6. septembra noteikumi par pedagogu profesionalas

paaugstinasSanas pakapju sasniegSanu (Juridiskais Véstnesis, 1914. poz.) 2.§. 2. punkts.

Skolas direktors, pedagogs, kuram uz laiku uzticéti skolas direktora pienakumi, un pedagogs,
kur§ vismaz 6 ménesus pilda skolas direktora pienakumus, turpmak teksta "direktors", sniedz
atbalstu pedagogam, kur§ tick gatavots pedagoga profesijai. Tiek nodroSinata papildus
sagatavoSana pedagoga profesijai vina pienakumu pildiSana un zinasanu un prasmju pilnveidg.
Tiek izmantotas pedagogiskas bibliotékas, psihologiski pedagogisko konsultaciju centri vai

citas izglitibas sistéma stradajosas instittcijas, kas sniedz saturisko un metodisko palidzibu.
MENTORA LIGUMS
Mentoringa ligums saista mentoru, jauno pedagogu un direktoru, un nosaka katras puses
piendkumus. Liguma noteikto piendkumu un piendkumu ripiga izpilde tiesi ietekmé izglitibas
kvalitati. Jaunais pedagogs ir skolas kopienas loceklis, un 5t liguma mérkis ir stiprindt vina pozitivas
attiecibas ar skoléniem, citiem pedagogiem un vecakiem.

Ar $0 mentors piekrit:

1. Attistit profesionalas un kolegialas darba attiecibas, parrunajot sagaidamo, un nonakot pie

savstarp€jas sapratnes par to, ka efektivi sadarboties.

2. Saglabat visas viens otram uzticétds informacijas konfidencialitati, ja ta neattiecas uz

jautdjumiem, uz kuriem attiecas Kriminalkodekss.

3. Tikties reizi nedéla (vismaz), lai apspriestu praksi, veidotu kolegialu atbalstu un novérotu

efektivu maciSanas praksi.
4.  Pienacigi sagatavoties lomai, apmeklgjot attiecigas talakizglitibas formas.

5. lIepazities ar jauna pedagoga sagatavotibas limeni, prasmém un vajadzibam, lai nodroSinatu

pareizo atbalsta veidu.

6. Apmeklét jauna pedagoga nodarbibas un sniegt atsauksmes, noradijumus un atbalstu.
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7. Bt pieejamam informacijas sniegSanai un konsultacijam.

Ar §o mentoréjamais piekrit:

1. Piedalities mentora ieteiktajos profesionalas pilnveides veidos.

2. Ieverot mentora, ka ar1 citu pieredz&jusu specialistu macibas.

3. Sekot mentora ieteikumiem.

4. Sniegt mentoram atbildes uz nepiecieSamajiem jautajumiem.

Ar 30 skolas direktors piekrit:

1. Jauna pedagoga novérosana un novértésana.

2. Atbalsts gan mentoram, gan jaunajam pedagogam, ieskaitot , organizatorisko atbalstu.
un pazino:

3. Neprasit no mentora vert&josus komentarus par jauno pedagogu.

4, Nodrosinat mentoram brivu laiku novérosanai un darbam ar jauno pedagogu, samazinot vina
macibu laiku par stundam nedgla.

Mentors: Datums:

Jaunais pedagogs: Datums:

Direktors: Datums:

3.5. Mentors — juridiskais konteksts
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“Kur sabiedriba, tur likums”, vésturiski ir pausts. Tapeéc papéetisim ka izglitibas likumdosana ir
aprakstita mentora funkcija un uzdevumi, un kur tos atrast. Iepazistoties ar Siem noteikumiem,

cilveks apzinas, cik svarigas ir attiecibas starp likumu un ta TstenoSanu prakse.

Péc Pedagogu hartas grozijumiem, kas saistiti ar jauno profesionalas kvalifikacijas
paaugstinaSanas formulu, 9.ca panta 11.-13.punkta satura ir ieklauti noteikumi, kas nosaka,
pedagogam, kuri ir profesionalas sagatavosanas procesa, tiek noteikts mentors. Mentora

uzdevumi ietver darbu ar mentor&jamo:

e Pastaviga atbalsta sniegSana ieklauSanas procesa, tai skaita mentorgjama iepazistinasana
ar macibu, audzinasanas un cita veida dokumentaciju - skola spéka esoSajiem
noteikumiem:;

e Palidzibas sniegSana atbilstosu talakizglitibas formu izvelg;

e Dalities savas zinaSanas un pieredzg, ciktal tas nepieciesams, lai efektivi veiktu savus
pienakumus;

e Dot iesp€ju noverot un apspriest nodarbibas;

e Jauna pedagoga vadito stundu novéroSana un apspriesana;

e [edvesmojosi un uzmundrinosi profesionali izaicinajumi.
Uzdevums / Vingrinajums / Aktivitate

Padomdjiet un nosakiet, kdadus elementus vai formuléjumus iespéjams atrast gan tiesibu aktos,
gan nodalas par mentoringu. Parrundjiet ar savu mentoru vai mentoréjamo. Nodala ir mineéts
Pedagogu hartas nosaukums. Kadus citus jautajumus ta regule, kas tiesi ietekmé skolas praksi?

Uzskaitiet vismaz tris piemérus.

112



Lidzfinansé SUPPORT
Eiropas Savieniba TEACHERS

Elektroniska rokasgramata jaunajiem pedagogiem tiek veidota Erasmus+ programmas
Strat€giskas partneribas skolu izglitibai projekta Erasmus+ programmas projekta “Atbalsta
sistémas izveide jaunajiem pedagogiem” ietvaros, projekta Nr.2021-1-LV01-KA220-SCH-
000024284.

Atruna: Eiropas Savienibas finanséts. Paustic viedokli un uzskati atspogulo autora(-u)
personigos uzskatus un ne vienmér sakrit ar Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un
Kulturas izpildagenttras (EACEA) viedokli. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA nenes atbildibu

par paustajiem uzskatiem.
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