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Obecny uvod

Pozadi projektu
Podle zpravy OECD Education at a Glance 2020 tvoftili v roce 2018 mladi ucitelé (ve véku do

30 let) pouze malou ¢ast ucitelské populace: 10 % na nizSim sekundarnim stupni a 8 % na
vy$$im sekundarnim, v priméru napti¢ zemémi OECD . Tento vzorec je zvlasté vyrazny na
vy$si sekundarni Girovni v projektovych zemich — v Litvé 3,03 %, Ceské republice 4,06 %, v
LotySsku 7,8 % a na nizsi sekundéarni Grovni pouze 3,66 % v Litvé, 7,71 % v LotySsku a 9,42
% v Ceské republice. CR jsou mladi ugitelé (ve véku do 30 let), coZ je pod primérem OECD.
Starnuti uciteld ma fadu disledkl pro vzdélavaci systémy zemi. Konkurenceschopné platy,
dobré pracovni podminky a moznosti kariérniho rozvoje mohly v nékterych zemich ptitdhnout
mladé lidi k vyuce nebo v jinych pomohly udrZet si efektivni ucitele. Kromé toho, Ze podniti
nabor a usili o odbornou pfipravu k nahrazeni ucitelt odchéazejicich do diichodu, mize to také
ovlivnit rozpo¢tova rozhodnuti. Mladi odbornici nastupuji do v§eobecné vzdelavacich instituci,
ale jejich pocet je nedostate¢ny. Potvrzuji to udaje o celkové délce piisobeni ucitelll ve skole.
Vysledky studie TALIS ukazuji, Ze asi 13 % ucitelll ma praxi kratSi nez 5 let, ale dvakrat vice
ucitelll ma 6 az 10 let. To znamend, Ze na Skolach nastupuje pomérné velky pocet mladych
odbornikt, kteti ale dlouhodobé nepracuji jako ucitelé. Problém je tfeba feSit urychlené a
komplexné, aby se zemé nedostaly do situace, kdy nebude dostatek ucitelt ve vzdélavacich
institucich. Studie TALIS z roku 2018 ukézala, Ze divodem odchodu zacinajicich uciteli je
velmi pravdépodobné nedostatecna podpora ze strany vedeni Skoly a magistratu. V roce 2018
provedla LIZDA vyzkum ,,Hodnoceni systému profesionalni podpory uciteli* (n=1258) a 69,3
% respondentli souhlasilo s tvrzenim: ,,V LotySsku neexistuje jednotny a strukturovany systém
podpory pro zacinajici ucitele”. Naléhavou potiebu budovani podplrnych systémii pro
zaCinajici ucitele dokazuje skute¢nost, ze pouze 29,2 % zacinajicich uciteli bylo spokojeno s
odbornou podporou ve vzd€lavaci instituci. Tato potfeba je zdiiraznéna v lotySském dokumentu
o planovani vzdélavaci politiky ,,Smérnice rozvoje vzdélavani 2021-2027“ (v lotyStin¢ —
Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam), kde je ptilakani zacinajicich ucitelt, a
vzdélavani. Tato priorita bude podpofena posilenim systému pfipravy zacinajicich ucitelt
(novy program, zavedeni adaptacniho roku) v letech 2021-2027. Stejnym problémim celi
partnerské zemé projektu. Hlavni motivaci pro vSechny partnerské organizace k Ucasti na

projektu je ptilakani zacinajicich ucitelti a podpora téch, ktefi jsou ve vyuce v prvnich ro¢nicich
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budovanim podpiirnych systémi pro zacinajici ucitele. Je potfeba osvédcenych postupti, sdileni

zkuSenosti a pfenosu znalosti do vSech zemi a organizaci.

Hlavni ukol
Hlavni cile projektu jsou:

1) Vyvinout systém podpory pro zac¢inajici ucitele na zaklad¢ jejich potieb a vizi zic¢astnénych

stran

2) Podporovat tviirce a realizatory vzdélavaci politiky a zacinajici ucitele informacemi, néstroji

a metodami pro zlepSeni systému podpory pro zacinajici ucitele

O partnerech projektu

LotySsky svaz pracovnikil ve Skolstvi a védé (LIZDA), LotySsko
www.lizda.lv

LIZDA je nezavisla organizace zalozena 19. kvétna 1990 a v soucasnosti je nejvetSim
odborovym svazem v LotySsku. LIZDA sdruzuje 30 220 ucitelti, zaméstnanct vysokych skol,
studentd a seniord pusobicich ve Skolstvi a védé. Jsou sdruzeni v 1248 odborovych svazech,
kde jsou chranéna jejich ekonomicka, socialni a profesni prava. Celych 54 % zaméstnancii ve
Skolstvi a véd¢ je €leny LIZDY a aktivn€ prosazuje svilj zdjem o zlepSovani pracovnich a
zivotnich podminek, dalsi vzdélavani a rozvoj védniho oboru. LIZDA je socidlnim partnerem
lotySské vlady a aktivné pracuje v Narodni tripartitni rad¢ pro spolupraci. LIZDA je také clenem
Konfederace svobodnych odbori LotySska. Poslani: Zastupovat, vyjadiovat a chranit
ekonomicka, socialni a zakonna prava ¢lentt LIZDA a vést socialni dialog na vSech trovnich.
Vize: Nejmocnéjsi a nejvetsi odborova organizace spojend s aktivnimi a dobfe informovanymi
Cleny, ktefi se zajimaji o vzd€lavaci a védecké procesy.

Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikii §kolstvi (CMOS PS), The Czech Republic
www.skolskeodbory.cz

Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikii ve $kolstvi (CMOS PS) je nejvétsi profesni
odborovy svaz v Ceské republice zastupujici pracovniky ve §kolstvi, diichodce a nezaméstnané,
kteti pracovali ve Skolstvi. VSechny tyto osoby jsou organizovany bez jakékoli diskriminace
politické strany, narodnosti, ndbozenstvi, rasy nebo pohlavi. Absolventi Skoly se mohou
uchazet o ¢lenstvi v odborové organizaci po ukonceni povinné Skolni dochazky stanovené

ceskym zdkonem. Ceskomoravsky odborovy svaz pracovnikll ve Skolstvi je svazem, jehoz
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z4jmem jsou prava a postaveni pracovnikl, primyslové a profesni podminky pracovnikii ve
$kolstvi, jednani s organy vefejné moci a socidlnimi partnery ve §kolstvi. Hlavni cile CMOS PS
jsou: hajeni prav svych Clenil a prosazovani a projednavani jejich ekonomickych, socidlnich,
prumyslovych a profesnich potieb a pozadavkil; jednani v tomto ohledu s vladou a dalSimi
vefejnymi organy a sdruzenimi zaméstnavatell; zlepSovani pracovnich a zivotnich podminek
svych c¢lenl; poskytovat svym ¢lenim pravni poradenstvi a pravni ochranu; ucast na
legislativnich postupech a prosazovani navrhli a navrhi zdkonti smétujicich k dosazeni cilti a
priorit CMOS PS; tvorba analyz a prognéz tykajicich se vzdélavaciho systému, jeho legislativy
a regulace; rozvoj systému informaci a koordinace ¢innosti odborii a odborovych vztaht;

provadéni kontroly a dozoru nad otazkami bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovisti.

Litevsky odborovy svaz vzdélavani a védy (LESTU), Litva
www.svietimoprofsajunga.lt

Litevsky odborovy svaz Skolstvi a védy — LESTU (Lietuvos Svietimo ir mokslo profesiné
sajunga — LSMPS) je nejvétsi odborova zastiesujici organizace odborovych svazii zamé&stnanci
ve Skolstvi v Litvé s pfiblizné 10 000 ¢leny a s vice nez 25% mirou odbori. Ma 11 zaméstnanct
pracujicich v ustiedi a 40 koordinatorti na regionalni Grovni (obce). LESTU je jedina vzdélavaci
odborova organizace v Litvé sdruzujici pracovniky ve vSech oblastech vzdélavani, od ucitelt
preprimarniho vzdélavani aZ po lektory a vyzkumné pracovniky na univerzitich a ucitele
odbornych Skol. Svaz se aktivné angazuje v prosazovani celkovych profesnich a odborovych
zajmu svych ¢lenli na vSech urovnich — celostatni, regionalni i institucionalni. LESTU je
politicky nezavisla a vede dialog se zaméstnavateli a je hluboce odhodlana ovliviiovat
vzdélavaci politiku formulovanou vladou v parlamentu. Litevsky odborovy svaz vzdélavani a
védy je ¢lenem Litevské odborové konfederace (LPSK), rovnéz ¢lenem Education International
(EI) a Evropského odborového vyboru pro vzdélavani (ETUCE). Proto ma unie velké narodni
a mezinarodni sité pro Sifeni vysledkt projektu a sdileni nejlepSich zkuSenosti. Na statni trovni
LESTU prostfednictvim Parlamentni rady pro vzdélavani dava vladé doporuceni ve vSech
oblastech vzdélavani tykajici se navrhovani a implementace politik a iniciativ ECEC,
vieobecného vzdélavani, OVP, VS a AL. LESTU tzce spolupracuje s Ministerstvem $kolstvi,
sportu a védy as Centrem rozvoje kvalifikaci a odborného vzdélavani a ptipravy, snazi se
zajistit, aby rozvoj litevského systému celozivotniho vzdélavani odpovidal potfebam
ekonomiky 1 spole¢nosti. Pod timto silnym vlivem na trovni politiky LESTU také upravuje

ramcové podminky uciteltl a Skoliteli — Skoleni zacinajicich ucitell, pracovni doba, Skoleni,
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odménovani, ochrana pted propousténim, ochrana zdravi atd. — prostifednictvim kolektivniho

vyjednéavani.

Polsky svaz ucitelii, odborovy svaz (ZNP), Polsko
www.znp.edu.pl

Historie ZNP saha az do roku 1905, tedy do obdobi déleni Polska, kdy skupina polskych ucitela
pod ruskou okupaci polozila zdklady existence instituce hdjici polsky jazyk, prava ucitell a
prosazujici kvalitni vzd€lani. ZNP je nejstarsi a nejvetsi odborovy svaz uciteli v Polsku. Jsme
jednotna, dobrovolnd, nezavisld a samospravna organizace pedagogickych a pedagogickych
pracovniki piisobicich na zakladnich, stfednich, vysokych Skoléch a ve védé€. Zastupujeme cca
200 000 ucitelt a pracovnikli ve Skolstvi ze vSech stupiii vzdélavani (predskolni, zakladni,
stiedni, odborné skoly, stfedni skoly, vyzkumné ustavy a personalni podpora vzdélavani). ZNP
je pridruzen k Celopolské alianci odborovych svazii (OPZZ). The Teachers’ Voice (Glos
Nauczycielski) je orgdnem ZNP od roku 1917. Jako odborovy spolecensko-vzdélavaci tydenik
vydava materidly o vzdélavani, pedagogickém prostredi a ¢innosti ZNP. Glos Nauczycielski je
nejvetsi Casopis v oblasti vzdélavani a zaroven nejstars$i v Polsku. Mezinarodni spolupréce:
ZNP je ¢lenem Education International (El) a je velmi aktivnim ¢lenem regiondlni struktury EI
- Evropského odborového vyboru pro vzdélavani (ETUCE). Od roku 2011 mél Stawomir
Broniarz, prezident ZNP, tu Cest zastavat regionalni kieslo ve vykonné radé EI, takZe je clenem

vykonné svétové rady EI.
Cile, za které bojujeme:

e Rovné Sance ve vzdélani pro vSechny déti

e Bezplatné vzdélani na vSech urovnich

e Podpora predskolniho vzdélavani

e Skola pratelska ke studentlim, ktera zarucuje kvalitni vzd&lani a rozviji talenty,
dovednosti a z4jmy

e Dustojnost a vysoké postaveni ucitelské profese

e Profesni a spolecenské zajmy vSech pracovnika ve Skolstvi a véde

e Pravo diichodcii na distojnost a slusny zivot
Aktivity:

e Podilime se na tvorb¢ legislativy.
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e Navrhujeme a volime feSeni ve prospéch vzdélavani ptizpiisobeného spolecnosti, jejim
potiebam a budoucim vyzvam.
e Spolupracujeme s ndrodnimi a mistnimi ufady, podporujeme rozhodnuti a akce slouzici
vyukovym, vzdélavacim a pedagogickym uceltim Skol a vzdélavacich instituci.

e Spolupracujeme s institucemi a organizacemi hajicimi prava a zajmy déti a mladeze.
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Kapitola 1 Uvod

Drahy kolego,

Ptirucka, kterou nyni drzite v rukou, byla navrzena tak, aby vam pomohla usnadnit vase

ucitelské zacatky.

I my, autofi, si zivé pamatujeme, jak jsme byli slabi v kolenou, kdyz jsme poprvé sami vstoupili
do tfidy, a radosti a vyzvy, které jsme zazivali v prvnich letech prace v uclitelské profesi. Ne
vse jde zpocatku hladce a miiZe se stat, ze se dostanete do situaci, na které se necitite pfipraveni

nebo si nevite rady.

Text vznikl spole¢nym tsilim skupiny (viceméné) zacinajicich ucitelti. Obsahuje praktické rady
a tipy vychdazejici z teoretickych ramct, které mozné znéte, ale také nemusite. VSe se prosté do
ucebnic a pripravnych kurza ucitelti zaradit nedd. Doufejme, ze tato ptirucka poslouzi jako
zdroj dal$ich poznatk, rad a odkazli na dalsi studijni materialy. Snazili jsme se v ném zachytit

vSe, co jsme sami vnimali jako dilezité, vSe, co bychom v naSich zacatcich radi védéli.

Berte prosim naSe texty jako dobfe minéné rady od n€koho, kdo si proSel velmi podobnou
zkusenosti jako vy a kdo vam chce pomoci najit zptisob, jak slozitou fazi snaze projit, nebo se

na ni alespon 1épe pfipravit.

Ptirucka si neklade za cil pokryt vyCerpavajicim zptisobem celou problematiku, ani navrhnout
jedno zarucené a jisté spravné feSeni. Vnimejte jej naopak jako oteviené dvete k imaginarnimu,
zkusen¢jSimu kolegovi a jako prostor pro vaSe dalsi samostudium, sebereflexi, podnét k dalSimu
premysleni. Pevné véfime, ze precteni prirucky vdm pomuze 1épe zvladnout prvni tydny a
mesice na nové Skole a usnadni vam zacatky. Velmi bychom si ptali mit ve svych tadach
motivovanéjsi a vnimavéjsi kolegy, ktefi spolu s nami budou ze kol ovliviiovat budoucnost

nasi zeme.

Piirucka Uzivatelské pokyny

Témata ptirucky jsou rozdélena do kapitol, které se dale dé€li na podkapitoly podle toho, z

jakého thlu pohledu k danému tématu pfistupuji.
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Jednotlivé kapitoly zpracovali partneti tohoto projektu, tj. lotySsky odborovy svaz LIZDA,
litevsky odborovy svaz LESTU, polsky odborovy svaz ZNP a &esky odborovy svaz CMOS PS.

Ptirucka tak nabizi zkuSenosti zahrani¢nich kolegli a popis stavu vzd€lavacich systémt v

Lotyssku, Litvé, Polsku a Ceské republice.

Nemusite ¢ist obalku pfirucky, abyste ji zabalili jako knihu. Jednotliva témata spolu nijak
nesouvisi. Staci si vybrat téma, které vas nejvice zajima nebo se kterym potiebujete pomoci.
Pfi ¢teni textu méjte na paméti, ze nejde jen o Cteni textu, ale ze byste méli premyslet o tom,
jak jsou pro vas dané informace relevantni a jak je miizete vyuzit ve sviij prospéch. Vice hlav
je lepsich nez jedna, proto dirazné doporucujeme, abyste si pii ¢teni délali pozndmky a pak si
nasli nékoho, s kym si o textu a svych poznamkach k nému promluvite. Zda se obratite na
starSiho kolegu nebo jiného zacinajiciho ucitele, je Cisté na vas. Jakakoli diskuse na toto téma

vam pomuze upiesnit vase myslenky a posunout se vpred.

Doufame, Ze vam ptirucka pomize a inspiruje vas k dal§imu studiu témat a rozSiteni vaSich

obzoru.
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Kapitola 2 - Prava a povinnosti za¢inajicich ucitelt
Ceska republika

Uvod
Prava a povinnosti ucitell, véetné za¢inajicich uciteld, jsou upraveny legislativou. Vzhledem k
tomu, Ze praci ugitele 1ze v Ceské republice vykonavat pouze v pracovnim poméru, jsou pro

vymezeni prav a povinnosti ucitele rozhodujici zejména tyto zékony:

e Zakon ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisi

e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpisi

e Zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, ve znéni pozdéjSich predpist

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjSich
predpisi

Zakonik prace je obecnym pravnim piedpisem pro pracovnépravni vztahy. Obcansky zdkonik
slouzi jako opora v situacich, kdy zakonik prace neupravuje urcitou oblast prava (napft. pocitani
stanovenych lhiit, pravni jednani apod.). Konkrétnimi zakony, které se na ucitele vztahuji, jsou
Skolsky zdkon a zdkon o pedagogickych pracovnicich. Zména v ném obsaZzend ma ptrednost

pted piipadnymi upravami zédkoniku prace a/nebo obcanského zakoniku.

Prava a povinnosti pedagogickych pracovnikii ptfitom upravuji dalsi zdkonné normy, jako napft.
Narizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancii ve vefejnych sluzbach
a spravé, ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Vyhlaska €. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni Fad zaméstnanci kol a §kolskych
zarizeni zfizovanych Ministerstvem Skolstvi, kultury, védy a techniky, krajem, obci nebo

dobrovolnym svazkem obci, ve znéni pozdéjSich predpist.
Povinnosti uditelii a ostatnich zaméstnanci

Obecné se na zaméstnance v pracovnim poméru mohou vztahovat povinnosti vyplyvajici z
pravnich pfedpist a vyplyvajici ze sjednaného druhu prace. Zaméstnavatel mize tyto
povinnosti pouze jednostranné upfesnit nebo upfesnit pracovnim fadem, ktery miize po

smluvnim ujednani se zam¢stnancem stanovit nové povinnosti.
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Z vy$e uvedeného divodu jsou problematické razné etické kodexy. V Ceské republice
neexistuje jednotny eticky kodex ucitele, ktery by byl definovéan a zakotven v zdkoné. O jeho
vytvoreni se pokusilo nékolik spolkti, zajmovych sdruzeni a vyznamnych osobnosti. Jejich tsili
vyustilo vDeset principu, ktery 1ze nalézt na internetu. Pi absenci pravni tpravy v této oblasti
neni naprosta vétSina povinnosti upravenych v etickém kodexu ze strany ucitele zavazna ani

vymahatelna.

Jedinym zplisobem, jak ucinit eticky kodex ucitele zdvaznym podle stavajici pravni upravy, je
vyjednat povinnosti v ném obsaZené a jejich piijeti smluvné potvrdit. Jinak budou zavazné

pouze povinnosti, které de facto kopiruji pravni normy.
Povinnosti vyplyvajici z pracovnépravnich vztaha

Povinnosti zaméstnavatele je ptidélovat zaméstnanci praci podle dohody o pracovni ¢innosti,
platit zaméstnanci za vykonanou praci mzdu, vytvafet podminky pro plnéni pracovnich

povinnosti a dodrzovat pravni predpisy.

Povinnosti zaméstnance je vykonavat praci dle dohody o pracovni ¢innosti osobné v rozvrzené

tydenni pracovni dobé a dodrZovat povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru.
Prava vyplyvajici z pracovnépravnich vztahua

Povinnosti jedné strany pracovnépravniho vztahu se zpravidla rozumi pravo druhé strany.
Ucitel ma pravo na mzdu a plat za vykonanou praci, uspokojivé pracovni podminky, ochranu

zdravi a bezpecnosti na pracovisti a rovné zachazeni.

Konkrétni prava a povinnosti pedagogii jsou kromé obecnych prav a povinnosti vyplyvajicich

ze zakoniku prace upravena v § 22a a 22b zdkona €. 561/2004 Sb., Skolsky zdkon, ve znéni

o 24

pozdéjsich predpisu (dale jen Skolsky zakon). Kromé uciteld se toto nafizeni vztahuje i na

vSechny pedagogické pracovniky.

Prava pedagogickych pracovniku

§22a

Clenové pedagogického sboru maji pravo vykondavat svou pedagogickou cinnost:

a) V podminkdch nezbytnych pro vykon své pedagogické cinnosti, zejména byt chranéni

pred fyzickym nasilim nebo psychickym ndtlakem ze strany déti, Zdku, studenti,

10
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b)

zdkonnych zastupcii deti a Zakii a dalSich osob, které jsou v primém kontaktu s
pedagogickymi pracovniky na adrese skola

Zpiisobem, ktery zajisti, aby do jejich primé pedagogické cinnosti nebylo zasahovano v
rozporu s pravnimi predpisy

Pouzivani metod, forem a prostredkii dle viastniho uvazeni v souladu s vychovnymi
zasadami a cili pri vyucovani, vychovné, specialné pedagogické a pedagogicko-
psychologické cinnosti

S pravem volit a byt volen do Skolské rady

S pravem na objektivni hodnoceni jejich pedagogické cinnosti

Povinnosti pedagogickych pracovniki

§22b

Pedagogicky pracovnik je povinen:

a)
b)
c)

d)

f)

Vyucovaci cinnost vykonavat v souladu s vychovnymi principy a cili

Chranit a respektovat prava déti, Zakii a studentu

Chranit zdravi a bezpecnost déti, zZaku a studentu a predchazet vsem formam rizikového
chovani ve Skolach a Skolskych zarizenich

Prosazovat pozitivni a bezpecné klima ve skolnim prostredi a podporovat jeho rozvoj
svym pristupem k vychové a vzdelavani

Zachovavat mlicenlivost a chranit pred zneuZitim osobnich udaju, informaci o
zdravotnim stavu deéti, zaku a studentii a vysledcich poradenské pomoci skolského
poradenského zarizeni a Skolského poradenského pracoviste, se kterymi jsou seznameni
Poskytovat détem, zZakiim, studentiim a zdkonnym zastupcium nezletilych informace

souvisejici s vychovou a vzdélavanim

Definice zacinajiciho ucitele
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Podle odborné literatury je zacinajicim ucitelem ucitel, ktery ma piislusné vysokoskolské

vzdélani a pedagogickou zptsobilost. Chybi jim vSak pedagogické zkusenosti, protoze jsou na

zadatku své profesni kariéry.*

Neexistuje zadna legislativni definice zac¢inajiciho ucitele. Lze jej vSak dovodit z ustanoveni §
24a zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpisa (dale
jen zakon o pedagogickych pracovnicich).? Theadaptacni obdobi je v tomto ustanoveni
definovan jakodoba od vzniku prvniho pracovniho poméru do konce 2letého pracovniho

poméru u pravnické osoby vykonavajici cinnost skoly.

Na zaklad¢ vyse uvedeného lze fici, Ze zacinajicim ucitelem je kazdy ucitel, ktery vykonava

svou praci v adapta¢nim obdobi.

Prava zacinajiciho uditele

Ustanoveni § 24b zakona o pedagogickych pracovnicich pfedpoklada, ze kazdy zacinajici ucitel
je ptid€lenmentorsky ucitel, ktery zacinajiciho ucitele prevazné metodicky vede v jeho
adaptacnim obdobi, pribezné a pravidelné s nimi hodnoti jejich pedagogickou cinnost a
seznamuje je s provoznimi podminkami skoly a souvisejici dokumentact.® Mentor ma piedev§im
poskytnout zacinajicimu uciteli potiebnou podporu. Styl a zplisob spoluprace mezi mentorem

a zacinajicim ucitelem si urcuje kazda Skola sama.

1 PRUCHA, Jan; WALTEROVA, Eliska and MARES, Jiii. Pedagogicky slovnik. 7., [in Czech Pedagogicky
slovnik sv. 7, aktualizovand a rozsirena verze]. Praha: Portal, 2013. 395 s. ISBN 978-80-262-0403-9.

2 Uinnost od 1.1.2024.

3 Uginnost od 1.1.2024.
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Lotyssko
Uvod

Prava a povinnosti uciteli, véetn€ zaCinajicich ucitelli (zacatecnikli), vyplyvaji z pravnich
ustanoveni LotySské republiky. Na ucitele, v€etné zaCinajicich uciteld, se ohledné jejich prav a
povinnosti pfimo vztahuji podminky stanovené Zakonikem préace. Zakony a ptedpisy (Skolsky

zakon, natizeni vlady) jsou zvlasté diilezité pro definovéani nasledujicich prav a povinnosti:

Pravo pracovat jako ucitel — pozadované vzdélani a kvalifikace
Pravidelné vzdélavani a odborné kvalifikace uciteltl a zvySovani odborné zpiisobilosti

Pravidelné hodnoceni kvality odborné ¢innosti ucitelt

A wnp e

Prava a povinnosti uciteld

Obecné povinnosti uciteli stanovené Skolskym zakonem v LotySsku

Tvofiveé a zodpovédné se podilet na realizaci vzdélavacich programi

Rozvijet zodpovédny piistup Zaka k sobé, k ostatnim, k praci, kultufe, ptirod¢ atd.

e Vychovat slusné, Cestné, odpovédné lidi — patrioty LotySska, posilovat ptislusnost k

LotyS$ské republice
e Dodrzujte profesni etické normy pedagoga
e Pravidelné zlepSovat odbornou zplsobilost
e Respektujte prava studenta
e Spolupracujte s rodinnymi piislusniky Zaka ve vzdélavacich zaleZitostech
e Pokud je to mozné, podilet se na zlepSovani vzdélavacich procesii

Prava ucitelii stanovena Skolskym zikonem v LotySsku

o Utastnit se predsednictva vzd&lavaci instituce

e Ziskejte stdtem garantovanou placenou ro¢ni dovolenou v délce 8 tydnii

e Na zéklad¢ smlouvy o vyvoji u¢ebnich pomicek ziskat placené volno z tvlir¢i ¢innosti
v délce az 3 mésicl nebo neplacené volno v délce az 6 mésict v souladu s postupy

stanovenymi kabinetem ministri
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e Pii zachovani zékladniho platu ve vzdélavaci instituci, kde ucitel pisobi v zakladnim
zaméstnani, vyuzit 30 kalendainich dnti do tfi let ke zlepSeni vzdélavacich a odbornych
dovednosti

e Pfijimat a vyuzivat informac¢ni a materidlni zabezpeceni nezbytné pro realizaci
vzdélavacich programi

e Pobirat ptispévek z financ¢nich prostredkil ziizovatele Skolského zatizeni z divodu umrti
¢lena rodiny (manzela, ditéte, rodice, prarodiCe, osvojitele nebo osvojence, bratra nebo
sestry) nebo vyzivované osoby ve vysi nejvyse jednoho minimalniho mési¢niho platu

e V piipad¢ nasili ziskat podporu feditele a zfizovatele vzdélavaci instituce

e Pii spolupréci se zaky a rodici jednat v souladu s postupem stanovenym vzdélavaci
instituci

e Meéstské a statni vzdélavaci instituce, neni-li v jinych vnéjSich regulacnich aktech
stanoveno jinak, mohou stanovit nasledujici dodate¢né odmény pro ucitele z finan¢nich
prosttedk ztizovatele Skoly:

e Piispévek az 50 procent mésicni mzdy jednou za kalendaini rok na kazdé nezaopatiené
zdravotné postizené dité do 18 let

e Zdravotni pojisténi: Pojistné na zdravotni pojisténi nesmi pfesahnout ¢astku stanovenou
v ptedpisech o dani z piijmu fyzickych osob. Pokud pojistné piesdhne uvedenou castku,

hradi rozdil pojistného ucitel
Kdo je v LotyS$sku povaZovan za zacinajiciho uditele?
Zacinajici ucitel je ucitel, ktery ma pfislusné vysokoskolské vzdélani a pedagogickou
zpuisobilost — zpravidla student pedagogiky, ktery vystudoval a zacal pracovat na vzdélavaci

instituci, ptipadné jesté na vysoké skole studuje a ¢astecné jiz pedagogicky plisobi.

Adaptaéni obdobi — zavadéci rok je normativnim pfedpisem definovan v roce 2023. Zavadécim
rokem je obdobi od vzniku (1 roku) prvniho pracovniho poméru ve vzdélavaci instituci. Na
tomto zékladé 1ze tedy definovat, Ze za¢inajicim ucitelem (zacinajicim ucitelem) je kazdy ucitel

prochazejici adaptacnim obdobim — adapta¢nim rokem.

Na co ma zacinajici ucitel narok?
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Natizeni vlady ¢. 403, vydané v ramci fondti Evropské unie 2021-2027 ro¢ni planovaci obdobi

— pravidla realizace aktivity ,,Uvodni rok ve studijnich programech piipravy u¢itela: V ramci

tohoto programu jsou podporovany tyto aktivity:

e Podpora absolventt studijnich programt ucitelské pfipravy v prvnim roce po ziskani
ucitelské kvalifikace

e (ilové stipendium pro ucastniky induk¢niho roku - az 200 eur mésicné

e Nabor a vybér ucastnikii zavadéciho ro¢niku

e Individualni podpora ve skupindch profesniho rozvoje

e Pozorovani lekci

e Rozvoj a realizace programil rozvoje profesni kompetence

e (ilend stipendia pro ucastniky tivodniho ro¢niku

Podpora vyse uvedenych aktivit pro zacinajici (zacinajici) ucitele je omezena z hlediska
finan¢nich prostiedki (fondy EU), ¢asu a poctu zacinajicich ucitelt (vybérové fizeni, ne v§ichni
ucitelé budou mit k dispozici, ptedkladatel projektu (pfijemce) fondil) je pouze jedna
vysokoskolska instituce — LotySska univerzita, dalSich 5 vysokoSkolskych instituci pfipravuje
zacinajici ucitele). LotySska univerzita v ramci projektu rozviji magistersky studijni program

,Educational Sciences* se specializaci ,,Teacher Mentor*.

Neexistuje zadna specifickd, cilena vladni finan¢ni podpora pro mentory béhem tivodniho roku
pro zacinajici (zacinajici) ucitele. Je na kazdé Skole, jak si vypracuje vnitini ptedpisy — pokud
zaCinajici ucitel ziska praktickou podporu od kvalifikovaného mentora ve Skole, maji Skoly na

tento ucel finan¢ni prostiedky?

Novely vyhlasky vlady ¢. 740 ,,Stipendijni Fad“ — Finan¢ni podpora studenti pedagogiky

Instituce vysokoskolského vzdélavani ud€luje stipendium ve vysi 300 eur na zaklad¢ soutéze

studentiim pedagogiky:

e Studuje-li student prezencni formou ve studijnim programu prvniho stupné

vysokoskolského studia
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e V prvnim roce studia student nepracuje za mzdu, pocinaje druhym rokem studia -
pracuje jako pedagog nebo asistent pedagoga ve vzdé€lavaci instituci, neptfesahujici
polovinu tvazku

e Pocinaje tfetim pololetim - se Skolskou instituci nebo obci je uzaviena pisemna dohoda
o zamé&stnani ve Skolské instituci, kde je planovano pracovat minimalné 3 roky po
ziskani odborné kvalifikace ucitele

e Po prvnim roce studia student absolvoval stdz na vzdélavaci instituci a univerzita ma od
manazera staze i instituce pozitivni zpétnou vazbu ohledné profesni vhodnosti studenta

pro ucitelskou profesi.

Doporuceni na irovni zemé na podporu zacinajicich uciteli — vysledky prizkumu LIZDA

V souladu s prizkumem LIZDA provedenym v roce 2017 je ¢ast doporuceni pro ucitele, véetné
zacinajicich uciteli, uréena tviirciim politik na narodni Grovni, aby se zajistilo, ze prava uciteli

odpovidaji Socialni charté EU.

Ministerstvo socialni péce ve spolupraci s ministerstvem Skolstvi a védy musi identifikovat
nesrovnalosti v kontextu pracovnich prév uciteld a jejich preventivnich feSeni souvisejicich s

nasledujicimi ratifikovanymi ¢lanky Evropské socialni charty:

e Clanek 2, Prava na spravedlivé pracovni podminky

e Ustanoveni 2-5, ¢lanek 4, Prava na spravedlivou odménu

e Clanek 5, Pravo sdruzovat se, spolupracovat v odborech

e Clanek 6, Prava uzavirat kolektivni smlouvy

e C(Clanek 21, Pravo na informace a konzultace

e Clanek 22, Pravo podilet se na uréovani a zlep$ovani pracovnich podminek a Zivotniho
prostiedi

e Clanek 26, Prava na distojnost v praci

e Clanek 28, Prava zastupcii zamé&stnancti na ochranu pracovnich povinnosti

e C(Clanek 29, Pravo na vcCasné informace a konzultace v piipadé¢ sniZzeni poctu

zameéstnancu v institucich
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Reference:

1. Pracovni pravo.(pfijato 20.06.2021). Dostupné v:https://likumi.lv/ta/id/26019-darba-

likums

2. Skolsky zakon (pfijat 29.10.1998) Dostupné na: https://likumi.lv/ta/id/50759-izglitibas-
likums

3. Zmény nafizeni kabinetu ministri ze dne 24. srpna 2004 ¢.j. 740 ,,Pravidla pro
stipendia® (2023)

4, Naftizeni kabinetu ministrt €. 403. (2023). Programy politiky soudrznosti Evropské unie
2021-2027 provadéci pravidla akce "Uvodni roénik ve studijnich programech piipravy uéitelq"
5. Pracovni prava uéiteld ve vzdé&lavacich institucich (2017). ZASUVKA. Dostupné
v:https://www.lizda.lv/wp-content/uploads/2019/08/LIZDA _petijums-internetam_2017.pdf
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Litva

Podle

ZAKONA VZDELAVANI Litevské republiky maji ucitelé néasledujici povinnosti

(Clanek 49, cast 2):

UCcitelé musi:

1)
2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)
9)

Zajistit bezpecnost svych zakit a vysoce kvalitni vzdélani

Péstovat pevné moralni, obcanské, etnické a vlastenecké pozice studentii, respekt k
rodiciim, rozvijet osobni schopnosti studentii s cilem zarucit vlastni kulturni identitu,
poskytovat obsah vzdélavani srozumitelnym a explicitnim zpiisobem ve spravném
litevském jazyce, kde pravni akty definuji, ze prislusny obsah vzdélavani je poskytovan
v litevském jazyce

Dodrzovat etické normy schvdlené vzdelavacimi institucemi a pozZadavky dokumentii
stanovujicich jednaci rad vzdélavaci instituce

Zvyste svou kvalifikaci i socidalni a ekonomické kompetence

Poskytovat vzdelani zalozené na schopnostech a povolani zZdku, posilovat motivaci k
uceni a diiveru ve své schopnosti, poskytovat pomoc zakum s problémy s ucenim a se
specialnimi vzdélavacimi potiebami, prizpusobovat studijni program, obsah a metody
témto Zakiim

Nestranné hodnotit studijni uspéchy studentu a neustdale je informovat o pokroku v uceni
V souladu s postupem stanovenym sSkolou informovat rodice (opatrovniky, kuratory) o
stavu ditéte, vzdelavacich a ucebnich potrebach, pokroku, skolni dochazce a chovani a
nahlasit zjisteny pripad nasili rediteli Skoly. té vzdélavaci instituce

Spolupracujte s ostatnimi uciteli za ucelem dosazeni vzdeélavacich cilii

Respektujte studenta jako osobu a neporusujte jeho prava a opravnéné zajmy

10) Plnit dalsi povinnosti stanovené zdkonem o odborném vzdélavani a pripravé a zakonem

o neformalnim vzdeélavani dospélych

11) Zastupci odborovych organizaci prezentujici pedagogy jsou opravneni zastupovat zdjmy

pedagogui a hdjit jejich prava postupem stanovenym zakonem.

Nasledujici prava uditele jsou zakotvena v &lanku 49, &ast 1 zakona o VZDELAVANI Litevské

republiky:
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Ucitel ma pravo.

1) nabizet své individudlni programy, volit metody a formy pedagogické cinnosti

2) Ucastnit se akci dalsiho vzdélavani alespoii 5 dni v roce

3) Byt atestovdan a ziskat kvalifikacni kategorii v souladu s postupem stanovenym
ministrem Skolstvi a vedy

4) Pracovat v psychicky, emociondlnée a fyzicky bezpecném prostredi zaloZeném na
vzdjemném respektu, byt chranén pred jakymkoli nasilim, mit radné vybavené
pracovisté odpovidajici hygienickym pozadavkium, dostdvat informace, odbornou,
konzultacni a psychologickou pomoc na pedagogicko psychologické sluzby nebo od
poskytovatele psychologické pomoci, se kterym ma vykonny orgdan obce uzavienou
smlouvu o poskytovani psychologické pomoci

5) Podilet se na samosprave skoly

6) Navrhnout rediteli Skoly, aby se obrdtil na reditele obecniho uradu se zajisténim
minimalniho nebo stredniho opatieni dohledu nad ditétem a navrhnout rediteli Skoly
ulozit diteti kazensky napravné sankce za poruseni ustanoveni vychovného ustavu.
Jjednaci rad a normy chovani studenta, jak je uvedeno v zakoné Litevské republiky o
zdkladech ochrany prav ditéte (dale jen: ,,zakon o zakladech ochrany prav ditéte )

7) Uplatnovat dalsi prava stanovend zdkonem o odborném vzdéldavani a priprave,

zdakonem o neformalnim vzdélavani dospélych a dalsimi zakony

Reference

1. Hrozby a podvody na socialnich sitich, na které si dat pozor. Norton Spojené

kralovstvi.https://cz.norton.com/blog/online-scams/11-social-media-threats-and-scams-to-

watch-out-for. Zptistupnéno dne 2023-07-12.

2. Dauksiené E. (2020) Faktory uspéchu distan¢niho vzdéldvani. ZkusSenosti litevskych
Skol (prezentace prvotnich vysledkl projektu VMU ,,Distan¢ni vzdélavani ve vztahu k
pandemii a jinym krizovym situacim®.http://studyonline.lt/wp-
content/uploads/2021/01/VVDU_covid_mokykla 20201118s.pdf Pristup 2023-07-10.
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Polsko
PRAVA A POVINNOSTI UCITELU V POLSKU

Od roku 1927 jsou pracovni podminky ucitelti podrobné popsany v samostatném zakoné
nazvaném ,,Ucitelska listina®. Je to dano tim, ze ucitelstvi je regulované povolani. Povolani je
podle pravni Gpravy regulovano, pokud zakon vyzaduje urcitou kvalifikaci nebo praxi pro
vykon ur€itych odbornych ¢innosti nebo pro pouzivani chranéného titulu. Tento typ pravnich
piedpist upravuje kompetence, pravidla profesni hierarchie a prava a povinnosti ur¢itych
skupin pracovnikil. Mezi n€ patii mimo jiné osoby zaméstnané ve vetejné spraveé, napi. u
soudu a statnich zastupitelstvi ufednici samospravy, lékafi, zdravotni sestry, porodni
asistentky nebo vojaci z povolani, tedy osoby zaméstnané ve spolecensky vyznamnych
profesich. Profesni pfedpis nékdy vylucuje pouziti ptislusnych ustanoveni zdkoniku prace a

n¢kdy je dopliuje.

Charta ucitelt v jistém smyslu nahrazuje stavajici kolektivni smlouvy v jinych zemich,
protoZe obsahuje vSechna ustanoventi, ktera jsou nékdy pfedmétem vyjednavani. V ramci
stavajiciho zdkona reprezentativni odborové organizace véetné¢ ZNP vyjednavaji s
ministerstvem skolstvi vysi tzv. zakladniho platu, ze kterého se pocita odména. To se obvykle
provadi kazdé dva roky. Odména ucitell na jednotlivych stupnich profesniho postupu je
procentudlnim podilem odvozenym ze zékladniho platu, ktery je definovan v Ztizovaci listiné

ucitelu.
Pracovni doba

Charta ucitelt stanovi pracovni dobu. U¢itel je povinen pracovat 40 hodin tydné, pét dni v
tydnu. Pracovni den zahrnuje povinnou vyucovaci dobu (hodiny prace pfimo ve tiidé, zndmé
také jako ,,kontaktni hodiny*) a lze fici, Ze odpracovand vyucovaci doba je evidovana tak, jak
ji ucitel vykonava ve Skole a osvédcuje to ve Skolni dokumentaci (tfidni deniky). Nad rdmec
povinné vyucovaci doby se pracovni doba neeviduje a prace miize byt vykonavana mimo

pracoviste.

Pocet vyucovacich hodin se lisi a je:
« pro uditele MS 22 a 25 hodin, coZ je plny Gvazek

e 18 hodin tydn¢ pro ucitele $kol (zakladni, stfedni a kazdy z oboril), coZ je prezencni;
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e 22 a25 hodin, t.j. prezencni, pro odborné ucitele, kupt. Skolnich pedagogii nebo logopedi.
Pocet vyucovacich hodin mtize byt snizen nebo dokonce prominut, pokud ma ucitel fidici
funkei, kupft. feditel nebo zastupce feditele, metodicky poradce nebo zkousejici. Takové
zkraceni nebo osvobozeni od vyucovacich hodin nema vliv na zakladni plat a je stale na plny
uvazek.

Ucitel ma jako vSichni zaméstnanci dva zakonem stanovené dny volna — sobotu a nedéli.
Platy

Zakonné sazby prumérné odmeny jsou stanoveny zakonem, tedy jsou upraveny zakonem:

e zékladni plat - vyhlaskou MSMT,

e ostatni sloZky - usnesenim samospravy.

Zakon dale upravuje: oddélené odménovani za praci piescas a smény, kupft. za neptitomné
ucitele funk¢éni piiplatek, kupt. pro ucitelky matefskych Skol motivacni ptispévek, prispévek
za ztizené pracovni podminky, doplikovy piispévek (ndhrada odmény) pii nedosahovani
pramérného platu, piiplatek za odslouzeni, ptispévek na venkov a ptispévek na dovolenou pro
ucitele - samostatné piispévku na dovolenou ze socidlniho fondu. Zakon také pocita se
zvlastnim ptiplatkem za praci na projektech EU.

Vyse uvedené zvySeni platu souvisi s profesnim povysSenim (pro polské ucitele existuji tii
kariérni Grovné&: zac¢atecnik, jmenovany, autorizovany). K nartstu dochazi i v souvislosti se
ziskanim vyssiho stupné vzdélani (kvalifikace, napt. doktorat). Pfi zmén¢ sazby stanovené

platovym ptfedpisem dostavaji ucitelé automaticky zvySeni zakladniho platu.

Ucitelé maji dale narok na ro¢ni doplatek, tzv. tiindcty plat, jubilejni odménu (az 250 % platu
za 40 let sluzby) a néstupni ptispévek pro nové ucitele. Ucitel odchazejici do dichodu pobira

dichod az do vySe 3 mésicnich plati.
Dovolena a dalsi benefity

Ucitelé maji narok

1. zvySena dovolena za kalendaini rok:

e 35 dni ve Skolach nebo skolskych zatizenich, které nemaji letni prazdniny, ale maji
celoro¢ni provoz, napt. Skolky;

e bchem zimnich a letnich prazdnin ve Skolach - 2 tydny v zimé€ + cca 9 tydnt v 1été
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2. dodate¢na dovolena ve Skolach - az 8 tydnt
3. odejit ze zdravotnich diivoda. Tuto vyplacenou davku muiize ucitel zaméstnany na
polovi¢ni iivazek nebo na vice nez polovi¢ni ivazek vyuzit tiikrat za dobu sluzby. Poprvé je
to po sedmi letech sluzby. Zdravotni dovolenou lze cerpat po piedlozeni ptislusnych
1ékarskych dokladi.
4. ve vetejnych Skolach, jako rozpoctovych jednotkach izemnich samospravnych celki,
je povinnost zfidit socidlni fond - uciteltim je zaru€en pfistup k socidlnim davkam, napf.
piispévek na dovolenou, ktery zavisi na pfijmu na ¢lena rodiny.
5. vy$si piispévek ze socidlniho fondu ve vysi 110 % zakladni ¢astky, ktery umoziuje
vyssi socialni davky

6. flexibilni formy zaméstnani bez vypovedi (zvySeni, snizeni, piesun).
Autonomie ucitelt

Dalsim dilezitym aspektem je zdkonem zarucena svoboda pouzivat metody vyuky a vychovy,
které ucitel povazuje za nejvhodnéjsi z téch, které uznava moderni pedagogika. U¢itel ma
pravo vybrat si uéebnice, dalii u¢ebni materialy a pomiicky z téch schvalenych MSMT pro

pouziti ve Skolach (ucebnice).
Jaké jsou povinnosti uditele?

Tyto povinnosti jsou rovnéZ stanoveny v ¢l. 6 zakona o ustavé ucitelil.

Ucitel je povinen

1. spolehlivé plnit ukoly souvisejici se svétenou funkci a se zakladnimi funkcemi Skoly:
didaktické, vychovné a pecovatelské, vcetné tkoll souvisejicich se zajisténim bezpecnosti
zaki pfi vyuce organizované Skolou ;

2. podporovat kazdého studenta v jeho rozvoji

3. usilovat o plny osobni rozvoj;
3a. profesné se rozvijet podle potieb Skoly;

4. vychovévat a vychovavat mladé lidi v lasce ke své zemi, v icté k Gstaveé Polské

republiky, v atmosféte svobody svédomi a ucty ke kazdé lidské bytosti;

5. pecovat o utvareni mravnich a ob¢anskych postojti zakii v souladu s ideou demokracie,

miru a pratelstvi mezi lidmi riznych nérodd, ras a ideologii.
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Kapitola 3 — Budoucnost ucitelské profese — Kompetence a dovednosti

Uvod

vvvvv

ze 80 % vyucovaciho ¢asu vede ucitel a pouze 20 % studenti; mélo by to byt naopak — studenti
jsou aktivnimi Cinovniky. Zména si zadd vysoce kvalifikované ucitele po celém svéte.
Informace a znalosti jsou pfitom dostupné vSude — na Skolach, univerzitach, z internetu, od
kolegti i odbornikli. Otazka zni — jaké jsou ty spravné informace a znalosti, jakymi prostfedky
a metodikou ziskdvam jako zacinajici ucitel nové dovednosti a kompetence, které jsou pro me

jako budouciho profesionalniho ucitele potieba?

Zpravy OECD naznacuji, Ze navzdory rychlému rastu poptavky po dovednostech v oblasti
umeélé inteligence tvoii souvisejici volna mista online méné nez 1 % vSech nabidek prace a
nachazeji se prevazné v odvétvich, jako jsou ICT a odborné sluzby (Nové trendy, 2023). Je
zdlraznéno, Ze vyssi poptavka po profesionalech s umélou inteligenci, ktefi spojuji technickou
odbornost s vidc¢imi schopnostmi, inovacemi a schopnostmi feSit problémy, podtrhuje
dilezitost téchto kompetenci. Celkové vzato, SpiCkovi zaméstnavatelé v oblasti umélé
inteligence maji tendenci Castéji vyZadovat dovednosti v oblasti vedeni, fizeni, inovaci a feSeni
problémii. To miize odrazet, jak je dilezité, aby zaméstnanci, vcetné ucitelti, méli Siroky mix

dovednosti.

Zmény na trhu prace

v

Adopce technologii zlistane v pfistich péti letech klicovou hybnou silou obchodni transformace,
coz se tyka také ucitelské profese. Vice nez 85 % dotazanych organizaci uvadi, ze dochazi k
vétSimu zavadéni novych technologii a rozSifovani digitalniho pfistupu. Zaméstnavatelé
ocekavaji v piistich péti letech strukturdlni zménu na trhu prace o 23 % pracovnich mist.
Ocekava se, ze pracovni mista ve vzdélavacim priimyslu vzrostou ptiblizn€ o 10 %, coz povede
ke 3 milionim dalSich pracovnich mist pro ucitele odborného vzdélavani a ucitele na

univerzitach a vysokych skolach (Sverové ekonomické forum, 2023).
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Vyzkum organizaci Svétového ekonomického fora ukazal 10 nejpotiebnéjSich dovednosti pro

pracovniky, v€etné ucitelt, v letech 2023-2027.

Nejpotiebnéjsi dovednosti pro pracovniky 2023-2027

Ne  Dovednosti v poradi priorit Typ dovednosti
1. Analytické mysleni Poznavaci

2. Kreativni mysleni Poznévaci

3. Odolnost a flexibilita Vlastni Gi¢innost
4. Motivace a sebeuvédoméni Vlastni uc¢innost
5. Zvédavost a celozivotni vzdélavani Vlastni uc¢innost
6. Technologicka gramotnost Technika

7. Spolehlivost a smysl pro detail Vlastni G¢innost
8. Empatie a aktivni naslouchani Préce s ostatnimi
9. Vedeni a spolecensky vliv Prace s ostatnimi
10.  Kontrola kvality Rizeni

Zdroj: Prizkum budoucnosti pracovnich mist, WEF, 2023

vvvvvv

vvvvvv

pruméru 9 % hlaSenych klicovych dovednosti. DalSimi uvadénymi dovednostmi byly kreativni
mysleni, odolnost, flexibilita a hbitost, motivace a sebeuvédomeéni, zvidavost a celozivotni

uceni. Mezi dalsi dovednosti pod 10 Spickovych dovednosti patii takové schopnosti, jako je
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systematické mysleni, fizeni talentii, orientace na sluzby a zakaznika, fizeni zdrojti a operace,
vicejazyCnost, vyuka a mentoring, vytvareni siti, marketing a média. Kromé kognitivnich,
fidicich a pracovnich typt dovednosti jsou zdiirazitovany typy dovednosti angazovanost, etické

a psychologické dovednosti.

Prizkum také ukazuje, Ze Sest z deseti zaméstnancti bude vyzadovat intenzivni Skoleni do roku
2027, ale pouze polovina odbornik (v€etné¢ ucitell) ma dnes pfistup k odpovidajicim
zacinajicich uciteld tim, Zze jim nabidneme kvalitni vysokoSkolské pedagogické vzdélani a
pravidelnd Skoleni, kterd rozsiti jejich znalosti a dovednosti v oblastech relevantnich pro praci

se studenty.

Nasleduje popis osmi ndhodné vybranych dovednosti, které jsou v systému s odliSnou prioritou

a jsou zminény ve vyse popsaném prizkumu Svétového ekonomického fora.
1. Digitalni dovednosti — eTeacher

Jednim z hlavnich ukolt pedagogiky se stane pomoc uéiteliim zlepsit jejich digitalni dovednosti
a znalosti — odrazové mustky k uspéchu v ucitelské profesi. Cilem osvojeni digitalnich
dovednosti je pracovat s digitdlnimi vzdélavacimi technologiemi tak, aby je bylo mozné
efektivné vyuzivat v procesu uceni. To bude zahrnovat takové ukoly, jako jsou nésledujici:
vytvareni online hodnoceni, kvizl, pracovnich listi a dalSich technologickych aplikaci a

nastroju. Pro tradi¢ni ucitele je dilezité nejprve se naucit zaklady technologie:

. Jak funguje vétSina aplikaci?

. Co mém s tim odkazem d¢lat?

. Jak mohu néco dostat svym studentim?
. Jak mohu zobrazit obrazovku na zdi?

Jakmile budete znat zaklady, je snazSi porozumét pokrocilejSim funkcim, aplikacim a
nastrojum. I kdyz mtize byt t€¢Zké s timto vyvojem drZet krok, je to néco, co musi udélat vSichni
moderni ucitelé. Nejen, ze musite rozumét nejnovéjSim technologiim, ale musite také védet,
které digitalni nastroje jsou pro vase studenty vhodné. Je to proces, ktery miize néjakou dobu

trvat, ale bude mit velky vliv na uspéch vaSich studentt (Schopnosti profesniho rozvoje,
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2023).Toto 21. stoleti je moderni ucitelska dovednost rozhodn¢ nova. V tomto digitalnim véku
je vétsina ucitell, ne-li vSichni, online, coZ znamena, Ze socialni sité ovlivituji kazdého a ucitelé
maji vytvofenou ,,online povést™. Moderni ucitelé potiebuji védét, jak spravovat svou online
povést a které socialni sité mohou pouzivat. LinkedIn je profesiondlni socialni sit’ pro spojeni s
kolegy, ale profily ostatnich socialnich siti, jako je Instagram nebo Facebook, by mély ziistat

soukromé a oddélené od studentti (Schopnosti profesniho rozvoje, 2023).
2. Metodika vyuky

Metodika vyuky je soubor principi a metod pouZzivanych uciteli k tomu, aby umoznili zakiim
uceni. Tyto strategie jsou urceny ¢astecné podle predmétu, ktery ma byt vyucovan, a ¢astecné
povahou studenta. Aby byla konkrétni vyukova metoda vhodna a G¢inna, musi vzit v uvahu
studenta, povahu pfedmétu a typ uceni, ktery ma ptinést. Piistupy k vyuce lze obecn¢ rozdélit
na pfistupy zaméfené na ucitele a na studenty. V piistupu zaméteném na ucitele (autoritaiském)
ptistupu k uceni jsou hlavni autoritou v tomto modelu ucitelé. Na studenty je pohliZeno jako na
,prazdné nadoby“, jejichz primarni ulohou je pasivné piijimat informace (prostfednictvim
pfednasek a pfimé vyuky) s koneénym cilem testovani a hodnoceni. Prvofadou ulohou ucitelt
je predavat znalosti a informace svym studentim. V tomto modelu jsou vyuka a hodnoceni
chapany jako dvé samostatné entity. Uceni studentli se méfi prostiednictvim objektivné
bodovanych testli a hodnoceni. V pfistupu k uceni zaméfenému na studenta, zatimco ucitelé
jsou v tomto modelu autoritou, ucitelé a studenti hraji v procesu uceni stejné aktivni roli. Tento
pfistup se také nazyva autoritativni. Primarni Ulohou ucitele je kouCovat a usnadiiovat
studentim uceni a celkové porozuméni latce. Uceni studentl se méfi prostfednictvim
formalnich 1 neformalnich forem hodnoceni, v€etné skupinovych projektl, studentskych

portfolii a ucasti ve tiid¢ (Metodika vyuky, 2023).

Vyuka na univerzité¢ podléha neustalym metodickym zménam, coZ piedstavuje vyznamnou

vyzvu pii posuzovani metodik vyuky (Pilar M., 2022).

Spolu s extrémnimi globalnimi zménami a novymi tendencemi v motivaci mladych lidi se u¢eni

musi stat interaktivnéjSim a pro studenty poutavéjsi; musi je to bavit, aby je zaujal.

Efektivni u¢ebni metody: Poskytnout studentlim to nejlepsi vzdélani, nejen informace — tfidni

projektor, chytré tabule a interaktivni tabule, aby byla tfida poutavéj$i. Metodiky vyuky
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zahrnuji neustaly profesni rozvoj a sledovani inovaci — diilezité je pouzivat nejnovéjsi metody
a strategie vyuky. VSechny globalni spolecenské a percepéni zmény vedou ucitele k adaptabilité
s profesni pfipravou: ucitelé musi byt pfipraveni prizpisobit se ménicim se podminkam
vzdélavaciho prostiedi a metodologie, véetné prizptisobeni ucebnich plani individualnim

potifebam a technologickym inovacim.
3. Komunikace a spoluprace

Pro uditele je komunikace a spoluprace zasadni pro vSechny cilové skupiny — studenty, rodice
1 kolegy. Ucitelé se musi umét jasné vyjadfovat, musi jim rozumét a efektivné predavat

informace:

° Pracujte v tymech, a to jak s dal§imi uciteli, tak s odborniky — snizte si pracovni zatéz
spole¢nou praci
° Podélte se o své praktické zkuSenosti, napady a zdroje — vite, jak vasi kolegové uci, jaké

materialy pouzivaji a jak komunikuji se svymi studenty?

Velkou cast vyuky tvofi sdélovani informaci. MulZe to byt verbalni, pisemné nebo
prostiednictvim jakékoli jiné cesty od praktickych ukazek po uméleckou interpretaci — cokoliv,

co vas napadne. Zde je n¢kolik doporucenych rad, jak jej rozvijet:

o Prace po telefonu, jako je zavolani absolventliim kvili darim nebo dobrovolnictvi na

lince vzdjemné podpory, rozviji vaSe dovednosti verbalni komunikace a buduje vasi

sebediveéru.
° Vstupte do debatni spolecnosti, studentské rady
° Ptipojte se ke studentskému casopisu nebo pievezmeéte odpoveédnost za web spolecnosti

(Jak se rozvijet, 2023).

Zjisténi ukazuji, Ze jak kooperativni uceni, tak provadéni investigativnich ¢innosti vede k
lepSim vyucovacim postuptim. Potvrdilo se, ze studenti pedagogického stupné — zacinajici
ucitelé, ocenuji aktivni metody uceni a jsou si védomi toho, Ze jejich znalost prospiva jejich
pfipravé na ucitele. Vyuziti aktivnich metodik pfedstavuje pokrok v kurikuldrnim vzdélavani

ucastnikil. Vyzkum také ukazal, Ze studenti pedagogiky maji zajem zlepsit své kritické mysleni,
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kreativitu, sebevzdélavani a spolupraci. Lze konstatovat, Ze univerzitni prostiedi je vhodnym

prostorem pro realizaci projektového uceni pro zacinajici ucitele (Pilar M., 2022).
4. Pribézna odborna kvalifikace

Snaha skoly — jak motivovat uclitele k trvalému profesnimu rozvoji. V nékterych zemich se
kazdy rok utrati ze statnich prostfedki 68 milionti eur pro ucitele rizného véku na odbornou
kvalifikaci (Nilivaara P., 2023). Kurzy obvykle organizuji univerzity nebo soukromé
organizace. Problém je v tom, Ze jsou néktefi ucitelé, ktefi se takovych kurzt chtéji pravidelné

ucastnit, a jsou pedagogové, ktefi se jich ucCastnit nechtéji.

Vyuka je proces celozivotniho uceni. Svét se neustdle méni spolu s ucebnimi osnovami a
vzdélavacimi technologiemi, takze je na vas, uciteli, abyste s tim drzeli krok. U¢itel, ktery je
vzdy ochoten ud¢lat néco navic, aby se ucil, bude vzdy efektivnim a uspéSnym ucitelem

(Schopnosti profesniho rozvoje, 2023).

Ucast na vzdélavacich programech pro uéitele poskytuje uéitelim mnohostrannou piilezitost k
profesnimu rlstu, osobnimu rozvoji, mezinarodni spolupraci a zlepseni vyucovacich postup.
Je v souladu s globalnim posunem smérem k propojenéjSimu, multikulturnéjSimu a digitalnimu
svétu a pfipravuje ucitele na budouci vyzvy a piileZitosti ve vzdélavani. Kurzy a Skolici
programy, mezinarodni 1 mistni, se snazi rozpoznat vyzvy, kterym ucitelé celi, a poskytuji
Siroky vybér kurzii a programi pro feseni jejich potieb. Kurzy dnes akcentuji tak dulezita
témata, jako jsou studia STEAM, smysluplné vyuziti digitalnich nastroji, budouci dovednosti,
udrzitelny rozvoj a podpora pohody a dusevniho zdravi studentl. Ucitelé stale hledaji nové
zpusoby, jak zlepsit svou vyuku, a misto teorie je tieba poskytnout konkrétni metody a nastroje.
Jen nékteré priklady z globalnich Skolicich programi pro ucitele ukazuji, Ze vSechny kurzy
zahrnuji alespon jednu navstévu vzdélavaciho institutu za icelem pozorovani vyuky v praxi. V
zavislosti na programu a cilech vyuky se mohou praktické navstévy a navstévy pro sdileni
zkuSenosti pohybovat od matefskych Skol az po univerzity. Béhem téchto navstév mohou
ucastnici pozorovat ucitele v akci, dozvédét se, jak uplatiiuji ucebni osnovy, a byt svédky

inovativnich metod z prvni ruky (Vyuka, 2023).

Vyse popsané zdlraziuje, ze praxe je efektivnéjsi nez teorie. Cviceni se sklada z pozorovani,

ucasti a aplikace nejlepSich a nejvhodnéjsich akci na praci ucitele. Samoziejmé budou rozdily
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jak v narodnich aspektech, tak v dostupnosti zdroji. Zakladni hodnoty v praktické préci ucitele

jsou vsak globaln¢ jednotné.
5. Schopnost poskytovat zpétnou vazbu

Budouci ucitel si uz nebude vazit méfitek a znamek. Skute¢nou hodnotou studenta je pokrok.

Nezalezi na tom, odkud zacal. Péstovani je skute¢nym tuspéchem.
Slozky zpétné vazby:

e Vytvoite jasny a presny mechanismus zpétné vazby — digitalni nastroje a platformy,
sledujte pokroky a zlepSovani svych student
e Pozitivni a povzbuzujici zpétnad vazba béhem hodiny je to nejlepsi, co muze ucitel

studentiim dat

Pomoc studentiim najit vlastni cestu k feSeni riiznych problému, které jim predkladame, vede k
tomu, jak si vybirame obsah pfedmétu, ktery ve tfidé vyucujeme. Nejen ucitel, ale i studenti by
si méli stanovit své vlastni individudlni vzdélavaci cile. K tomu potiebuji znat ucel lekce.

Hlavnim tikolem ucitele je zajistit, aby Zaci pochopili, co se od nich ocekava.
6. Vedeni

Angazovanost a motivace — schopnost zapojit studenty a vzbudit zajem o uceni je nezbytna pro
to, abyste byli uspeSnym ucitelem vedeni. Vedeni — prakticka dovednost, zahrnuje schopnost

jednotlivce, skupiny nebo organizace ,,vést, ovlivilovat nebo vést jiné jednotlivce a tymy.

Efektivni ucitel je mentor a vi, jak vést své studenty spravnym smérem. Jdou piikladem a jsou
dobrym vzorem. Povzbuzuji studenty a vedou je na misto uspéchu (Schopnosti profesniho

rozvoje, 2023).

Vedouci ucitelt Casto hraji radce a vzor pro ucitele v prvnim ro¢niku a na zacatku kariéry a
poskytuji tolik potfebnou podporu, vedeni a rady. V této roli ziskavaji divéru ostatnich a
rozvijeji empatii k ostatnim, ¢imz vytvareji bezpecné a privétivé vzdélavaci prostfedi pro

ostatni ucitele a studenty.
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Ucitelé ve vedoucich pozicich by méli mit nékolik klicovych vlastnosti a sad dovednosti.
Efektivni komunikace, empatie, soucit a motivace ucit se a poskytovat rady, to vSe mize
zahrnovat rizné dovednosti vedoucich ucitelti. Zde je n¢kolik dalSich nezbytnych dovednosti,
diky nimz jsou ucitelé efektivni ve vedoucich rolich: dovednosti naslouchani, dovednosti
kritick¢ho mysleni, emoc¢ni inteligence, dovednosti pii feSeni problémd, technické dovednosti,
dovednosti tymové prace a organizacni schopnosti. Existuje nékolik metod, které miizete
pouzit, abyste zlepsili své vid¢i schopnosti ucitelt. Zvazte néasledujici tipy, které vam pomohou
rozvinout rizné sady dovednosti a zlepsit vase celkové viadci schopnosti: nabizejte piilezitosti
pro zpétnou vazbu, rozvijejte své dovednosti aktivniho naslouchani, naucte se upravovat
pfistupy podle potieby, nabidnéte mentorim zacinajicim ucitelim, zlepSujte zpusob
organizace, provadéjte hodnoceni a pouzivat je k rlistu a stanovovat cile pro své tymy (Vedeni

ucitelu, 2023).
7. Emocni inteligence, kritické mysleni, FeSeni problémi

Emocni inteligence pomaha zac¢inajicim ucitelim chapat a emocionalné podporovat studenty,

zejména v t¢zkych chvilich. Empatie pomahé budovat dobré vztahy a pozitivni u¢ebni prostiedi.

Kulturni citlivost a multikulturni kompetence: ucitelé by méli byt pfipraveni pracovat se
studenty z riznych kultur a ptfizptisobovat vyukové materidly a pfistupy potiebam riiznych

kultur.

Kritické mysleni je zpisob mysleni ve srovnani s feSenim problému, coz je soubor strategii
zamétenych na feSeni. Vzhledem k tomu, Ze kritické mysleni posiluje vase uvazovani, snaze se
ucite novym dovednostem, vcetné feSeni problémi. Prace na kritickém mysleni vam také mtze
pomoci lépe porozumét sami sobé€, vcetné vaSeho hodnotového systému, stylu uceni a
nejsilnéjSich dovednosti. Kritické mysleni se sklada z péti krokt, kterymi jsou: 1. Identifikace;

2. Prozkoumejte; 3. Analyza; 4. Odrazet; 5. Rozhodnéte se (Kritické mysleni, 2023).

Kritické mysleni a feSeni problémi — ucitelé by méli podporovat kritické mysleni studentt tim,
7e jim poskytnou pfilezitosti k analyze informaci, rozvijeni argumentti a feSeni problémil.
Myslete kriticky, komunikujte jasné€, spolupracujte efektivné a bud’te kreativni v tom, co ucite.
Reseni problémi a kritické mysleni se tykd schopnosti vyuZivat znalosti, fakta a data k

efektivnimu feseni problémd.
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Kritické mysleni je zvyk, kdy pozorujete sviij vlastni mysSlenkovy proces a nachazite zptisoby,
jak jej zlepsit. Analyzou svych myslenek muzete zlepsit, jak efektivné premyslite, jak intuitivné

organizujete své myslenky a jak ¢asto rozpoznavate své predsudky.

Kdyz myslite kriticky, mizete studovat argumenty, analyzovat, jaké diikkazy je podporuji, a
ucinit rozumné rozhodnuti o tom, zda jsou argumenty spravné. Piijeti kritického mysleni jako
dlouhodobé praxe vam miize pomoci Castéji zvazovat perspektivy vrstevniki, byt upfimnéjsi

ve svych chybach a zapojit se do procesu celozivotniho uéeni (Kritické mysleni, 2023).

Reseni problémi je dovednost, kterou mizete pouzit k nalezeni feSeni problémil.. ReSeni
problémii muzete pouzit, kdyz chcete pochopit pfiinu problémli ve vasem osobnim a

pracovnim zivoté a zorganizovat si plan ¢innosti (Kritické mysleni, 2023).

Reseni problémii je soubor technik, které konkrétnd pouzivate k nalezeni efektivnich feseni, na
rozdil od kritického mysleni, coz je celozivotni praxe, kterou pouzivate ke zlepSeni svého
procesu mysleni. MuzZete jej pouzit k feSeni problémd, které se vyskytnou, nebo k ptipravé
preventivnich feSeni, kdyZz ptredpovidate, Ze by k problému mohlo dojit. Prace na vaSich
schopnostech fesit problémy muze zlepsit vase kreativni a analytické mysleni a také z vas udélat
efektivngjiiho ¢lena tymu. Reseni problémi se sklada ze étyt krokii: 1. Definujte sviij problém;

2. Generovat napady; 3. Otestujte své napady; 4. Proved’te akci (Kreativni mysleni, 2023).

Protoze mizete pouzit feSeni problémi, kdyz nastanou neo¢ekavané udalosti, ¢asto to vyzaduje
schopnost identifikovat faktory, které¢ tyto problémy ovliviiuji, a schopnost improvizovat
ucinné strategie, které je vyiesi. Posilenim této dovednosti mozna budete schopni rychleji

nachdazet kreativni feSeni, ptesnéji vizualizovat problémy a efektivnéji provadét vyzkum.
8. Rychlost — ale nedélejte z toho stres
Priimérna doba pozornosti ¢loveéka se zkratila z 12 sekund v roce 2000 na 8 sekund v dne$ni

dobé! To je o sekundu méné nez u zlaté rybky! Abychom na tento fenomén reagovali, mohou

interaktivni lekce pomoci udrZet pozornost vaseho studenta o néco déle.
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Ucitelé musi byt pfipraveni pfizptusobit se ménicim se podminkdm vzdélavaciho prostiedi a
metodiky, vcetné prizpisobeni ucebnich plant individudlnim potiebam a technologickym

inovacim.

Moderni ucitelé védi, jak najit poutavé zdroje. V dnesni dob¢ je nezbytné najit pro studenty
materidly a zdroje, které je zaujmou. To znamenda udrzovat si aktudlni informace o novych
vyukovych technologiich a aplikacich a prochazet web a spojovat se s kolegy uciteli.
Kazdopadné, ze dokazete zaujmout studenty a udrzet véci zajimavé, je nutnost (Schopnosti

profesniho rozvoje, 2023).
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Kapitola 4 - M¢kké dovednosti

Uvod

Tato kapitola se zaméfuje na dovednosti, které jsou podle naseho nazoru pro ucitele klicové a

které se n¢kdy v bézné feci oznacuji také jako mekké dovednosti.

Mohlo by se zdat, ze nejdalezitéjsi je ,.to, co uclitelé predavaji®, tedy specializace, kterou uci.
Doby frontalni vyuky jsou vSak minulosti a v dnesni dobé odborné znalosti a pfirozeny talent
vystupovat na vefejnosti prosté nestaci. Coz je také dobra zprava pro vas, pokud mate pocit, ze
,»Vvite, Ze nic nevite* a délate si starosti, Ze nejste nadani. Nebojte se, vSechno se miiZete naucit
postupné a je v poradku nebyt dokonaly. V této kapitole najdete zaklady, které vam mohou

pomoci v kazdodennich situacich. Takze, co se zde muzete naucit?

e Komunikace je zédklad a my pro vds mame tipy, jak komunikovat efektivné,
nezrafujicim zptisobem a vyhnout se ucitelskym klisé.

e Principy formativniho hodnoceni vam jist¢ pomohou pii planovani lekce — at’ uz pti
stanovovani cild, jako efektivni nastroje pouzivané pfimo ve vyuce, nebo jako smér,
kterym se mlZete ubirat pii poskytovani zpétné vazby studentiim.

o Ke zlepSeni atmosféry ve tfidé vam urcit¢ pomohou jiz zminéné body. Mame pro
vas vsak vice bodi, vysvétlujicich, pro¢ je pro vyuku tak zasadni budovat dobré
vztahy se studenty a jak na to.

e Ucitel neni solovy hra¢. Proto se dozvite, pro¢ je dobré spolupracovat s kolegy.
Dame vam také Sanci zamyslet se nad tim, jak si vedete ve vztahu ke zbytku
pedagogického sboru.

e Na zavér pro vas mame nékolik situaci a oblasti, které vas mohou na zacatku kariéry
ptekvapit. Pokud si je ale peclivé projdete, budete védét, na co se ve Skole zeptat

nebo na co si dat pozor.

Na zacatku miizete mit pocit, Ze je toho jeste hodné&, co se musite naucit a v ¢em byt vysSkoleni.
Nenechte se tim odradit a neméjte od sebe nerealistickd ocekavani. Budete d€lat chyby a to je
v potadku — vSichni jsme v procesu uceni. Ale dokud mate dostatek sebereflexe a chuti se stale

zlepSovat, jste na spravném misté.
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Sdéleni

Strach, stres a posméch nemaji ve tfidé misto. Détsky mozek se mnohem Iépe uci, pokud se
neciti ohrozen a cely organismus nemusi plytvat energii na obranné reakce. Jednou z

vvvvvv

uspéch a spokojenost studentti. Jak to udelat?

V prvni tade€, jit prikladem, se zaméite na vytvofeni svého zakladniho ucitelského
postojeuzitecné, vstiicné a pozitivni. Pfipadné starosti zkuste nechat na chodbé a vstupte do
tiidy s usmévem a nadSenim pro praci. Navazte o¢ni kontakt se studenty, ktery ukaze, ze vite,
Ze tam jsou. Zamraceny a znudény ucitel pravdépodobné nékoho nadchne pro uceni a ziskavani

znalosti.

To samoziejm¢ neznamena, ze bychom se méli stat roboty. Jako dospéli bychom toho méli byt
schopnivédomé pracovat s emoceminebo je prozivat kontrolovanym zptsobem. A pokud je
toho v jednu chvili piili§ mnoho, méli bychom ze situace jednoduse vystoupit, napi."Stalo se
to a to, jeste se k tomu budu chtit vratit, ale ted’ musim..."” Hrani s otevienymi kartami je mocny
nastroj autenticity, ktery by nemél byt cizi naSemu komunikacnimu repertoaru, spolu se
schopnosti pouzivatobjektivni (popisny) jazyk. Porovnejte a posud’te, ktery ucitel pouziva

objektivni jazyk v modelové situaci €asto pouzivané jako nazorny piiklad.

T1: , Povazujes za normalni se pordad houpat na zZidli? Taky se doma pri veceri tak houpete?

Okamcziteé zastavte!"
VS
T2: "Houpes se na zidli a ja se bojim, Ze spadnes a zranis se.”

Na rozdil od subjektivniho jazyka (T1), ktery zobecnuje, vychdzi z osobnich hodnot,
presvédceni nebo preferenci a ¢asto nese (negativni) emoce, objektivni jazyk (T2) je vztahove
neutralni, popisuje situaci oima mluvéiho, hodnoti pouze chovani, nikoli aktéra, ¢imz se

snizuje riziko konfliktu.

Forma vs Obsah
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Slova, data a fakta tvofici obsah zpravy zabiraji béhem pifenosu zpravy jen malou ¢ast kapacity
ptijemce.

Mnohem dulezitéjsi roli hraji aspekty vztahové roviny, tedy nastroje neverbalni komunikace a

ton hlasu.

Forma mé tedy moc zménit nebo zcela zastinit obsah sdéleni.

Words
8%

Nonverbal Tools
58%

Tone of Voice
34%

Oba ucitelé se snazi zménit chovani zaka. V prvnim ptipadé prostfednictvim vztahové agrese —
falesné otazky pouze s jednou spravnou odpovédi (jeji cilem neni se néco naucit), ktera je dost
pravdépodobné pronesena posméSnym tonem. Ve své podstaté naznacuje, ze student ,,neni
normalni“ a napadd i své blizké. Studentovo ,,0bsahové™ ucho se zavie, s nejveétsi
pravdépodobnosti se vypnou nebo zacnou byt agresivni tvrzenim: ,,Ano! [pro nas je to

W

normalni]“, coz ukon¢i interakci — neuspesne.

Naproti tomu druhé reakce nese relevantni informace a je-li pronesena formou, kterd vhodné
dopliiuje obsah, dostane se k objektivnimu uchu studenta. Védomé pienasi odpovédnost za
situaci na dité tim, Ze nechava na ném, aby vyhodnotilo vhodny postup (piestat se houpat na
zidli).
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Podletransakéni analyza®, stavy dospélého ega, které maji i déti zhruba od jednoho roku, spolu
timto partnerskym zptisobem komunikuji, poznéavaji svét, sbiraji a zpracovavaji informace a
tiidi je na zaklad€ ptedchozich zkuSenosti. Pokud chcete své studenty naucit autonomii a
pfenést na n¢ zodpovédnost za jejich uceni a chovani, je nutné co nejcastéji ziistavat ve stavu

ega dospélého. Pouze od tohoto stavu umoziujete zralou reakci studenta (coz neni v zddném

ptipadé zaruceno).

TRANSACTIONAL ANALYSIS
Each One of Us Has These
Three Ego States

PARENT PARENT

Pokud se okamzité postavite do role kérajiciho rodice, ktery urcuje pravidla hry a tresta,
nezbude studentovi nic jiného, nez se uchylit ke stavu ega ditéte — nechat se pfemoci emocemi

(stud, strach, vztek), nebo se vzbouftit proti projevu moci.

* Napper, rozmaryn; Newtone, Trudy. Taktika: Koncepty transakéni analyzy pro viechny $kolitele, ucitele a
tutory a vhled do strategii kolaborativniho uéeni [v ¢eském piekladu jako Taktika transakcni analyzy). Praha:
Grada, 2010. 978-80-247-2915-2.
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74K rusi téidu.
Interakce 1

T: "Byt tebou, daval bych ted pozor, protoze tohle vsechno bude soucasti testu.”

P: , Pffff...“ [= Mé je ten test uplné fuk.]
Interakce 2

T: "Tvoje mluveni mé znepokojuje."

P: "Omlouvam se."”
74k si nepFinese sesit.
Interakce 1

T: ,, Neprinesl jsi znovu sviij notebook? To nikdy neni pripad vasi spoluzacky Caroline. Uz to
neni prijatelné. Za prdci ve tridé dostavate ,, F*.

P: "Hmmm!" [=To neni fér!]
Interakce 2

T: ,,Vidim, Ze jsi neprinesl notebook. Jak to navrhujete vyresit?"

P: "Budu si délat poznamky na papir, ktery pak prilepim na sesit."

V prvnim scénéfi I1 zahrnuje nevyZzadanou radu spolu s hrozbou, na kterou Zak reaguje vnitini
vzpourou.("Nyni neexistuje zpusob, jak tomu vénovat pozornost!") a v tomto rozpolozeni budou
pravdépodobné zase rusit tfidu. Respektujici reakce ucitele v 12 nabizi vice prostoru pro
sebereflexi Zdka. Nepochybné jsou situace, kdy zak opakované rusi tfidu. V takovém ptipadé
by ucitel mohl napt. uvést, Ze se jednd o druhé upozornéni (na tabuli napsat jméno zaka) s
komentaiem, Ze tieti upozornéni bude zahrnovat né€jakou sankci (pfesunuti zaka na jiné misto

ve tfid¢). nebo do jiné mistnosti).

Ve druhém scénafi se ucitel v I1 dopousti vztahové agrese zobecnovanim("'znovu'™), srovnani s
druhym studentem a nakonec trestem, ktery opravdu neni spravedlivy (znamky mayji slouzit k
hodnoceni prace). Vyména konci frustraci ze strany zdka. Hledani doCasné tlevy od takto
zpiisobeného bezpravi miize mit rizné podoby. V 12 ucitel pouziva popisny jazyk a poklada
zakovi otevienou otazku, ¢imz na ngj pfenasi odpovédnost za feSeni problému. Tato vyzva k

akci je uspésna a vymeéna konci bez porazenych.
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Pokud je cilem interakce mezi vami a Zakem zménit jeho nezddouci chovani, zprava by méla

obsahovat nésledujici:

1. Popis chovani, kterého by m¢l zak piestat

2. Jasna identifikace emoci, které ve vas takové chovani vyvolava, nebo odkaz na

konkrétni pfedem dohodnuté pravidlo

Rizeni Zaki (stav rodi¢ovského ega)

Vedeni Zaka (stav dospélého ega)

jednoznacény a nevyzaduje ptilisné pfemysleni

Neposkytuje zadkim prostor pro aktivitu a | Poskytuje zakm prostor byt aktivni a
samostatné mysleni samostatné premyslet

Odpovédnost je na uciteli Odpovédnost je na zékovi

Je rychly, casto nevédomy, automaticky, [ VyZzaduje cas, sebekontrolu a duikladné

pfemysleni ze strany ucitele. Nékdy to trva, nez

si zaci zvyknou.

Dosazené zmény chovani jsou pouze docasné

Dosazené zmény chovani jsou obvykle trvalé

Zahrnuje: veSkerou vztahovou agresi, rozkazy,
ironii a sarkasmus, zobecnovani, srovnavani,

nevyzadané rady, popisy nasledk, tresty

Zahrnuje: zpétnou vazbu,

popisny jazyk,
oteviené otazky, pokyny k dohodam, odkazy na

dohodnuté pravidla

Zaci na n¢j Casto reaguji obranou, protiagresi

nebo rezignaci

Nevyvolava u zakl pocit ohrozeni

Rizeni 74k (od Parent Ego State) je zakladnim nastavenim mnoha uditeld, které mize byt v

krizové situaci vhodné a efektivni.(,, Prijizdi auto. Vsichni, jdéte stranou!*). Z dlouhodobého

hlediska vSak vyzaduje zvyseny tlak, nebot jeho pouzivanim se upravuji hranice akceptovaného

chovani.

vV

Poradenstvi Zakii je ndrocnéj§i predevSim na zaclatku, zvlasté pokud nejsou zvykli nést

odpovédnost za své Ciny, fesit problémy a samostatné se rozhodovat na zaklad¢ dostupnych

informaci. Jakmile je vSak za¢nou ovladatkli¢ové kompetence, bude prace ucitele mnohem
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jednodussi (a zabavngjsi). Je dilezité védét, proc, kdy a s jakym cilem 1ze dany komunikacéni

nastroj pouzit.

Budovani vztahu

Respektujici komunikace je predpokladem budovani vztahii a bezpecného prostiedi divéry,
tedy takového, kde se zaci (i ucitelé!) neboji vyjadrit sviij nazor, identifikovat své potieby, délat
chyby, vyuzit je k dalSimu uceni a pozadat o pomoc. kdykoliv. Jako kazdy jiny vztah, i ten mezi
zaky a uciteli vychdzi ze vzdjemného pozndvani a pro jeho bezproblémové fungovani jsou

potieba sdilené principy. Nize je stru¢ny nastin toho, jak by zacatek takové cesty mohl vypadat.

S Zéky se ve tfidé setkavame se spoleénym z4djmem — néco je naucit / naucit. K dosazeni tohoto
cile je dulezité si jej spolecné nastavit a stanovit pravidla, jejichz dodrzovani nam jej pomuze

dosahnout.

Nevahejte na zacatku Skolniho roku (nebo v jeho pribehu) vénovat ¢as zavadéni a upeviovani
pravidel. Berte to jako investici do vztahu, kterd se vdm v budoucnu mnohondsobné vrati a

navic by mohla uSetfit Cas.

Vhodnym néstrojem je zavér asmlouvu s Zaky, ktery doplituje pisemny formalizovany vztah

tii pfimych ucastnikl vzdélavaciho procesu:

SCHOOL

Jednak jako ucitel mate se Skolou uzavienou dohodu o pracovni ¢innosti, jejiz plnéni se fidi
SVP; na druhé strané jsou Z4ci ve vztahu ke $kole vazani $kolnim fadem. Chybi zde viak tieti
fadek dopliyjici trojuihelnik — dohoda ¢i smlouva mezi zdky a uciteli. Mél by zahrnovat jak
pravidla oteviena k diskusi (k nalezeni kompromisu), tak ta, kterd jsou pevné dana, véetné

dasledkt ptipadného poruseni pravidel.
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Zde je priklad smlouvy o tfideé:

Predmét smlouvy: Vyuka anglického jazyka

Divody, pro¢ se udit anglicky: Zaci ve dvojicich navrhnou 5 vyhod mluveni anglicky
Co ja jako vas ucitel potiebuji, abych vam zajistil vhodné podminky pro vase uceni:

- Abyste byli pfitomni (t€lo a mysl) — mobilni telefony zastréené
- Abychom byli na dosah — pro hodiny angli¢tiny se lavice ptesunou do ptlkruhu
Co Zaci potiebuji, aby zajistili efektivni uceni (od svého uditele, od nich samotnych, od

ostatnich):

- Vzijemna Gcta — v tu chvili mluvi pouze jeden Clovék, nesméjeme se chybam druhych,
neposuzujeme nazory druhych
- Aby byl proces uceni zabavny a byl propojen s redlnym svétem

- Spousta piileZitosti k procvi€ovani — ve tfidé pouzivame pouze anglicky jazyk

Smlouva se uzavira pisemné (napf. na flipchart papiru) a kazdy ji na konci hodiny podepise.
Lze na n¢j odkazovat v priibéhu roku a na konci obdobi (napt. v poloving, na konci roku atd.)
kontrolovat a hodnotit, jak ob¢ strany plni své zdvazky, co funguje dobife nebo co lze ud¢lat,

aby véci fungovaly Iépe.

Aby se uznani preneslo do divéry, musime se védomé zaméfit na na$ vztah k zZakiim a také
zhodnotit své silné a slabé stranky az nich vyplyvajici pfileZitosti a hrozby. Kazdy jsme
nepochybn¢ jiny, ale jako ucitelé bychom méli byt pifedevs§im autenticky lidmi. Ve vztahu k
zaklim je dilezité umét pfiznat vlastni chyby, dodrZet slovo a nepfipravovat nepiijemna
piekvapeni. Chcete-li udélatSWOT analyza® svého ugcitelského ja, viz pfiloha ¢&. 3; to bude
vypadat krasné¢ na prvni strance nového (reflexniho) ucitelského seSitu. Ptiklad je tieba
najittady. Tam si pak mutzete oznaCovat pofadi sezeni/jmen v jednotlivych tiidach, dokud se

nenaucite kiestni jména déti nazpamét'.

> Kasparova Eva: SWOT analyza jako nastroj kvalifikované sebereflexe ucitele, 2007. Quoted 8/10/2023.
https://clanky.rvp.cz [SWOT analyza jako nastroj sebereflexe kvalifikovaného ucitele — esky online zdroj].
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Je dobr¢ si 0 kazdém zékovi poznamenat alesponl jeden osobni tidaj. Poznatky o détech a jejich

zajmech pak zarad’te do své pedagogické praxe s cilem zvysit miru individualizace — oceni to.

Primérné vychazejme z ptedpokladu, ze Zacichtit nas mit rad. Chut’ prameni z poznani, které
mame moznost iniciovat projevenim zajmu (nezapomeiite vsak, Ze nejste tabulka ¢okolady —
nikdy nepotésite kazdého). Ve tiid€ je k dispozici Siroka Skala piilezitosti, jak se navzajem

poznat:

e Samotnd vyuka: navrhnéte aktivity tak, aby Zaci mohli vyjadfit svlij vlastni ndzor nebo
preference (napt.%, skupinova prace, fizené debaty)

e Class gatherings (e.g., komunitni kruh” [kruh komunity])

e Mimo vyucovani (spole¢ny obéd, prochazka o hlavni prestavce)

e Na skolnich akcich (sportovni soutéze, adaptacni kurzy, Skolni vylety, exkurze)

Mimo jiné skupinova prace, nebo metody orozdéleni do skupin, je nastroj pro fizené setkavani
zakl. Co konkrétnim délenim déti ziskavaji a co mi jako uciteli poskytuje? Idealni je metody
stfidat: kazdy potiebuje v jinou dobu néco jiného, takze pokazdé to n€komu piijde prospésné a
skupinova prace bude férova. Nékteti zaci davaji pfednost praci sami — i to by mélo byt obcas

povoleno.

® Pavlina Hublova: 6 tipti na ledolamky, 2018. https://clanky.rvp.cz [Six Ice Breaker Tips — cesky online zdroj].
7 NPI, autorsky tym APIV B: Manudl: Jak pracovat s détmi v komunitnim kruhu, 2020. Quoted 8/10/2023.
https://zapojmevsechny.cz Prdce s détmi v komunitnich kruzich — cesky online zdroj].
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outside comfort zone
(those | don't offen meet)

inside comfort zone same level
(at my desk) (high-low)

Group Work Divisions

random different levels
(stronger helps weaker)

free choice

Je také vhodné kombinovat rizné metodyvolani na z4kl. Nejjednodussi a nejférovéjsi zptisob
je pouzivani dievénych tyc€inek (k dostani v Iékarnach nebo zahradnickych pottebach), idealné
se jmény zakl nebo ¢isly, pokud ucite mnoho tfid. Ndhodné je vylosovan jeden nebo vice (coz
da ostatnim zakiim moznost pfipravit si odpoveéd na danou otazku). Celkové jednoznaéné Setii
Cas a mentalni kapacitu, protoze diky nim neni potfeba hlidat, kdo uZ mluvil a kdo ne. Déti se

také mohou navzajem piivoldvat — at’ uz pomoci ty¢inek nebo pouhym piedédvanim po podlaze.
Teorie afirmace

Podle E. Berne®, je nejdilezit&jsi psychickd potieba ¢lovékauznani existence, kterd se
projevuje pozornosti ostatnich. V historii lidské spolecnosti ignorovani, ostrakizace a
exkomunikace jednotlivce bylo a vzdy zistane tim nejvétSim trestem. Proto i negativni
pozornost spojena s tresty nebo urdzlivym jazykem je lepsi nez zadnéa. Zejména u nekterych
déti, které neznaji jiny typ pozornosti. Jsou pfipraveni to pfijmout a podle toho se chovaji. Berne
nazval tyto projevy pozornostimazli, které mohou byt pozitivni vs negativni, podminéné vs

nepodminéné, fyzické, ale také (ne)verbalni:

Typ Podminéné hlazeni/ tahy Bezpodminecné hlazeni / tahy

,,Jsi dobra holka na...*~ "Patris sem." "Jsi fakt cool.”

8 Bern, Erik. Games People Play [v ¢eském piekladu jakoJak si lidé hraji]. Prague: Portal, 2011. ISBN: 978-80-
7367-992-7.
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Kdyz délas, co chei, mam té rad. Mame t€ radi bez ohledu na to -
bezpodminecné.

"Nemdm té rdd, protoze rusis ostatni "Nikdy z tebe nic nebude."

Zaky."

Kdyz se chovas Spatn¢, upoutal jsi mou | Nelibi se mi, at’ se snazi§ sebevic.
pozornost.

Konkrétni podoba nezbytnych bezpodminecnych laskani — téch, kterd nas utvrzuji v tom, Ze
jsme hodni existence uznanim druhych — se 1isi podle aktualniho stupné psychického vyvoje.

Pamela Levinova®

uznava Sest vyvojovych fazi, které 1ze aplikovat jak na samotny Zivot ditéte,
tak na mnohé vyznamné zmeény, které Zivot pfindsi (napt. nastup do Skoly, novy vztah, nova

prace, kariérni zména):

1. Bytost(Existence; 0-6 mésict): naucit se existovat, budovat spojeni a vztahy, ziskat
davéru

2. Délam (Aktivita; 6-18 meésict): vyhledavani podnéti, zkoumani okoli, vyzadovani
bezpeci a jistoty

3. Myslici (18 mésicii-3 roky): testovani hranic, vykazujici znamky zvySeného
sebevédomi

4. ldentita (a Moc; 3-6 let): budovani sebeucty, ziskavani socialnich dovednosti

5. Struktura (a dovednosti; 6-12 let): neklid, posilujici orientaci v socialnim prostoru

6. Regenerace (Fixace; 12-19 let): zvySena touha po nezavislosti a ristu, sexualni potieby;

jedinec piechazi do dalsi faze (dospélosti) a cyklus se opakuje ve zkracenych intervalech

® Levin, Pamela. Cycles of Power: A User’s Guide to the Seven Seasons of Life [v &eském piekladu as Uvod do
cyklu Zivota]. Deerfield Beach, Fla: Hei, 1988. Citovano 8. 10. 2023
http://moodle.fhs.cuni.cz/pluginfile.php/17040/mod_data/content/256567/Pamela_Levin.docx.
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Soucasti tohoto vyvojového cyklu se ocitnou 1 zac¢inajici ucitelé. I oni maji pravo rist svym
vlastnim tempem, objevovat a ucit se, zlistat vérni sami sobé&, myslet a citit, tedy mit prospéch

z pohlazeni.? potiebuji.

Dalsi materidly k vyvojovym cykliim a pohlazenim vychazejicim z Teorie afirmace jsou k

dispozici napt. na webu U¢itele nazivo/Zivy ucitel]** organizace.

Spoluprace s kolegy ve $kole

Spoluprace s kolegy se mulzZe osvédCit zejména pii vaSich ucitelskych zacatcich, kdy se
potiebujete zorientovat na novém pracovisti a uchopit naroky na nas kladené. Vasi kolegové
jsou také Casto prvnimi lidmi, kterym se muzete svétit, kdyz jste meli narocnou hodinu nebo

potiebujete s né¢im rychle pomoci.

Moznost navazéani spoluprace a pozitivni vztahy na pracovisti jsou casto jednim z

vvvvv

Pro¢ vlastné spolupracovat, kdyz si teoreticky jako ucitelé ve tfid¢ vystacime sami se sebou?

Spoluprace na vyukovém pracovisti je nezbytnd napft. pii ptipravé rtiznych projektd, vyletd,

10 1 evin, Pamela. Afirmace. https://www.ucitelnazivo.cz/afirmace. Citovano 8.10.2023.
11 https://www.ucitelnazivo.cz/afirmace/Cesky online zdroj].Citovano 8.10.2023.
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tandemové vyuky. Aby takova spoluprace fungovala, jsou potieba dobré vztahy, a proto je

uzite¢né vychazet s kolegy a védet, jak kazdy z nich v tomto kolaborativnim prostiedi funguje.
Ctyfi diivody, pro¢ spojit sily se svymi kolegy:

1. Dv¢ hlavy jsou lepsi nez jedna
2. Ucitelska prace se nebude citit tak osaméla (nejcastéji jste jedinym dospelym ve tiid¢)
3. Muzete sdilet materidly a plany lekci se svymi kolegy a pomoci tak kazdému stat se
nejlepSim moznym pedagogem
4. Spoluprace mezi uditeli vede k lepsim vysledkiim zaka'?
Jsou situace, kdy vadm spoluprace s kolegou miize nejen pomoci, ale také usetfit Cas. Miizete
sdilet materialy a vypracované pracovni listy nebo se inspirovat metodami a aktivitami, které
jednomu nebo druhému v jejich tfidé funguji. A to se mize hodit, zejména béhem vasich

zacatki jako ucitele!

Co je dilezité mit na paméti? I kdyZ je pro spokojenost v praci dilezitad dobré atmosféra mezi
pedagogickym sborem, neni tfeba sténat, pokud kolektiv na vasi Skole neni zrovna podle vasich
predstav. Do urcité miry muzete najit a vytvofit svou idedlni ucitelskou kancelai v online
ucitelské komunité. Vzajemnou podporu, supervizi a poradenstvi nabizi napiiklad Ucitelska
platforma/Platforma uciteli] neboZaéni ucit [Zahdjit vyuku] organizaci. Ten se dokonce
primarné zaméfuje ptimo na podporu zacinajicich uciteld, jako jste vy. Nebojte se jim napsat o
pomoc, jsou tu pro vas a radi vam podaji pomocnou ruku.

Co se tyce kolegli ve vasi skole, ke sdileni miize dojit neplanované pied vyucovanim, o
prestavkach, nebo si mlzete ve svém rozvrhu nastavit pevny Cas pro sdileni a vzajemnou
pomoc, napfiklad ve volnych hodinach. Ke sdileni, inspiraci a podpofe vSak casto dochazi

spontann¢ 1 béhem poledni prestavky v jideln€ nebo pii dozoru na chodbé.

Ja ve §kolnim tymu
Udelejte si prestavku, dejte si Salek kavy a zamyslete se nad nasledujicimi otazkami tykajicimi
se ucitelského sboru vasi skoly.

e Na stupnici od 1 do 10, kolik bodl byste dali uciteliim ve vasi skole (10 je nejlepsi

hodnoceni)? Citite se v tomto tymu Stastny? Citite, Ze jste jeji nedilnou soucésti?

12 priivodce spolupraci uditeli: Strategie, statistiky a vyhody. https://research.com/education/teacher-
collaboration-guide#3. Citovano 28. Eervence 2023.
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e Je ve vasi Skole n¢kdo, koho se nebojite zeptat, pokud si nejste né¢im jisti ohledné
vyuky? Mate né¢koho, komu se miizete po netispésné hodiné svétit? Pokud ano, kdo
to je? Pokud ne, neni ve S§tdbu né€kdo, kdo by se pro vas mohl v budoucnu stat tak

blizkym ¢lovékem?
Organizace tiidy

Podpora pozitivniho a dobie fizeného prostiedi ve tiid¢€ je pro zacinajici ucitele zasadni, ale
Casto predstavuje jejich nejvétsi vyzvu. Bez dobré atmosféry ve tiidé¢ vSak zaddné kognitivni
uceni nemiize probihat. Pokud jste trochu zmateni, kde zacit a na co se zaméfit, prectéte si
téchto par tipd a trikll. Pfedev§im nezapominejte, ze rozhodné nejste jedini, kdo se s timto
problémem potyka. Kazdy zacinajici ucitel se s tim musi do urcité miry vyrovnat.

w 2

Ve tiidé, nejlépe spolecné s Zaky, stanovte jasna vzajemna ofekavani. Od zacatku se jasné
dohodnéte se tfidou na ocekavanich a pravidlech chovani ve tfid€. Ujistéte se, ze zaci rozumi
tomu, co se od nich o¢ekava, at’ uz jde o respekt, tcast na aktivitdch nebo spolupraci. Pak trvejte
na dodrzovani téchto pravidel. Reknéte zakiim, co od vds mohou odekavat, aby respekt a

ocekavani byly vzajemné.
VyuZijte svou energii k budovani pozitivnich vztahi.

Vénujte ¢as budovani vztahti se svymi studenty. Zacit mizete tieba tim, Ze projevite opravdovy
zajem o jejich zivoty a zazitky a na jejich zazitky mizete napiiklad navézat pitimo ve tiidé

N 24

a budou spolupracovat se zbytkem tfidy a uciteli.

Vytvofrte si rutinu ve tridé.

Stanoveni konzistentnich pravidel a postupli pomiiZe studentiim pochopit, co se od nich béhem
vaSich lekci o¢ekava. Takové postupy funguji dobie napiiklad na zacatku hodiny (Jak se
pozdravite jako tfida? Co je Uplné prvni véc, kterou udélate?), uprostted hodiny (Jak date

studentim védét ze by méli zmenit aktivitu?), ale i na samém konci (Jak ukoncite lekci? Jak se
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loucite?). Uvidite, ze tiida bude vyrazné klidné&jsi, protoze kazdy vi, co se od n¢j o¢ekava a co

bude pravdépodobné nasledovat.
Zajistit aktivni zapojeni Zaka do vyuky.

Nekteti zaci ptisobi ve tfidé rusive jen proto, Ze maji spoustu nevyuzité energie. Snazte se proto
v ramci hodiny vymyslet aktivity, které vyuzivaji jejich energii. Stiidejte individudlni,
skupinovou, nebo parovou praci, na papire, s tablety, s interaktivni tabuli, aby byla vyuka

dostate¢né pestra a zajimava.

r v o w

Nevhodné chovani FeSte co nejklidnéji.

Kdyz se nékdo chové nevhodné, je ndkdy t&7ké zachovat klid, ale je to dilezité. Zak by mél z
vasi reakce poznat, Ze jeho chovani jiz prekrocilo pomyslnou hranici, ale snazte se situaci fesit
v klidu, vécné a konstruktivné. V tomto piipad¢ doporucujeme nastudovat zdklady nendsilné
komunikace.> Nenasilnd komunikace je zptisob komunikace, jehoz cilem je vytvofit

porozuméni mezi lidmi a nalézt feseni, ktera funguji pro vSechny.
Podporujte bezpecné a inkluzivni prostredi.

Cilené¢ podporovat bezpecné a inkluzivni prostiedi ve tfidé, aby se kazdy student citil
respektovan. Pfipady Sikany nebo diskriminace feSte co nejdiive. Nebojte se v takovych
chvilich obratit o pomoc na nékterého z kolegli, vychovného poradce nebo Skolniho

psychologa.
Reflektujte a upravte.

Pravideln¢ uvazujte o svych postupech fizeni tfidy a upravujte je podle potieby. Své znalosti v
této oblasti si muzete rozSifit na mnoha seminafich (mnohé jsou dostupné i zdarma) a
reflektovat své zkuSenosti se svym mentorskym ucitelem nebo dal§imi kolegy. VSichni jsme
byli zac¢inajici ucitelé a s nejvétsi pravdépodobnosti jsme celili velmi podobnym vyzvam.

Existuje mnoho seminaiti zaméfenych na dalsi vzdélavani k tématu.

Téma ke zvazeni

13 Marshall Rosenberg: Nenasilna komunikace, 1999, nakl. Portal Marshall Rosenberg: [Sesky as Nendsilnd
komunikace], 2016, ISBN: 978-80-262-1079-5.
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Na zakladé vlastniho pozorovani nebo diky podnétim od kolegt, ktefi navstivili vasi tiidu,
kterym castem vedenti tiidy si myslite, Ze byste se méli dale vénovat? V jakych situacich nebo
castech hodiny se chovani ve vasi tfidé zhorSuje a studenti se nechovaji tak, jak si myslite, ze

by méli?

Hodnoceni / Znamky

Hodnoceni je nedilnou soucasti tradi¢niho Skolniho systému. V poslednich letech je vSak trend,
kdy se ucitelé snazi hledat a zafazovat metody, které by zakiim co nejméné Skodily a zaroven
byly pfinosnéj$i nez tradiéni systém hodnoceni, vysledkem cehoZ je spoluprace namisto
soutézeni se spoluzdky, a pomoci studentim naucit se piijimat a poskytovat zpétnou vazbu

ostatnim.

Sumativni klasifikace

Kazda skola mé soubor pravidel pro znamkovani, nékdy nazyvana klasifikacni politika. Jedna
se 0 dokument, ve kterém naleznete veskeré podklady pro piehledné hodnoceni zakd. Zpravidla

se v n¢kolika kapitolach zabyva nasledujicimi oblastmi:

e Zasady hodnoceni priibéhu a vysledkli vychovy a chovani ve skole a na akcich
potadanych skolou, zasady a pravidla pro sebehodnoceni zaka

o Kézenska opatfeni podle § 17 zakona €. 48/2005 Sb., o zékladnim vzdé€lavani a
nékterych pozadavcich pro plnéni povinné skolni dochazky, ve znéni pozdéjsich
piedpist

e Pravidla pro sebehodnoceni studenta

e Znamky pro hodnoceni prospéchu a chovani v pfipad¢ pouziti bézné klasifikace,
ptfipadné zasady pro pouziti slovniho hodnoceni

e Podrobnosti o pfezkouseni vysledkli vzdélavani a hodnoceni v nahradnim
terminu

e Kilasifikace zdka, ktery ukon¢il povinnou Skolni dochdzku v zahranici

e Zpusoby ziskdvani hodnoticich materialii, zésady pro stanoveni celkového
hodnoceni zdka na vysvédceni v piipad¢ pouziti slovniho hodnoceni nebo
kombinace slovniho hodnoceni a klasifikace

e Metody hodnoceni zakt se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
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e Hodnoceni nadanych zaka
e Hodnoceni pisemnych praci a hodnoceni absolventskych, semestralnich a
zavérecnych praci

e Ud¢lovani pochval a disciplinarni opatfeni

Dulezitou soucasti jsou také pravidla pro stanoveni vahy znamek v elektronické zakovské

knizce a pravidla pro slovni hodnoceni.

I kdyz skola, ve které pracujete, pouziva znadmky na konci semestru (tj. pouze sumativni metodu
znamek nebo jiny systém Skalovani), mizete do svych tfid zahrnout techniky formativniho

hodnoceni.

K tomu ndm pomahaji metody formativniho hodnoceni, které se li§i od sumativniho hodnoceni,

jak je uvedeno nize:

1. Zaméfuji se na pritbéh vzdélavani, nikoli na vysledek
2. Slouzi ptedevsim zaklim k nasmérovani k dalSimu rstu
3. Identifikuji vzdélavaci potteby studenta, nejen hodnoti, zda studenti znaji a rozumi

probirané latce'*

Nize najdete stru¢né popsano nékolik technik formativniho hodnoceni, které miizete od zitika
pouzivat ve svych tfidach. Rozhodné na sebe ale nevyvijejte tlak a zatazujte je jen tehdy, kdyz
vam davaji smysl. Naplanujte si jejich realizaci a zaved’te je postupné&. DileZité je také vytvofit
bezpecné prostiedi, ve kterém se Zaci nebudou bat naptiklad vzdjemné hodnotit nebo
sebehodnotit pfed ostatnimi.

Class Pass

Jak nazev napovida, tfidni pritkaz je néco, co ,,uvolituje* studenta ze tiidy. Jedna se o reflektivni
techniku, tedy takovou, kterd vam déava zpétnou vazbu o tom, co si studenti z hodiny pamatuji
nebo jak to hodnoti. Mlze to byt kus papiru, kam napisSete otazky, na které maji studenti
odpoveédet (viz Sablony pracovnich listl) bud’ slovné, pomoci Ciselné nebo emotikonoveé

stupnice.

Autoevaluacni listy

14 STARY, Karel a Veronika LAUFKOVA. Formativni hodnoceni ve vyuce [in Czech as Formativni hodnoceni
ve vzdeélavani]. Prague: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-1001-6.
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Podobn¢ jako u Class Pass praceAutoevaluaéni listy, které mtzete zaradit napt. po urcité¢ dobé,
napi. mésic, ¢tvrtleti, ptil roku, na konci roku pracujte stejnym zpiisobem. Otazky se mohou

tykat samotnych studentt, jejich postoje k vasemu predmétu, sebehodnoceni studenta, jak jsou

v predmétu uspesni atd.
Sablona listu

Sebereflexe

JSEM...

Popiste se tfemi slovy:

Jaka je vaSe nejsilngjsi vlastnost?

Na jakych svych vlastnostech planujete zapracovat?
Jaky mas vztah ke Skole?

Jaky je tviij nejvetsi sen?

Na co se chcete v dospélosti zamétit?

Kdy se citite opravdu $t'astni?

Chces, abych néco védel? / Chees mi jesté néco fict?

Sablona listu

Zakrouzkujte slova, ktera nejlépe vystihuji, jak se ve tridé citite:
spokojeny tlacil  stranou respektovan  pfijato bezpecny neutralni

nest’astny jako vudce

Proc¢ to tak citis? Co je podle vas ditvodem vaseho postaveni?
Pokud prevazuji negativni emoce, co by se mé€lo zménit, abyste se ve tiid¢ citili dobie?

A co ud¢late pro zlepSeni situace?

Semafor

Utitel ptinese do t¥idy model semaforu, nebo jen nakresli t¥i kruhy na tabuli. Zaci jeden po

druhém napisi své jméno do jednoho z krouzki nebo je ptipevni ke svétlu na modelu semaforu.
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Cervena znamena, ze absolutné nerozumi piedmétu; zluta / oranzova, ze néCemu rozumi, ale

ne vSemu; zelend, ze vSemu dokonale rozumi.

Pokud tuto techniku zafadite na zac¢atku nebo v pribéhu lekce, je to skv€ly nastroj k rozdéleni
74kt do skupin. Budete michat studenty z riiznych barev semaforu. Ukolem je, aby ti, ktefi byli
v zelené barvé, pomahali ostatnim a stali se tak asistenty pedagoga. Mozna budete ptekvapeni,
jaké mnemotechnické pomiicky ptijdou a jak moc to pomiize zefektivnit proces uceni. Na konci
lekce muzete vyzvat studenty, aby zménili umisténi svého jména na semaforu podle toho, jak

se citi po skupinové praci.

Pokud jej zatadite pouze na konec lekce, ziskate rychlou a cennou zpétnou vazbu, zda mate
pokracovat v u¢ivu béhem dalsi lekce a vice procvi¢ovat, nebo mizete jit dal. To lze zajistit i
napi. technikou, kdy studenti ukazuji na prstech odl az 5 jak moc porozuméli latce nebo
dokazou vypracovat apomoci méFitka jejichpalec, kde palec nahoru znamena, ze vSechno

dokonale zvladli a palec dolti znamen4, Ze o pfedmétu nemaji nejmensi tuseni.

Pokud se chcete dozvédét o dalSich technikach, dirazné doporucujeme zkontrolovat vyse
uvedené publikace nebo zadat do vyhledavace ,,formativni hodnoceni®, abyste nasli spoustu

inspirativnich zdroja.
Cile

Uc¢ebni cile

Pti préci s cili si musite byt védomi celé hierarchie, jak je zndzornéno na diagramu. MozZna jste
se jiz seznamili s ¢astiRVP (Ramcovy vzdélavaci program) zaméfené na predmét vasi
kvalifikace béhem studia. P¥ed nastupem do $koly, kde budete u¢it, je dobré o né& pozadatSVP
(Skolni vzdélavaci program), na zékladé kterého si budete moci piipravit tematicky plan na
nadchazejici obdobi (napt. pololetni nebo celoro¢ni) - jedna se o dlouhodobé cile. N&které Skoly
vyzaduji aTP (tematicky plan), ostatni ne. Pro zac¢inajiciho ucitele v§ak mtze byt takovy plan

vitanou berlickou, kterd ptedstavuje itinerai probrané latky a souvisejici cile.
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LESSON
OBIJECTIVE/S
/ ACTIVITIES

Pokud je jednim z anglickych témat napt.prdace a pracovniho Zivota,peclivé formulované cile

by mély byt soucasti sttednédobého planu nebo sekvence lekci:

- Zaci ovladaji slovni zdasobu profesi (alespon 30)
- Vedi, jak sestavit motivacni dopis k Zadosti o zaméstnani

- Pomoci modalnich sloves dokazou popsat zakladni pracovni pozadavky riiznych profesi

K dispozici jsou ptiklady nastinéni cilttady.

Rada uéebnic obsahuje stfednddobé a diléi cile, je tedy mozné je prevzit nebo upravit podle

potieb ucitele a zakt.

Diikazy o uceni jsou interakce zaka nebo produkty jeho préace, které demonstruji jeho
pokrok v uceni (napt. spontanni projevy, skupinové interakce, pracovni

listy, pisemné nebo ustni odpovédi atd.)

Vyukovy cil se vztahuje k dané vzdélavaci jednotce (napt. vyucovaci hodin€) a
definuje slovy zéka, jaké znalosti, dovednosti a kompetence by mél na

jejim konci ovladat. Je to kratkodoby cil.
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Ocekavané

vysledky

jsou popsany v RVP a definuji predpokladanou schopnost zaku
vyuzivat vzdélavaci obsah v praktickych situacich, jejichz zvladnuti by
mélo byt dlouhodobym cilem. Funguji jako jakési smérnice c¢i

doporuéeni jak pro samotnou vyuku, tak pro tvorbu SVP.

Specifické aovéritelny cile by mély byt soucasti kazdého planu lekce, ktery predstavuje kus

vétSiho celku. Struktura a obsah lekce zavisi na cili (jaké kroky k jeho dosaZeni podniknu?)

— proto je dobré planovat si to od konce pozpatku. Kazda lekce by méla obsahovat jednu

klicovou aktivitu spojenou s hlavnim cilem lekce a dale zptsoby, jak ovéfit, Ze cile bylo

dosazeno (diikaz o uceni).

Bloomova taxonomie®® je dobrym voditkem pro spravnou formulaci ovéfitelnych vyukovych

cilu.

Vyhody prace s vyukovymi cili

PRO UCITELE

PRO ZAKY

- zajisténi struktury nasi prace

- propojeni vysSich trovni objektivni hierarchie
s kazdodennim Zivotem

- jasny smér, kterym se fidim, abych umoznil
zaktim dosahnout cile (zadné odbocovani)

- uruje ramec prezkumu, aby bylo zajiSténo
dosazeni cile

- cile mohou byt také pouzity pii reflexi (osobni
nebo s zaky), stejn¢ jako pii sezenich se

zpétnou vazbou

- posileni jejich divéry v ucitele (védi, co délaji
a proc); zviditelnéni smyslu uceni

- pokud je to sdéleno predem: ziskaji lepsi
predstavu o svém vzdélavacim procesu, 1épe
se orientuji

- pokud je sdéleno po faktu: soucdst procesu
reflexe (Proc si myslis, ze jsme to udélali? Co
Jjste se takto naucili?)

- systematicky znalosti a

rozvoj  svych

dovednosti

Co dalsiho je tfeba vzit v uvahu pti vytvaieni cilt:

e Vyucovany pfedmét / ucivo

e Dalsi dovednosti/schopnosti, které chci, aby si zaci osvojili spolecné s pfedmétem (napf.

spoluprace, prace pod tlakem z divodu ¢asového ramce)

15 Benjamin Bloom: Bloom’s Taxonomy, 1956. Citovano 8. 10. 2023. Wikipedie, The Free Encyclopaedia

https://cs.wikipedia.org/wiki/Bloom%27s_taxonomy.
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Casova dotace (pocet lekci)
Metoda vyuky (technika)
Harmonogram, Tematicky plan, Skolni vzdélavaci program
Vztah k naléhavym problémtm / relevantnim tématim v realném case
Meziptedmétové vztahy, souvislosti jinych predméta
Aktudalni znalosti zaki (vedle riznych urovni mezi zaky ve tiid¢)
Jaci jsou a ¢im se aktualné zabyvaji (jejich z4jmy a motivace)

Klima tiidy
Pti planovani lekce méjte vzdy na paméti pravidlo ERR:

Apovolani (relevance, pfipominka, tivod, vSichni jsou zapojeni — vSichni jsme spolu)
Rrealizace (proces uceni, metody a obsah)

Reflection (sdileni, shrnuti, prichod tfidy)

Casto se stava, ze cile lekce nejsou naplnény. Dlivodi mize byt mnoho, napiiklad se Zaci

v

dostate¢né nevyspali, ucitel nevyuzil ptistup k vykladu nebo doslo k neo¢ekavané udalosti. Ale
to jen znamend, ze bud’ musite ptisté udélat véci jinak, nebo se pokusit se situaci vyrovnat co
nejlépe. Jednou z krasnych véci na vyuce je to, ze v naprosté vétsing ptipadi dostavame ,,druhou
Sanci® neboli pfilezitost se zlepsit. Je tieba také pfipomenout, ze i kdyz se cil béhem hodiny
nesplni, neznamena to, Ze jsme se k nému nepfiblizili.

., Meéli jsme hodinu matematiky zamérenou na schopnosti. Najednou otevirenym oknem viétla do
tiidy vosa. Zdaci se lekli, vybéhli na chodbu a cekali, aZ vosa odleti. Miij piivodni cil lekce se
najednou stal nediilezitym, vsechny zajimala vosa. Pokracovat ve vyuce v tu chvili nemélo
smysl, nikdo se nesoustredil na matematiku. Nastésti se nikomu nic nestalo a po chvili jsme se

mohli vratit k mocnostem. *

Zuzana, sttedoskolska ucitelka, Plzen

Cile vSak nejsou urceny pouze zakiim — ucitel by si m¢l jako prostiedek védomého zaméteni
pozornosti stanovit 1 jejich vlastni osobni cile. Specifickycil rozvoje ucitele by mél mit jasny
dopad na zaky. M¢lo by byt hodnotitelné/méfitelné, napt. do své pedagogické praxe zavedu
metodu XY. Budu pravidelné sbirat ditkazy o uceni. Pfectu si knihu (podle), zicastnim se
kurzu/webinare.

Nikdy nejsme tak dobii, abychom prestali byt jesté lepsi!

Vyzvy pro zalinajici ucitele
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"Diilezite je prijimat véci, které tak uplné nevychdzeji, jako prilezitost, diky které se ucime byt

lepsimi uciteli, ale i partnery v zZivote."

Michaela, Primary School Teacher, Ceské Budéjovice

Realita zacinajicich ucitelt, ktefi se ocitaji na zac¢atku své pedagogické kariéry, je plna novych
situaci, které musi piijmout a zvladnout. Potykaji se naptiklad s obavami, jak obstoji jako
profesiondlové, jak je kolegové piijmou v kolektivu jejich prvniho zaméstnani, jak budou
schopni zvladat pozadavky kurikula, budou-li efektivné komunikovat s 7kt a jejich zdkonnych

zastupcu, jak budou udrzovat rovnovahu mezi osobnim a pracovnim zivotem atp.

I v ucitelské profesi je vSak dostatek kolegii, ktefi jsou empaticti, ptemysleji o problémech a
snazi se pro vSechny najit to nejlepsi mozné feSeni. Urcité takového kolegu na své Skole najdete.
Nebojte se na né obratit o radu. Pamatujte, ze kazdy nékdy zacinal a ze kazdy se v urcité chvili

citil nejisty.

Vyzvy, kterym mohou ¢elit za¢inajici ucitelé

Administrativni povinnosti

Ve skole ¢eka zacinajiciho ucitele obrovské mnozstvi papirovéani. Je potieba védét, jakeé
doklady je nutné vyplnit a jak. Tyto dokumenty nejen dokladaji, co se ve Skole/ttidé d€lo, ale v
pripad¢ potfeby mohou slouzit jako dikaz, ze ucitel nic nezanedbal.

S nejvetsi administrativni zatézi se potykaji tfidni ucitelé. Zacinajici ucitelé zpravidla nejsou
tfidnimi uciteli, aby méli dostatek ¢asu naucit se postupy nezbytné pro kazdodenni fungovani
ve tfide.

Zacinajici ucitelé se vSak musi naucit pouzivat informacni systém, ktery slouzi jako nastroj pro
fizeni Skoly a pedagogické administrativy. Mezi nej€astéji pouzivané systémy patii Bakalafi,

dmSoftware, Skola OnLine, EduPage, Edookit, iSkola a Etfidnice.

Tyto systémy umoziuji elektronickou evidenci zaka a ucitelti v¢etné jejich osobnich udaji a

kontaktnich udaji. Dale slouzi ke komunikaci s rodici a zaky, k evidenci dochéazky, klasifikace,
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informaci o rozvrhu a pfipadném suplovani. Umoznuji také ucitelim vytvaret a spravovat plany

hodin, véetn¢ obsahu a vyukovych materili.
Problémy souvisejici s profesi

V roli tfidnich ucitelti se mohou ocitnout i zacinajici ucitelé. To je velmi naro¢né, protoze se od
nich vyzaduje nejen detailni znalost chodu $koly, ale také schopnost efektivniho kolektivniho
fizeni tiidy vcetné starosti o zaky v SirS§im slova smyslu. Jak se s tim vypofradat, mize byt i
pfedmétem konzultaci s mentorskym ucitelem. Klicovy je v tomto ohledu vztah mezi

zacinajicim ucitelem a ucitelem mentorem.

Hodnoceni a korekcez prvniho (a dal$ich) napsanychfunguje nebovykon: zacinajici ucitelé
mohou mit nékdy pochybnosti, zda v hodnoceni neud¢lali chybu, zda nebyli v hodnoceni pfilis
pfisni, nebo naopak pfili§ shovivavi. Konzultace se starSim kolegou je jist¢ na misté. Evaluaci

se podrobnéji vénuje kapitola o mentoringu.

., Na nasi skole mame doporucenou klasifikaci podle toho, jak je hodnocena zavérecna zkouska
nasich zakii odborného vycviku. Pokud se timto budeme ridit, nikdy nemohu byt ve stejnéem
predmeétu prisnéjsi nez miij kolega a mohu se vyhnout pripadnym stiznostem studentii.
Doporucena klasifikace na nasi skole je nasledujici: 100-85% 1, 84-70% 2, 69-55% 3, 54-40%

4, pod 40% 5. Vsiml jsem si, Ze i studenti maji prehled o tom, co je se od nich ocekava."

Michaela, stiredoskolska ucitelka, Praha

Komunikace a spoluprace s ostatnimi
Komunikace s ucitelem Mentor

Spoluprace s mentorem ucitelem zahrnuje prabézné rady, ndvrhy a zpétnou vazbu. S
zacinajicim ucitelem vétSinou pracuji nejvice béhem prvnich dvou az tfi tydnii. Byly vSak i
ptipady, kdy tomu tak nebylo. Mlze se stat, Ze vy a ucitel mentor budete mit rizné nazory na
urcité vyucovaci metody a vzdélavaci aktivity. Neznamena to automaticky, Ze né¢i nazor je
nespravny. Pokuste se zjistit, jakymi konkrétnimi argumenty mentorsky ucitel své nazory
podporuje, a zkuste si sami zjistit vice informaci o daném tématu. Pamatujte, Ze 1 kdyz se svym
mentorskym ucitelem nemusite profesné souhlasit, vas§ spor o tuto zaleZitost by nemé¢l byt

osobni. Toto téma je dale rozebrano v kapitole o mentoringu.
Komunikace s Asistenti ucitele
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Za prubéh vyucovaciho procesu odpovida ucitel. To znamend, Zze musi najit zpisob efektivni
spoluprace s asistentem pedagoga. Casto to neni snadny tkol. Ur¢it si kompetence hned na
zacatku se rozhodn¢ vyplati. Je tfeba poznamenat, ze uclitel je zodpovédny za zplsob prace
asistenta pedagoga a ze 1 pii vékovém rozdilu je tfeba dodrzovat urcitou hierarchii. Je dilezité
udrzovat pravidelnou komunikaci a sdilet s Zakem, co asistent pedagoga d¢lal a bude d¢lat.
Doporucuje se také sdilet napady a zkuSenosti z vyuky. Déle si hned prvni den ujasnit, kdo bude
co délat, aby vam asistent byl ndpomocny béhem edukaéniho procesu, takze se miizete zameftit

hlavné na ty mén¢ samostatné.

Asistent uditele je pedagogicky pracovnik, ktery se podili na vzdélavani ditéte, zaka nebo
studenta se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a je pfidélen uciteli jako jejich podpora pfi
vyucovani. (Popis ¢innosti asistentll pedagoga se fidi vyhlaSkou ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani
zaki se specialnimi vzdéldvacimi potfebami a zakd nadanych v platném znéni). Asistent
pedagoga pomaha zakim ziskavat nebo upeviovat dovednosti a vyuzivat jejich potencial v
ramci vzdélavaciho systému. Individudlni vzdélavaci plan umoziuje ptizptsobit vzdélavani
potfebam jednotlivych zakli a definovat tak roli asistenta pedagoga. Dulezitou soucasti je
pravidelnd komunikace a koordinace mezi ucitelem a asistentem pedagoga, rodinou Zéka a v

ptipadé potieby 1 poradnou.

Webovy portalasistentpedagoga.cz je cennym zdrojem informaci nejen pro asistenty pedagoga,

ale 1 pro ucitele a rodi¢e. Kromé praktickych rad a tipt, jak mize vypadat efektivni spoluprace
ucitele a asistenta pedagoga (napf. obCasnd neformalni vyména roli), jsou zde k dispozici
odkazy na pribéhy asistentd pedagoga, ktefi pomohli vice nez 200 détem navstévujicim skoly .

Ptipadové studie jsou ke staZeni v ¢estin€ a anglicting.
Komunikace s pravnimi zastupci

Ucitelé se Casto obavaji, jak budou rodice Zaka reagovat, spolupracovat a nahlizet na celou
situaci v piipad¢ krize. Zacinajici ucitel mize byt nékdy druhou stranou vniman jako mén¢
zkuSeny v oboru. V takové situaci je tieba pfipomenout, Ze rodice jsou odbornici na dité a
ucitelé naopak odbornici na vychovu (a klidné to takto verbalizujte). Ne vSe, co se béhem
hodiny déje, vSak miize byt pro laika na prvni pohled snadno uchopitelné. Bud'te ptipraveni
obhdjit své vyucovaci metody a v piipadé potieby vysvétlit rodi¢lim, jaké jsou cile téchto metod
a proc€ jste se je rozhodli pouzit. Ob¢ strany si zaslouZzi jasnou a uctivou komunikaci zaloZzenou

na tiech pilifich:
- Aby nedoslo k poskozeni vztahu s rodici
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- Aby sis neublizil

- Pfeneste zodpovédnost na rodice

Klicova otazka ztstava"Co mohu ja/skola délat a co mizete délat vy jako rodic?"” Obéma
strandm na ditéti zalezi, proto je dulezité brat rodice jako spojence i v dob¢ kritiky. Piiklady,

jak takové situace efektivné zvladat, jsou uvedeny na konci této kapitoly.
Komunikace se Zaky

Pro zacinajiciho ucitele to mlize byt obtiznéuznat situace, kdy uZz to neni jen abéZné poruseni

kazné, ale stav, kdy se Zak nesousttedi na danou ¢innostkviili jinyvazné problémy.

Udrzovanidisciplina studentii béhem vyucovani je zasadni pro pozitivni klima tfidy. Mnoho
uciteltl se snazi své vztahy se studenty budovat od zacatku na pratelské bazi a na vzajemné

divéfe, cehoz by nékteti studenti mohli zneuZivat. Je dobré si stanovit hranice a drZet se jich.

Je velmi obtizné rozpoznat situaci, kdy je chovani zdka pouhym vypusténim piebytecné
energie, tedy kdy je béznym projevem hrubého chovani nebo nesoustfedénosti na danou
u bézného studenta. Vzdy je dobré ptipad konzultovat s ostatnimi kolegy. Je mozné, Ze 1 oni

byli v podobné situaci s dotyénym studentem a zZe mozna znaji ucinny zpusob, jak to vytesit.
UdrZovani rovnovahy osobniho a profesniho Zivota

Ucitelské povolani je C¢asov€ narocné. Nesmime zapominat, Ze se méni cely Zivotni styl
zacinajiciho ucitele. Ze studentl se stavaji uciteli a navic musi fesit 1 spoustu praktickych véci,
jako je hledani bydleni, vstup do nového kolektivu atd. Obecné se uci pracovat s jejich cas
novym zpisobem. Zaéinajici u¢itelé mohou zpoéatku pocitovat vétsi tnavu. Casto na sebe
kladou nepfiméfené pozadavky — vSe se snazi délat na 100% spravné a vSem vyhovét. Takovy
pfistup ale miZze Casem vést k profesiondlnimu vyhoteni. Zacinajici ucitelé také casto
nedokédzou odd¢lit profesni a osobni zivot. I po pracovni dobé ptemysleji o tom, co se stalo ve
Skole a vlastné si nikdy neodpocinou od préace. Psychohygiena a hranice mezi osobnim a

pracovnim zivotem jsou proto velmi dulezité.

Zachazeni s Kkritikou
Poskytovani kritiky
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Pokud cekate neptijemnou schiizku s rodici, urcité se vyplati mit vedle sebe dalSiho kolegu,
ktery je na ,,Vas tym“. Nemuseji ani nic fikat, staci se k vam postavit zady. Takové setkani je
dobré uvést s jasné definovanym cilem setkani (¢eho chceme dosahnout) a promluvit v 1,573
osoba v mnozném ¢isle (tj.my dohromady, nejd/Skola vsvy). Poté by mél nasledovat vztahoveé
neutralni popis chovani ditéte (vyrusuje, nikdo s nim nechce spolupracovat) a co vic, chybi

(uceni, vztahy).

Zvladani kritiky

Kazdy z nés nese zazité vzorce chovani vychazejici ze stavll ega naSich rodicii a déti (viz
kapitola 3, M¢kké dovednosti). Ve vypjatych situacich snadno sklouzneme do stereotypnich
roli, coz témét znemoznuje konstruktivni partnerskou komunikaci. Zvazte nasledujici vyménu:
P:,,Jste zaujaty viici mému ditéti; dostava od vas Spatné znamky."

T:"To neni pravda. Neni to moje chyba, Ze blazni a nic se nenauci.”

V této situaci se ucitel citi napaden a na kritiku reaguje slovnim napadanim a hodnocenim ditéte.
Ucitelka obvinéni vnima jako snahu rodicl zbavit se odpovédnosti za chovani ditéte. Rodi¢
dostane potvrzeni, Ze ucitel je idiot. Ob¢ strany opoustéji situaci pfesvédceny o své pravde; nic
se nevyfesilo.

Utok rodi¢t vhani ugitele do role aobét’ kdo se stava defenzivnim. Pokud se ugiteli podafi

vystoupit z této role (jak je definovana vSteve Karpman's dramatickym trojihelnikem v tabulce

niZe), oslovte a verbalizujte své emoce a otocte pozornost k podstaté¢ daného problému, stejna
vymeéna skon¢i mnohem lépe:

P:,,Jste zaujaty viici mému ditéti; dostava od vas Spatné znamky."

T:,, Moc mé mrzi, Ze to takto vnimas. Vzdy se snazim chovat se ke vsSem spravedlive. Napadaji
vas nejakeé divody, proc se jeho vykon v posledni dobé tak zhorsil? Rad bych pochopil, co se

miuze stat...
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Od dramatu k vitéznému trojuhelniku v komunikaci s rodici

Role Dramaticky trojuhelnik Vitézny trojihelnik
Pronasledo | tlak a agrese pramenici z poskytuje zpétnou vazbu konstruktivng,
vatel pocitu selhani objektivnim jazykem

Zachrance | snaha udélat vSe pro naplnéni | nabizi konkrétni navod, ¢asoveé omezenou pomoc

cile/zdroju (je nutné hlidat si vlastni hranice)
Obét zranitelnost, obrana odhaluje sviij stav, emoce
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Kapitola 5 - Socialni dialog

Ceska republika

Socialni dialog v Ceské republice
Uvod — Definice a el socialniho dialogu

Odbory zastupujici zaméstnance, zastupce zaméstnavatelll a stat jsou sociadlnimi partnery
aktivnimi v socialnim dialogu zaméteném na podporu vzajemné spoluprace vedouci k tprave
vzajemnych vztaht v oblasti ekonomickych, socidlnich, platovych, bezpe¢nostnich, pracovnich

a dalSich podminek.

Cilem socialniho dialogu je dosdhnout dohody mezi rliznymi zainteresovanymi stranami a
vytvofit rovnovahu mezi socialnimi a ekonomickymi zajmy jak na pracovisti, tak na tirovni celé
spole¢nosti. Zaroven predstavuje nastroj predchazeni konfliktiim a feSeni pracovnépravnich
sporii na pracoviSti 1 na Urovni celé spolecnosti. Socidlni dialog tak predstavuje zplsob
zprostifedkovani protichtidnych z4jmua zplisobem, ktery neohroZuje stabilitu spolecnosti a brani

jejimu rozkladu.

Odbory a jejich role

Ulohou odborti je pii vyjednavéani vyvazovat znevyhodnéni zaméstnanci viiéi zaméstnavateliim
a prosazovat pracovni, ekonomické a socialni zajmy svych ¢lend. Jednotlivé ¢lenské organizace
odborit za timto tuCelem vytvareji odbory podle oboru ekonomické cinnosti, jako

napfCeskomoravsky odborovy svaz pracovniki Skolstvi (dale jen CMOS PS). Jednotlivé

odbory jsou sdruzeny v odborovych centrlach; v Ceské republice v Ceskomoravské
konfederaci odborovych svazi. Na této urovni se odbory nejcastéji zapojuji do politiky a
aktivné pomahaji pfi jejim vzniku prostfednictvim socidlniho dialogu. Je to zcela pfirozené,
protoze prave v této oblasti jsou stanovena zavaznd pravidla tykajici se pracovist’ a vztahti mezi

zameéstnanci a zameéstnavateli.

Na druhou stranu odbory poskytuji svym clenskym organizacim i rizné sluzby a zcela bézn¢ i

pravni sluzby v oblasti pracovnépravnich sporii. Napiiklad ¢lenské organizace CMOS PS
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mohou pomaéhat feSit spory mezi uciteli a zaméstnavateli. V pfipad¢ stiznosti ucitele na
zamé&stnavatele mohou ucitele zastupovat a k jednani se zfizovatelem Skoly vyuzit jiné
odborové struktury. Jednim z ukolii odborii je poskytovat zaméstnancim informace od

zameéstnavatele.

Socialni dialog v Ceské republice

Socialni dialog v Ceské republice probiha ve dvou oblastech. Prvnim je kolektivni vyjednavani
na pracovisti, kdy zéastupci zaméstnancli a zaméstnavatelii sjedndvaji a uzaviraji kolektivni

smlouvy o pracovnich a platovych podminkach na pracovisti.

Kromé¢ kolektivniho vyjedndvani na urovni jednotlivych pracovist mize probihat kolektivni
vyjednavani na urovni celého odveétvi mezi zéstupci zaméstnancli a zaméstnavateli
uzavirajicimi kolektivni smlouvy vyssiho stupné, stanovujici spole¢né pracovni podminky. V
CR se sektorové kolektivni vyjednavani zrovna nedaii ve srovnani s nékterymi zemémi EU,
kde kolektivni vyjednavani na primyslové urovni hraje primarni roli. Pro oblast regionalniho
Skolstvi prozatim neprobihd ani celoodvétvové kolektivni vyjednavani, a to z diivodu absence

potiebné pravni Gpravy a vysokého stupné decentralizace ¢eského Skolstvi.

Druhou oblasti socialniho dialogu je Rada hospodaiské a socialni dohody CR (dale RHSD CZ),
fungujici na zdklad€ schvaleného statutu, jako spole¢ny dobrovolny, vyjednavaci a iniciativni
organ vlady, odborti a zaméstnavateldi. pro tripartitni jednani se sidlem na Utadu vlady CR.
Jejim cilem je dosdahnout konsensu v otazkach socidlni a hospodaiské politiky za tcelem
udrzeni socidlniho smiru. Plni tak roli stabilizaéniho a koordina¢niho prvku. RHSD CZ
zajist'uje veétsi pluralitu nazorl pii rozhodovani a umoziuje, aby se k véci vyjadrily i ty zdjmové

skupiny, kterych se problematika pifimo dotyka.

Podobné jako RHSD CZ plisobi na krajské trovni jako vyjednavaci organy Rada hospodaiské
a socialni dohody Jihomoravského kraje a Rada hospodaiské a socialni dohody hlavniho mésta

Prahy.
Vyhody a hrozby socialniho dialogu

Socialni dialog vytvafi prostor pro vyménu nazorii a pohledli, coZ umoziuje lepsi pochopeni
potieb partnerit a pomaha budovat vzajemnou davéru. Umoziuje tak nachazet kompromisy
respektujici rizné zajmy, z nichz maji prospéch vSechny zainteresované strany. Pfispiva tak na
jedné strané k lepSim pracovnim a socidlnim podminkdm zaméstnanci a na druhé stran¢ vytvari
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stabilni podminky pro podnikéni, které umoznuji podnikatelim dlouhodobé¢ se 1épe rozhodovat.
Dalsi vyhodou socidlniho dialogu je, ze mize prosazovat kvalifikovanéjsi rozhodovani a lepsi
pravni normy, protoze poskytuje socialnim partnerim informace z praxe, kterych politicka
reprezentace nemusi nebo nemusi mit dostatek. Z ekonomického hlediska piispiva socialni

dialog k omezeni transak¢nich nakladt a zvysSeni produktivity prace a efektivity rozhodovani.

Predpokladem vySe uvedeného je ochota zastupcl statu, zaméstnavatelli a zaméstnancti vést
dialog, naslouchat odliSnym nazorim, respektovat zdjmy zuacastnénych stran, hledat
kompromisni feSeni a plnit dohody. Nejsou-li tyto podminky splnény, miize se socialni dialog
zmenit z prostfedku spoluprace na bojisté. V takové situaci se mtize ukazat jako problematické
dosahnout dohody mezi stranami. To mtze vést ke konfliktu mezi socidlnimi partnery nebo ke

vzniku politické krize. Absence socidlniho dialogu ma vSak stejn€ negativni dopad.
Dodate¢né zdroje

Vice o socialnim dialogu, odborovych pravech, zejména v kontextu ucitelské profese, se doctete
v Knize tzvO vzdélavani a demokracii: 25 lekci z ucitelské profese®® v kapitoleOdborova prava,

samostatnost a profesionalita ucitelii.
Kolektivni vyjednavani

Kolektivni vyjednavani je kliCovou soucasti socidlniho dialogu. Jejim cilem je dosdhnout
dohody mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci ohledné pracovnich podminek, platu,

pracovnich vyhod a dalSich aspektii prace formou kolektivni smlouvy.

Kolektivni vyjednavani umoziuje zaméstnancim spojit sily a zajistit rovnovdhu mezi zajmy
zamg&stnavatele a zamé&stnancl. Zamé&stnanci si tak obecné dokaZou vyjednat lepsi podminky,
nez kterych by byli schopni dosahnout pii individualnim jednani se zaméstnavatelem. Se

zaméstnavatelem muze sjednat kolektivni smlouvu pouze odborova organizace.

Vyznamnou roli v kolektivnim vyjednavani hraji odborové organizace a zaméstnanecké
organizace, které poskytuji odboriim a zastupcim zameéstnavatelli potiebné informace o vyvoji

jednotlivych ekonomickych ukazatelt, jako je rtist mezd, inflace atd.

Kolektivni vyjednavani, jehoz cilem je uzavieni kolektivni smlouvy, je proces, ktery muze

sestavat z vice kol jednani, ve kterém jednotlivé strany prezentuji své predstavy a pozadavky a

16 Susan Hopgoodova a Fred van Leeuwen, O vzdélavani a demokracii: 25 lekci z ugitelské profese [v desting
jakoVzdélavani a demokracie, 25 lekci z ucitelské profese], vydal CMOS PS ve spolupraci s Friedrich-Ebert-
Stiftung, 2021, ISBN 978-80-87748-63-3.
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postupné dosdhnou kompromisu. Kolektivni smlouvu Ize uzaviit na dobu uritou nebo

neurCitou. Smlouvy uzaviené na dobu neurcitou lze se souhlasem obou stran aktualizovat.

Avzor kolektivni smlouvy je ke stazeni na strankdch Ceskomoravského odborového svazu

pracovniki Skolstvi.
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LotySsko

Socidlni dialog v LotySsku
Uvod — Co je socidlni dialog a jak je definovan v Loty$sku?

Socialni dialog je jednim ze zdkladnich prvki evropského socidlniho modelu. Umoziiuje
socidlnim partnerim (zastupcim zameéstnavatelli a zaméstnanci) aktivné se podilet, a to i
prostfednictvim smluv, na utvareni evropské socialni politiky a politiky zaméstnanosti. Ve
smyslu prava EU je socidlni dialog dialogem mezi odbory a organizacemi zaméstnavatell nebo
takzvanymi socidlnimi partnery. Socidlni dialog zahrnuje v§echny typy rozhovort, konzultaci,
vyménu informaci mezi vladou, zastupci zaméstnavateli a zaméstnancli nebo mezi nimi o

otazkach spole¢ného zajmu souvisejicich s hospodarskou a socialni politikou.

Cilem socialniho dialogu je podpora spoluprace mezi socidlnimi partnery a dosazeni dohody
zajiStujici socialni stabilitu a hospodarsky rozvoj v zemi. Kvalita socidlniho dialogu zavisi na

kulturnich tradicich, historickych, ekonomickych a politickych procesech zemé.

Nérodni rada pro trilateralni spolupraci (NTSP) koordinuje a organizuje tripartitni socialni
dialog mezi organizacemi zaméstnavateld, statnimi institucemi a odbory za ucelem
harmonizace zajmil téchto organizaci v socialnich a ekonomickych otazkach. Tripartitni
socidlni dialog ma velky vyznam pfi vytvareni, pfijimani a provadéni politickych rozhodnuti,
zejména v otazkach trhu préce, legislativy a socidlniho zabezpeceni. NTSP se sklada ze
zastupcli nominovanych vladou, Konfederaci lotySskych zaméstnavateli (LDDK) a LotySskou
konfederaci svobodnych odbort (LBAS). Zasedani NTSP svolava podle potfeby predseda
vlady.

Kde je socialni dialog stanoven a regulovan na narodni a mistni arovni? - Dokumenty

upravujici spolupraci

° Ustava Loty$ské republiky

° Odborové pravo
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° Pracovni pravo
° Zakon na ochranu prace
° Strike Law

° Predpisy dil¢ich rad NTSP
° Obecna dohoda

° Kolektivni souhlas

Jaké jsou formy socialniho dialogu?

1. Dvoustranny socialni dialog mezi

organizacemi.
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zaméstnavatelskymi

2. Tripartitni socidlni dialog zahrnujici vetejné instituce.

LATVIUAS DARBA DEVEIU KONFEDERACLIA

a

zaméstnaneckymi

Socialni dialog primyslu (odvétvi) pokryva urcitou oblast Cinnosti: Skolstvi, zdravotnictvi,

kultura, vnitro, energetika, potravinaistvi, doprava atd.

Co je diilezité — Cyklus socidlniho dialogu
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Diskuse, jednani — dohoda o akci (Cas, zdroje) — realizace — monitorovani, hodnoceni. Zpétna

vazba k hodnoceni je povinna.

Kolektivni smlouvy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci — organizaé¢ni Groven

"Zamestnanci maji pravo na kolektivni smlouvu, stejné jako pravo na stavku. Stat chrani

svobodu odborii."Clanek 108 Ustavy Loty$ské republiky.

Kolektivni smlouva je pisemny dokument mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ktery
stanovi pro zameéstnance vyhodnéjsi podminky, nez jaké stanovi zakonik prace a dalsi regulacni
zakony. Ustanoveni kolektivni smlouvy nesmi zhorSit pravni postaveni zaméstnancti. Uc¢elem

kolektivni smlouvy je zlepsit kvalitu pracovnépravnich vztaha.

Podnét k uzavieni kolektivni smlouvy miize zaméstnavatel, zastupci zaméstnancii nebo
organizace. K uzavfeni kolektivni smlouvy vedou obé¢ strany jednani, pti kterych se dohodnou
na postupu zpracovani a projednani navrhu kolektivni smlouvy. Navrhy, doporuceni, opravy k

navrhu kolektivni smlouvy miize podat pisemné kazdy zaméstnanec.

T¥i hlavni funkce kolektivni smlouvy:

° Ochranna funkce
° Reseni a prevence pracovnich sport
° Socialni péce

Kolektivni smlouva muZe obsahovat nasledujici klicové aspekty:

° Ochrana mzdy a prace

° ZvySovani odborné kvalifikace zaméstnancti

° Potadi a harmonogram plnéni

° Platebni systém, bonusy a dal$i odmény

° Doba a podminky zdravotni péce a 1éCby

° Zékaz uzavirat pracovni smlouvy s jinymi zaméstnavateli
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° D¢élka pracovni doby o svatcich a pied svatky

) Ptidéleni studia a dodate¢né dovolené

° Cas a podminky pro opusténi pracovisté o prestavce

) Kratsi vypovédni lhiita a pravo zaméstnance ji odvolat

Kdo uzavira kolektivni smlouvu? Kolektivni smlouvu uzavirda zaméstnavatel a odborova

organizace nebo povéteni zastupci zaméstnancu. Uzavira se na dobu urcitou.

Kdo schvaluje kolektivni smlouvu? Kolektivni smlouva se schvaluje vétSinou hlast na valné
hromad¢é zaméstnanctli, které se ucastni alespont polovina zaméstnancti spole¢nosti. Pokud
kolektivni smlouvu uzavird zaméstnavatel a odborova organizace zaméstnanct, ktera zastupuje
alesponl 50 % zamé&stnanci spole¢nosti, neni nutné ke schvaleni kolektivni smlouvy svolavat

valnou hromadu zaméstnancu.

Kdy vstoupi kolektivni smlouva v platnost? Kolektivni smlouva nabyva platnosti dnem
podpisu, neni-li v kolektivni smlouvé stanoveno jiné datum, a plati 1 rok, neni-li v kolektivni

smlouvé stanoveno jinak.

Co zahrnuje kolektivni smlouva? Povinnosti stanovené v kolektivni smlouvé se vztahuji na
zam¢stnavatele a vSechny zaméstnance. Zameéstnavatel je povinen seznamit zaméstnance s

kolektivni smlouvou.

PAMATOVAT SI! Zaméstnavatel neni opravnén odmitnout jednani o uzavieni nebo zméné

kolektivni smlouvy!

10 krokii na cesté ke kolektivni smlouvé vypracované LotySskou konfederaci svobodnych

odbori (LBAS)

Ne Vyjasnéni potieb a prani zaméstnanci
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1. Odborova organizace oslovi zaméstnavatele s navrhem na uzavieni kolektivni
smlouvy

2. Zamgéstnavatel neni opravnén odmitnout jednéni o uzavieni kolektivni smlouvy

i Strany vyjednavaji

4. Po odsouhlaseni obsahu kolektivni smlouvy je kolektivni smlouva podepsana

5. Kazdy zaméstnanec ma pravo ptredkladat pisemné navrhy na kolektivni smlouvu

6. Nedojde-li kvili namitkam k dohodé€, musi byt predlozena pisemna odpovéd’ na
navrhy

7. Zaméstnavatel musi odborové organizaci poskytnout potiebné informace pro
uzavieni kolektivni smlouvy

8. Podepsanou kolektivni smlouvu musi schvalit zaméstnanci

9. Casovy ramec kolektivni smlouvy

10. Zaméstnavatel je povinen do 1 mésice predlozit vSem zaméstnanciim kolektivni
smlouvu

Reference:

Poznamka: Pfednésky o socidlnim dialogu I. Vanaga, prezidenta LotyS$ského odborového svazu
zamestnancu Skolstvi a védy, byly pouzity k organizaci projektového materidlu o socidlnim

dialogu v Lotyssku.
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1. Lotys$sky svaz svobodnych odbort v Evropé. Dostupné v:V_Evropé - LBAS - Unie

svobodnych odboru LotySska (arodbiedribas.lv)

2. Smérnice Néarodni tripartitni rady pro spolupraci (pfijata 30.10.1998). Dostupné

v:https://likumi.lv/ta/id/50778-nacionalas-trispusejas-sadarbibas-padomes-nolikums

3. Pokyny pro posileni odvétvového socialniho dialogu (2014). LDDK. Dostupné

v:Industry-social-dialogue-strengthening-quidelinesl.pdf (Iddk.lv)

4. Analyza odvétvového socialniho dialogu (2013). LDDK. Dostupné v:Industry-social-

dialogue-analysis.pdf (Iddk.lv)

5. Pravni tGprava socidlniho dialogu (2018). Providus. Dostupné v:SD-tieiskais-

requlejusl.pdf (providus.lv)
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Ucitelé a socialni partnerstvi v Litvé
Socialni partnerstvi: Obecna ustanoveni

Koncepce, systém, principy, Urovné¢ a formy socidlniho partnerstvi v Litvé byly poprvé
stanoveny v zdkoniku préace, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 2003. S novou verzi zadkoniku
prace (ZP), ktera vstoupila v platnost 1. Cervence 2017 zlistala zachovéana Uprava socidlniho
partnerstvi, zménila se vSak prava zastupcti zaméstnancli v socialnim partnerstvi. Hlavnim
cilem socialniho partnerstvi je sladit a realizovat zajmy stran pracovni smlouvy prostfednictvim
vyuziti forem socialniho partnerstvi. V soucasné dobé¢ je socialni partnerstvi implementovano

v Litvé:

1) Ziizovanim a ucasti v bilaterdlnich a tripartitnich radach a uzavirdnim dohod v
pracovnich, socialnich a ekonomickych zalezitostech (¢ast I1I, kapitola III, oddil I ZP). Obecné
se jedna o informacni nebo socidlné-politickd fora na odvétvové, izemni nebo narodni Grovni,
kde dochazi k vyméné informaci a nazord. Je tieba zdlraznit, Ze dvoustranna nebo tripartitni

partnerstvi nemohou nahradit pravomoci zakonodarného sboru.

2) Zahajenim kolektivniho vyjednavani a uzavirdnim kolektivnich smluv (¢ast III.
kapitola III. oddil II. ¢asti III. ZP), které budou zalozeny na ujednani konkrétnich zavazkl. Do
tohoto typu socialniho partnerstvi, které mize probihat na jakékoli urovni, mohou byt zapojeny
pouze odbory a organizace zaméstnavatelii (nebo jednotlivi zaméstnavatelé v piipadé
socialniho partnerstvi na trovni zaméstnavatele nebo pracoviste). Hlavnim cilem je dohodnout
pracovni podminky pracovnikli (mzda, pracovni doba, pracovni a socialni vyhody, organizace

prace atd.).

3) V kontextu informacnich a konzulta¢nich postupta (¢ast III, kapitola III, oddil III ¢asti
IIT LC). Jde o povinnost zaméstnavatele, kterd zaméstnancim zarucuje pravo na informace
prostfednictvim podnikovych rad a na ucast na konzultacich se zameéstnavateli nebo jejich

zastupci o uplatiiovani a obrané pracovnich, hospodaiskych a socidlnich prav a zajmu. Je tieba
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poznamenat, ze novy ZP zavedl dvoji model zastupovani zameéstnanct: podnikové rady
zastupuji zaméstnance na Urovni zameéstnavatelll a maji pravo na informace a projednani,
zatimco odbory zastupuji své cleny a maji vyhradni pravo na kolektivni vyjednédvani.
Prostiednictvim Narodni kolektivni smlouvy a Kolektivni smlouvy litevského vzdélavaciho
sektoru, uzemnich kolektivnich smluv, jakoz i1 individudlnich kolektivnich smluv na Grovni
zamé&stnavatelll je pravo na informace a konzultace pfiznano také odborim, které jsou

smluvnimi stranami pfislusnych kolektivnich smluv. .

4) Ucasti na fizeni pravnické osoby (&ast ITI kapitola I oddil IV ZP). U&elem této formy
socialniho partnerstvi je umoznit zastupcim zaméstnancl zapojit se do rozhodovani
zameéstnavatele, ktera ovliviluji jejich kazdodenni pracovni podminky ve firmé, aby tato
rozhodnuti mohla byt ovéfena, pochopena a efektivné implementovéana. K dosazeni tohoto cile
stanovi § 210 ZP, Ze zastupci zaméstnanct ve vetfejnych a méstskych spolecnostech maji pravo
jmenovat cast kolegialniho fidiciho nebo kontrolniho orgénu pravnické osoby, kterd je
jmenovana nebo volena postupem stanovenym v ustavujicim nastroji spolecnosti - spravni rada,

dozor¢i rada.

5) Pti feSeni konflikti: zahajovanim kolektivnich sporti o prava a kolektivnich spord o
zajmy (Cast IV ZP). Kolektivni spory o pradva a zajmy muze iniciovat pouze odborova

organizace jako strana kolektivniho vyjednavani a kolektivni smlouvy.

Strany socidlniho partnerstvi jsou definovany v €¢l. 162 ZP. 1. Strany socialniho partnerstvi -
socidlni partnefi - jsou zastupci zaméstnancli a zastupci zaméstnavateld a jejich organizace a
stranami partnerstvi na Urovni zaméstnavatele (pfipadné pracovisté) jsou zaméstnavatel a
zastupci zaméstnanct. Uastniky socialniho partnerstvi nejsou G&astnici individualniho
pracovnépravniho vztahu (s vyjimkou zaméstnavatele, ktery miiZze byt samostatnou stranou
socidlniho partnerstvi na urovni pracovisté nebo zaméstnavatele), ale jejich zéstupci podle
zakona. . Jednotlivi zamé&stnanci nejsou povazovani za Ucastniky socialniho partnerstvi, ZP
v$ak rozliSuje jednotlivé ptipady, kdy je lze povazovat za ucastniky kolektivniho vztahu: 207
odst. 3 a 208 odst. 3 ZP stanovi povinnost zaméstnavatel poskytovat informace piimo
zameéstnanciim, pokud v provozovné neplisobi rada zaméstnanct. Ustanoveni ¢l. 165 odst. 2 ZP
jasné definuje, kdo jsou zastupci zaméstnanci: podnikova rada, odborova organizace a
zamé&stnanecky spravce. Kompetence a vztah mezi podnikovou radou a odborovou organizaci

jiz byly definovany vySe. Za zminku stoji, ze tfeti forma zastupovani zaméstnanct

74



Co-funded by 1 SUPPORT
n the European Union TEACHERS
prostiednictvim zaméstnaneckého diivérnika je mozné pouze u malych pravnickych osob do 20
zameéstnancl a v praxi je velmi ojedinéld. Za zastupce zaméstnavatele se povazuji organizace
zamé&stnavatell (C¢l. 181 ZP), i kdyz na nejniz§i Grovni, tedy mezi zaméstnavatelem a
pracovistém, je zaméstnavatel ptimo zapojen do vztahu socidlniho partnerstvi. Zaméstnavatel
je napiiklad pfimym dialogovym partnerem podnikové rady, zatimco na odvétvové nebo
uzemni urovni stejného zaméstnavatele zastupuje sdruzeni zaméstnavatell. Stoji za zminku, ze
na uzemni, odvétvové nebo narodni tirovni neexistuji zddné podnikové rady, takze zaméstnance

zastupuji vyhradné odbory.

Vlada Litevské republiky nebo ji povétfené instituce a obecni instituce se povazuji za strany
socialniho partnerstvi, pokud jednaji jako zaméstnavatelé nebo jejich zastupci, jakoz i v jinych
ptipadech stanovenych zakonem. Funkce statu a obci v oblasti socialniho partnerstvi je zvlastni.
Na jedné strané se jejich instituce mohou ucastnit zastupovanim statu (v nejSir§im slova smyslu)
jako clena dialogu v tripartitnich socidlnich partnerstvich na narodni, izemni nebo sektorové
urovni. Na druhé strané ve vefejném sektoru vystupuji vlada Litevské republiky nebo ji
povérfené instituce a obecni ufady jako zaméstnavatelé nebo zastupci zaméstnavatelt (Skol,

zdravotnickych zafizeni atd.), ktefi zaméstnavaji pracovniky.

V souladu s ¢lankem 163 LC miiZe byt socidlni partnerstvi v Litv€ vedeno na téchto urovnich:
1) Nérodni

2) Odvétvové (vyrobni, servisni, profesionalni)

3) Uzemni (obecni, krajské)

4) Fyzicka osoba zaméstnavatele nebo pravnicka osoba zaméstnavatele a v ptipad€ uvedeném
v €l. 21 odst. 4 tohoto zakoniku jeji ¢lenéni (pobocka, zastoupeni)

5) Pracovisté (je-li tak stanoveno v tomto zakoniku, v pracovnépravnich norméch nebo v
dohodéach socialnich partnerti). Socidlni partnerstvi na urovni dot¢ené skupiny zaméstnavateli
(skupiny) neni v Litvé dosud upraveno. Pfi vstupu navrhu ZP v roce 2017 v platnost se pocitalo
se socialnim partnerstvim na urovni skupiny zaméstnavateld, ale pfijetim zadkona bylo zruSeno.
Skupina ¢lenti Seimas Litevské republiky zaregistrovala jiz v roce 2018 dodatek k LC, ktery
navrhuje zavést socidlni partnerstvi na této urovni. Tuto novelu podporuji jak odbory, tak
zameéstnavatelé a ocekava se, ze zdkonodarce v brzké dobé pfijme novely ZP upravujici novou
uroven socialniho partnerstvi, kterou v soucasnosti upravuje pouze zékon o evropskych radach

zameéstnancu.
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Litevsti ucitelé v socialnich partnerstvich

Utast litevskych uéiteldl v socidlnim partnerstvi je zvlastni, protoZze pedagogicti pracovnici pati
do jednoho z nejvice ptidruzenych sektorti a jsou nejaktivnéjsi v socidlnim dialogu na vSech
urovnich. Ustanoveni § 49 odst. 3 bodu 3 Skolského zakona stanovi pravo zastupcti odborovych
organizaci zastupujicich ucitele zastupovat zajmy ucitelt a hgjit jejich prava v souladu se
zakonem. V souladu s timto ustanovenim zakona o odborech a ustanovenimi ZP se ucitelé a
dal$i zaméstnanci v resortu Skolstvi aktivné zapojuji do socialniho partnerstvi prostiednictvim
odborl nebo podnikovych rad. Ustanoveni § 169 odst. 3 ZP stanovi, ze v zavodech, kde
nepusobi velkd odborové organizace zastupujici vice nez 1/3 zaméstnancl zdvodu, se ziizuji
rady zaméstnancii. Ustanoveni § 171 odst. 5 ZP stanovi pravo odbori navrhovat své kandidaty
do podnikové rady, z niz musi byt zvolen jeden zastupce odborové organizace. Ucitelé tak
prostfednictvim odborit 1 podnikovych rad napliiuji cile a funkce socidlniho partnerstvi.
Ucitelské odbory jsou zv1asté aktivni pii uzavirani a uplatilovani kolektivnich smluv. VSechny
smlouvy uzaviené v Litveé na v§ech urovnich jsou registrovany ve vetrejné ptistupném litevském
registru kolektivnich smluv. Z analyzy udajti obsazenych v tomto registru (viz tabulka) vyplyva,
ze v sektoru Skolstvi existuje 94 kolektivnich smluv, z toho 83 na Grovni zaméstnavateld, 7 na
urovni Uzemni, 3 na urovni odvétvi a 1 na Girovni celostatni. urovné, kterd se vztahuje pouze na
pracovniky vetejného sektoru, kteti jsou ¢leny odborové organizace. Ve srovnani s ostatnimi

sektory ma sektor Skolstvi nejvyssi poCet podepsanych kolektivnich smluv.

PredSkolni a Neformal VysokoSk

piedikolni | Obecné | ni Odborné | olské Uzemni | Sektoro | Narodni
zarizeni vzdélani | vzdélani Skoly vzdélani | CA va CA CA

19 54 7 5 5 7 3 1
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Ucitel¢ jsou aktivné zastoupeni v socidlnich partnerstvich na narodni trovni. V Litvé dokonce
existuje nékolik odborovych svazi, které sdruzuji pracovniky ve skolstvi. Nejvétsi je Litevsky
odborovy svaz skolstvi a védy (LSMPS), ktery sdruZuje vice nez 11 000 pracovnikii ve skolstvi.
Dalsim odvétvovym odborovym svazem, ktery je ve své podstaté zcela unikatni, je Litevsky
odborovy svaz vedoucich vzdélavacich instituci (déle jen , LSJVPS®), ktery sdruzuje feditele
ruznych litevskych vzdélavacich instituci. Oba tyto odborové svazy jsou cleny Litevské
federace odborovych svazi pro vzdélavani a védu a Litevské konfederace odborovych svazi,
coZ je odborové organizace pisobici na narodni urovni. V souladu s tim se LSMPS a LSVPS
prostfednictvim Konfederace litevskych odborovych svazi ucastni socidlniho partnerstvi na
narodni Grovni a jsou smluvnimi stranami Narodni kolektivni smlouvy. V souladu s touto

kolektivni smlouvou maji ucitelé tato dalsi prava a zaruky:

e 2 placené dny na seberozvoj nebo dobrovolnictvi

e Placené¢ studijni volno

e 5 placenych dnil na zlepSeni zdravotniho stavu (s upozornénim zameéstnavatele)
e TU Utast na vy3etfovani pochybeni nebo profesniho pochybeni

e Ucast TU na vySetiovani ptipadu psychického nésili

e Informace a konzultace TU

e ZruSeni podnikové rady v instituci

e Vyuziti mzdovych Gspor koordinovat s PS

e Pravo TU vyjadfit se pfi hodnoceni vedouciho instituce

Vzhledem k tomu, ze Skolské odbory plisobi na irovni obori, existuji v Litve az tfi kolektivni
smlouvy, které se vztahuji na ucitele. V souladu s kolektivni smlouvou litevského vzdélavaciho

sektoru podepsanou LFEA jsou ucitelim poskytovéna tato dalsi prava a zaruky:

e Placené studijni volno

e 5 placenych dnti na zlepSeni zdravotniho stavu (s upozornénim zaméstnavatele)
e 3 dny dovolené za kalendéini rok

e 72 placenych hodin na odborovou ¢innost pro Cleny statutarnich organii

e 3 placené pracovni dny pro ¢leny TU k casti na akcich TU

e Sladéni systému odménovani s PS (pfedSkolni a vSeobecné vzdélavaci skoly)

e Snizeni tvazku ¢lena TU pouze z objektivnich diivodi

e Prace na dalku pro Cleny TU
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e Koordinace s PS na obdobi souhrnného uctovani pracovni doby

LESTU je jedinym odborovym svazem pusobicim na odvétvové urovni, jehoz odbory plisobici
na jednotlivych izemich Litvy podepsaly kolektivni smlouvy na izemni tirovni a zastupuji
ucitele a dalsi pracovniky v sektoru Skolstvi na uzemni urovni. LESTU ma 7 tzemnich
kolektivnich smluv, které vétSinou sjednavaji pravidla pro informovani a konzultace, zakladani
a ucast v pracovnich skupinach, pravidla pro snizovani poctu tiid/tfid, dalsi placené dny volna

pro ¢leny odborti atd.

Jak bylo uvedeno vyse, ucitelé a dalsi pracovnici ve Skolstvi jsou zvlasté aktivni v socialnim
partnerstvi na urovni zaméstnavatell. V poctu uzavienych kolektivnich smluv na urovni
zaméstnavatell je vedoucim sektorem Skolstvi. Kolektivni smlouvy na této Grovni vétSinou

pokryvaji:

e Pracovni a odpocinkovy Cas

e Uzavirani a plnéni pracovnich smluv

e Ujednani o praci na dalku

e Nastaveni systému odmeénovani

e Dalsi zaruky pro ¢leny odbori

e Prava odborl na informace a konzultace
e Rozd¢leni tivazku ucitelti a volnych mist

e Price béhem skolnich prazdnin atd.

Vzhledem k tomu, Ze Skolstvi je bohaté na kolektivni smlouvy na rtiznych Grovnich, ¢asto
vyvstava otdzka, ktera kolektivni smlouva se na ucitele vztahuje. 197 odst. 4 zakoniku prace
stanovi pravidla pro aplikaci vice kolektivnich smluv na zaméstnance, kde se uvadi, Ze se
pouzije ustanoveni lex specialist (zvlaStni). Toto jsou minimalni standardy, které jsou upraveny
clankem 10 Narodni kolektivni smlouvy z roku 2022 a ¢lankem 13 Kolektivni smlouvy
litevského vzdélavaciho a védeckého oboru. Smlouvy jednotné stanovi, Ze pokud se na ¢lena
odborové organizace vztahuje n€kolik kolektivnich smluv na riznych trovnich, které zajistuji
stejnd zlepSeni jejich pracovnich podminek, vztahuje se na n& ustanoveni, které jeho situaci
zlepSuje nejvice. Je tieba ptipad od ptipadu posoudit, které ustanoveni kolektivni smlouvy je

pro pracovnika vyhodné;jsi a aplikovat je.
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Zajmy ucitelil jsou zastoupeny v Tripartitni rad¢ Litevské republiky, trvale ptsobici na narodni
urovni, ktera je zfizena a funguje v souladu s postupem stanovenym v LC, a v komisich a
vyborech k ni pfipojenych; v Litevské védecké rad¢, jejiz delegovany zastupce je Clenem
LESTU; v Tripartitni rad¢ pti Sluzbé zaméstnanosti Litevské republiky; a v dalSich
trilateralnich nebo bilateralnich radach, vyborech nebo komisich na narodni urovni. Odborové
svazy v resortu Skolstvi se rovnéz ucastni dvoustrannych nebo tripartitnich komisi nebo
pracovnich skupin zfizovanych Ministerstvem Skolstvi, védy a télovychovy na sektorovém
zéklad¢ a dvoustrannych nebo tripartitnich rad na tzemnim zaklad¢ (napt. vzdélavani

magistratu Marijampole).

Ucitelé se aktivné zapojuji do socidlniho partnerstvi prostiednictvim procest individualnich a
kolektivnich spori. Odbory zastupuji své ¢leny v jednotlivych pracovnépravnich sporech mezi
uciteli a jejich zaméstnavateli. K feSeni otdzek aplikace a vymahatelnosti prava jsou zahajovany
kolektivni pravni spory. Odbory ve Skolstvi jsou jediné, které iniciovaly spor o kolektivni zajmy
a zahdjily stavkové fizeni na urovni odvétvi. Prostiednictvim této formy socialniho partnerstvi

se ucitelé aktivn€ zapojuji do hajeni svych zajmi v procesu kolektivniho vyjednavani.

Ucitelé jsou zvlasté aktivni a viditelni v socialnim partnerstvi diky produktivni a odpovédné
¢innosti odborl na Grovni odvétvi. LESTU ma fadu projekti, které se zaméfuji na vzdélavani
ucitelli, obranu prav ucitel nebo analyzu problémi. Piikladem mutze byt pravidelné zivé
vysilani potadu ,,Uc¢itelé, pro ucitele, o u€itelich* na Facebooku, zahdjeni spole¢ného projektu
se Statni inspekci prace o prevenci psychického nésili v resortu Skolstvi, pofadani letniho tabora
,» Léto pratelstvi® pro litevské a ukrajinské Skolaky, rozbor problémi v pfedskolnim vzdélavani

a usporadani konference na toto téma atd.
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Polsko

Socialni dialog v Polsku

Socialni dialog v Polsku je regulovan pouze ¢aste¢ne. Zakon o Rad¢ pro socialni dialog a zékon
0 odborech vymezuji vztahy mezi odbory, zaméstnavateli, samospravou a vladou. Socialni

dialog zahrnujici odbory probiha na celostatni, regionélni, obecni a §kolni trovni.
1. Na narodni urovni

Role odbort na narodni urovni zahrnuje:

Podileni se na poskytovani stanoviska k navrhiim pravnich ptedpist

Ucast na stanoveni minimalni mzdy v zemi

e Ucast ve vyboru stanovujicim pravidla pro rozdélovani prostiedkd Evropské unie

Vyjadteni k viceletému narodnimu finan¢nimu planu

Navrhovani zmén legislativy spole¢né s organizacemi zaméstnavatela

Napftiklad zastupci Polského svazu ucitelll se podileji na praci ministerstva Skolstvi a vé€dy na
zménach zékona v oblasti, za kterou je toto ministerstvo odpovédné. Je vSak tfeba dodat, Ze
tento dialog zanechava mnoho pfani, protoze setkdni jsou extrémné vzacné a pozice socidlni

strany je téméf vzdy ignorovana.

Nedavna zkusenost Polského ucitelského svazu na narodni tirovni se tyka pfedevsim zvySovani
plath uciteld, o kterych je znamo, Ze jsou nizké. Polsky svaz ucitelll také podnikéd kroky k
zachovani stavajicich ptredpisti o pracovni dobé€ ucitelll, protoze ministerstvo Skolstvi a védy se
cyklicky vraci k mySlence navySovat poc€et hodin ucitelského platu, 1 kdyZ studie ukazuji, Ze

celkova pracovni doba doba ucitelt jiz presahuje 40 hodin tydné.

2. Na regionalni urovni
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Dialog na krajské urovni o Skolské problematice neni pfili§ intenzivni a tyka se predevsim

problematiky uciteli zaméstnanych v pedagogickych knihovnach a skolach pro urcitd povolani

(Skoly tizené zemskou vladou).
3. Na mistni arovni (mésto/obec/kraj)

V Polsku jsou za fungovani Skolek a vétSiny Skol odpovédné obce a mésta, za fungovani
stiednich Skol jsou odpovédné krajské urady. Proto je dialog na této urovni velmi intenzivni.

Socialni dialog na mistni urovni se tyka:

e Ngkteré slozky odméinovani ucitelll (napt. vyse motivacniho ptispévku nebo funkéniho
piispévku za vyuku v MS)

e (Odmeénovani nepedagogickych zaméstnancii Skoly

e Pracovni podminky ve skolach

e Utast na volbé& feditels $kol a kolek

Zastupci pobocek ZNP se podileji na odsouhlaseni obsahu usneseni samospravy o zasadach

pfiznavani ptiplatkli na odménovani ucitelek a ucitelek.

4. Na urovni skoly

Socialni dialog na urovni Skoly se tyka:
e Pocet piesCasovych hodin ucitell a tkoly, které plni
e Socidlni fond pro zaméstnance a dichodce

e Individualni problémy se zamé&stnanci (napi. ukonceni pracovniho poméru nebo trest)

Podnikova odborova organizace se vyjadiuje k zaméru ukoncit pracovni pomér zaméstnance
nebo pracovnika, ktery je ¢lenem odborové organizace. V piipadé skonceni pracovniho poméru
mize také takovou osobu zastupovat pied pracovnim soudem (v takovém piipadé ji zastupuje

zastupce odborové organizace, pfipadné k tomu najaty advokat).

5. Usili ZNP o posileni dialogu
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Polsky svaz ucitelit ZNP si klade za cil posilit socialni dialog tim, Ze ptipravi odborové aktivisty
na ucast na jednanich. Jeho cilem je také vybudovat skupinu angazovanych lidi, ktefi budou
odborniky a vidci ve svych komunitach. Prostfednictvim pfedpandemického projektu Covid-
19 ,,Suverén konzultuje, buduje dobry zdkon* tucastnici ziskali a rozvinuli kompetence
souvisejici s organizovanim odborovych aktivisti a mistnich obyvatel, aby konzultovali a
lobovali za zadouci zmény v ramci legislativniho procesu, coz muize zahrnovat zménu

stavajicich zakonl. nebo navrhovani novych pravnich feseni.
6. Socialni dialog ve vzdélavani — osvédcené postupy

Pandemie Covid-19 byla piekvapenim a vyzvou pro vSechny. V nékterych oblastech, jako je
zdravotnictvi nebo organizace vzdélavani, to vyzadovalo mimofadné rychld rozhodnuti a
inovativni feSeni. Vyjimecné situace také odhaluji mezery nebo nedostatky ve stavajicich
systémech a generuji nové potieby. Socialni dialog ma v téchto zlomovych bodech zvlastni
vyznam. Do jaké miry to pomohlo zlepsit vzdélavani na dalku, ukazuje tfiminutovy filmMy v

pandemii:

https://znp.edu.pl/znp-przedstawia-my-w-pandemii-eng/
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Kapitola 6 - Digitalizace a digitalni kompetence

Digitalni kompetence uditele
DigComp Framework

Pedagogové jsou vzorem pro dal$i generaci. Je proto zivotné dilezité, aby byli vybaveni
digitdlnimi kompetencemi, které vSichni obcané potiebuji, aby se mohli aktivné zapojit do

moderni digitalni spole¢nosti.

Evropsky ramec digitalnich kompetenci pro obcany (DigComp) specifikuje tyto kompetence.
Jako profesiondlové vénujici se vyuce potiebuji kromé obecnych digitalnich kompetenci pro
zivot a praci i digitdlni kompetence specifické pro pedagogy, aby dokdzali efektivné vyuzivat
digitalni technologie pro vyuku. Cilem ramce DigCompEdu je zachytit a popsat tyto digitalni
kompetence specifické pro pedagogy. Sest oblasti DigCompEdu se zaméfuje na riizné aspekty

odbornych ¢innosti pedagogti:

Oblast 1: Profesionalni zapojeni

Pouzivani digitalnich technologii pro komunikaci, spolupréci a profesionalni rozvoj zahrnuje:
° Organizacni komunikace

PouZivani digitalnich technologii ke zlepSeni organizaéni komunikace se studenty, rodic¢i a
tretimi stranami. Také pfispivda ke spole€nému rozvoji a zlepSovani organizacnich
komunikacnich strategii.

° Profesionalni spoluprace

Byt schopen vyuzivat digitalni technologie ke spolupraci s ostatnimi pedagogy, sdilet a

vymenovat si znalosti a zkusSenosti a spole¢né€ inovovat pedagogické postupy.

° Reflexni praxe
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Individuélng 1 kolektivné reflektovat, kriticky posuzovat a aktivné rozvijet vlastni digitalni

pedagogickou praxi a praxi své pedagogické komunity

Pouzivat digitalni zdroje a zdroje pro neustaly profesni roZvoj.

Oblast 2: Digitalni zdroje
Ziskavani, vytvareni a sdileni digitalnich zdroji. Tato oblast dovednosti zdlraziiuje diilezitost:

° Vybér digitalnich zdroju
Identifikovat, hodnotit a vybirat digitalni zdroje pro vyuku a u€eni. Pii vybéru digitalnich zdrojii
a planovani jejich pouziti vzit v tivahu konkrétni cil uceni, kontext, pedagogicky ptistup a

skupinu studentd.

° Vytvareni a aprava digitalnich zdroju

Upravovat a stavét na existujicich zdrojich s otevienou licenci a dalSich zdrojich, kde je to
povoleno. Vytvaret nebo spoluvytvaiet nové digitdlni vzdelavaci zdroje. Pfi navrhovani
digitalnich zdroji a planovani jejich pouziti vzit v Gvahu konkrétni u€ebni cil, kontext,

pedagogicky pfistup a skupinu studenti.

° Sprava, ochrana a sdileni digitalnich zdroji

Uspoiadat digitalni obsah a zpiistupnit jej studentiim, rodi¢im a dalsim pedagogiim. U¢inna
ochrana citlivého digitdlniho obsahu. Respektovat a spravné uplatiiovat pravidla ochrany
osobnich udaji a autorskych prav. Porozumét pouZzivani a vytvareni otevienych licenci a

otevienych vzdélavacich zdroju, véetné jejich spravného piridélovani.
Oblast 3: Vyuka a ufeni

Rizeni a organizovani pouzivani digitalnich technologii ve vyuce a uceni. Tato oblast

dovednosti je zamétena na:

] Vyuka

Planovat a implementovat digitalni zafizeni a zdroje do vyucovaciho procesu, aby se zvysila
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efektivita vyukovych intervenci. Vhodné fidit a organizovat strategie digitalni vyuky.

Experimentovat a vyvijet nové formaty a pedagogické metody vyuky.

° Vedeni

Pouzivat digitalni technologie a sluzby ke zlepSeni interakce se studenty, individudlné i
kolektivng, v ramci vyukové lekce 1 mimo ni. Pouzivat digitalni technologie k poskytovani
v€asného a cilené¢ho vedeni a pomoci. Experimentovat a vyvijet nové formy a formaty pro

poskytovéani poradenstvi a podpory.

° Spole¢né uceni
Pouzivat digitalni technologie k podpofe a posileni spoluprace studenti. Umoznit studentim
pouzivat digitalni technologie jako soucast spole¢nych tkold, jako prostfedek ke zlepSeni

komunikace, spoluprace a kolaborativniho vytvareni znalosti.
Oblast 4: Hodnoceni

Vyuzivani digitalnich technologii a strategii ke zlepseni hodnoceni. Casti této sady dovednosti

by byly:

° Strategie hodnoceni
Vyuzit digitalni technologie pro formativni a sumativni hodnoceni. Zvysit rozmanitost a

vhodnost formath a pfistupt hodnoceni.

° Analyza diikazu
Vytvaret, vybirat, kriticky analyzovat a interpretovat digitdlni dikazy o aktivité, vykonu a

pokroku Zéka, aby bylo mozné informovat o vyuce a uceni.

° Zpétna vazba a planovani

Pouzivat digitalni technologie k poskytovani cilené a vC€asné zpétné vazby studentim.
Ptizplisobit vyukové strategie a poskytovat cilenou podporu na zakladé dikazi generovanych

pouzivanymi digitalnimi technologiemi. Umoznit studentim a rodicim porozumét dikazim

poskytovanym digitdlnimi technologiemi a vyuZit je pro rozhodovani.
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Oblast 5: Zmocnéni studentua

Pouzivani digitalnich technologii ke zlepSeni zaclenéni, personalizace a aktivniho zapojeni

studentii. To zahrnuje:

° Dostupnost a inkluze

Zajistit dostupnost ucebnich zdrojii a aktivit pro vSechny studenty, vcetné téch se specialnimi
potfebami. Zvazovat a reagovat na (digitalni) o¢ekavani, schopnosti, pouziti a mylné predstavy
studentl a také na kontextova, fyzickd nebo kognitivni omezeni jejich pouzivani digitalnich

technologii.

° Diferenciace a personalizace
Pouzivat digitalni technologie k feSeni riznych vzdélavacich potfeb studenti tim, ze studentim
umozni postupovat na riznych trovnich a rychlostech a sledovat individualni vzdélavaci cesty

acile.

) Aktivni zapojeni studentt

Pouzivat digitalni technologie k podpote aktivniho a kreativniho zapojeni studentii do
pfedmétu. Pouzivat digitalni technologie v ramci pedagogickych strategii, které podporuji
prifezové dovednosti studentli, hluboké mysleni a kreativni vyjadieni. Oteviit u¢eni novym
kontextlim redlného svéta, které zapojuji samotné studenty do praktickych €innosti, védeckého
zkoumani nebo feSeni slozitych problémi, nebo jinym zplsobem zvySuji aktivni zapojeni

studentt do slozitych predméti.

Oblast 6: Usnadnéni digitalni kompetence studentu

Umoznit studentiim kreativné a zodpovédné pouzivat digitdlni technologie pro informace,

komunikaci, tvorbu obsahu, pohodu a feseni problémtl.

° Informacni a medialni gramotnost
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Zaclenit vzdelavaci aktivity, ukoly a hodnoceni, které vyzaduji, aby studenti formulovali
informacni potfeby; najit informace a zdroje v digitalnim prostiedi; organizovat, zpracovavat,
analyzovat a interpretovat informace; a porovnavat a kriticky hodnotit divéryhodnost a

spolehlivost informaci a jejich zdroja.

) Digitalni komunikace a spoluprace
Zahrnout vzdé¢lavaci aktivity, ukoly a hodnoceni, které vyzaduji, aby studenti efektivné a

zodpovédné pouzivali digitalni technologie pro komunikaci, spolupraci a obcanskou tcast.

) Tvorba digitalniho obsahu

Zahrnout vzdélavaci aktivity, ukoly a hodnoceni, které vyzaduji, aby se studenti vyjadiovali
digitalnimi prostiedky, a upravovat a vytvaiet digitalni obsah v riznych formatech. Naucit
studenty, jak se autorska prava a licence vztahuji na digitalni obsah, jak odkazovat na zdroje a

piifazovat licence.

° Odpovédné pouZivani
Piijmout opatieni k zajisténi fyzické, psychické a socidlni pohody studentl pii pouZivani
digitalnich technologii. UmozZznit studentim fidit rizika a pouZivat digitdlni technologie

bezpecné a zodpoveédné.
° Digitalni FeSeni problému

Zahrnout vzdélavaci aktivity, tkoly a hodnoceni, které vyzaduji, aby studenti identifikovali a

tesili technické problémy nebo kreativné ptenesli technologické znalosti do novych situaci.

Digitalni hrozby
Digitalni hrozby v socialnich médiich

Kromé vSech vyse zminénych kompetenci by mél moderni ucitel své studenty vzdélavat také o

hrozbach, které socialni média pro mlade¢ lidi a jejich vychytavky predstavuji.
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Socialni média poskytuji lidem prilezitost se spojit, sdilet své zivotni zkuSenosti, fotografie a

videa. Ale nadmérné sdileni nebo nevénovani dostatecné pozornosti podvodnikim miize

ohrozit bezpecnost socidlnich médii a vést k naruseni Gctl, a to jak obchodnim, tak osobnim.

UtocCnici Casto pouzivaji ucty na socialnich sitich ve fazi prizkumu socidlniho inzenyrstvi nebo
phishingového tutoku. Socidlni média mohou utocnikiim poskytnout platformu pro vydavani se
za diveéryhodné osoby a znacky nebo informace, které potfebuji k provedeni dal$ich utok,

véetné socialniho inzenyrstvi a phishingovych utokd.

Metody pouzivané ttocnikem zavisi na cilové platformé socidlnich médii. Facebook napiiklad
uzivatelim umoziuje ponechat své obrazky a komentafe v soukromi, takze utocnik se casto
sprateli s prateli cilené¢ho uzivatele nebo ptimo posle zadost o pratelstvi cilovému uzivateli, aby

ziskal pfistup k jejich piispévkim.

Protoze mnoho platforem socidlnich médii vetejné¢ zobrazuje piispévky uzivatelli, utocnici
mohou tiSe shromazd'ovat data i bez védomi uzivatele. NeZ dojde ke skutecnému ttoku, mohou

byt nékteré akce provedeny na pozadi.

Za prvé, jeden by mohl peclivé zkontrolovat LinkedIn (nebo jakoukoli jinou platformu) pro
seznam moznych cild. Cile mohou byt smésice firemnich zaméstnancli na vysoké urovni a
uzivatel s nizkym privilegiem, ktefi by mohli byt oklamani, aby posilali dalsi data, nebo by se
mohli stat teréem phishingového Utoku, ktery Utocnikovi poskytne ptistup k ptihlasovacim
udajim uctu. Se seznamem cilti by pak Gtocnik mohl zkontrolovat ucty na socidlnich sitich a
vyhledat osobni idaje. Osobni tidaje mohou uto¢nikovi pomoci ziskat davéru cile v ttoku
socidlniho inZenyrstvi. MiiZe byt také pouzit k uhodnuti odpovédi na bezpecnostni otazky pro

ror v

prevzeti G€tu nebo k ptiblizeni se k uZivateli s vy$S§imi opravnénimi.
Po shromézdéni vSech pottebnych dat mize Gto€nik pouZit kteroukoli z nasledujicich metod:

o Socidlni inZenyrstvi: Gitocnik by mohl kontaktovat uzivatele, aby je pfimél k odeslani
soukromych dat, prokazéani ptihlasovacich tidaji nebo zaslani penéz uto¢nikovi. Ve slozitém
utoku miize utocnik predstirat, ze je vykonnym pracovnikem na vysoké urovni, aby piimél

cilového uzivatele k pfevodu penéz na ucet tocnika.
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. Phishing: Gto¢nik muze pouzit shromazdéné informace ze socialnich médii k podvrzeni
odesilatele e-mailové zpravy a piimét uzivatele, aby klikli na odkazy nebo poslali uto¢nikovi
soukroma data. E-mailova adresa vysoce postaven¢ho zaméstnance muze byt podvrzena
zpravou, ktera ptijemce instruuje, aby poslal penize, kliknul na skodlivy odkaz nebo odpoveédél

s citlivymi udaji.

) NaruSeni webu a kradez dat: s dostatkem informaci ze socidlnich siti by uto¢nik mohl
psatmalware explicitné zacilit na firmu/uzivatele nebo provést utok, ktery by poskytl interni

sitovy ptistup, kde pak uto¢nik mize exfiltrovat data.

. Sifeni malwaru: Utoénik by mohl podobné jako predstirani identity znadky vytvofit
domény a webové stranky, které by tvrdily, Ze jsou legitimni firmou, a pfimét uzivatele ke

stazeni malwaru nebo poskytnuti ptihlasovacich udaja.

o Unik dat: pokud utoénik ziska ptistup k ptihlasovacim udajim Gétu, mohlo by to vést

k vyznamnémuunik dat.

Protoze na internetu existuje nékolik platforem socidlnich médii, miize uto¢nik provadét

socialni inzenyrstvi a phishing pomoci riznych metod hrozeb.

Techniky digitalnich hrozeb online

Nékteré¢ z dalSich technik online podvodd, které je tfeba znat, jsou:

° Likejacking/clickjacking — pfimé&je uZzivatele, aby klikal na polozky na webové strance
a lajkoval néco bez jeho védomi. VSechno, co se vam libi, sdilite a komentujete, o vas néco

vypovida — takze si pfed kliknutim na tlacitko ,,To se mi libi* dobfe rozmyslete.

° Fale$né darky — v poslednich nékolika letech obchodnici velkych znacek pouzivali
soutéze jako levny zplsob, jak ziskat lajky, kliknuti a nadvstévnost. Takové soutéze jsou vSude

na socialnich sitich a mohou byt zvlasté lakavé pro mladsi publikum.

° Falesné zpravy — ndzvy a témata se lisi, ale je tu jedna konstanta: zpravy maji obvykle

podobu videa nebo ¢lanku s pobufujicim ndzvem. Nazvy sahaji od nedavno mrtvych celebrit
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az po Sokujici celosvétové udalosti a explicitni videa. Kdyz pak pievladne zvédavost, lidé
hromadné kliknou na odkaz, kompromituji sviij ucet nebo pocita¢ nebo ptivadéji penize

podvodniktim.

° Kybersikana a zneuzivani — internet prosperuje z anonymity a anonymita se ¢asto mize
promitnout do Spatného chovani — zejména na socialnich sitich, kde neexistuji zadné skutecné
standardy nebo policejni prace. Naptiklad Gty celebrit mohou byt zdarma pro vSechny pro
zaplavu nenavistnych komentaia a urazlivych poznamek. KybersSikana se v poslednich nékolika
letech stala soucasti pouzivani socidlnich médii a mnoho organizaci a siti aktivné bojuje proti

této formé zneuzivani.

° Kradez identity — kradez identity postihne ro¢né¢ miliony lidi. Nedostatek znalosti,
zvysena divéra v socialni média a nedostatek datovych standardli pro data shromazdéna na
socidlnich médiich jsou toho velkou soucésti. Zlo€inci a hacketi vyhledavaji informace na
socialnich sitich: utrzky vstupenek, aby duplikovaly carové kody, ptispévky z dovolené za

ucelem usnadnéni vloupéni a osobni tidaje za ucelem prolomeni hesel nebo kradeze identity.

° Falesné aplikace nabité viry nebo skutecné aplikace, které budou prodavat vase data,

napf. kvizy.

Vyse uvedeny seznam digitalnich hrozeb na socialnich sitich neni zdaleka Uplny. Proto je
nesmirn¢ dilezité¢ védet, Ze na svych socidlnich uctech by ¢Elovék nikdy nemél vetejné

zvetejiiovat Zadné z nasledujicich:

° Celé jméno

° Datum narozeni

° Rodné mésto

° Stav vztahu

° Jména mazlicka atd.

Vyhody digitalné kompetentnich uciteli

vvvvvv

Vzhledem k tomu, Ze se technologie neustale vyvijeji a ovliviiuji rizna odvétvi, je zadsadni, aby
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si pedagogové udrzeli znalosti digitalnich technologii, aby pro své studenty vytvofili poutavé

vyukové zazitky. V této kapitole prozkoumame vyhody digitdlné¢ kompetentniho ucitele na

zakladni skole.
Lepsi zapojeni studentii a jejich uceni

Jednou z nejvyznamnéjsich vyhod digitaln¢ kompetentniho ucitele je lepsi zapojeni student a
jejich uceni. Pomoci technologie mohou ucitelé vytvaret interaktivni vyukové zazitky a
zkuSenosti zalozené na spolupraci, které vyhovuji riznym styliim uceni. Napiiklad vizualni
studenti mohou tézit z pouzivani vzdélavacich aplikaci, které obsahuji grafiku nebo videa,
zatimco sluchovi studenti mohou tézit z podcastii nebo zvukovych knih (Church & Swanepoel,
2016). Navic digitalni nastroje jako Kahoot! umoznit ucitelim vytvaret zabavné kvizy, které

podporuji zdravou soutézivost mezi studenty.
Zvysena efektivita a produktivita

Digitalné¢ kompetentni ucitel mize vyrazné zvysit efektivitu zefektivnénim administrativnich
ukolti, jako je hodnoceni, dochdzka a komunikace s rodi¢i prostiednictvim e-mailu nebo
aplikaci pro zasilani zprav. SniZenim casu stravené¢ho témito administrativnimi ukoly zbyva
ucitelim vice ¢asu na planovani lekci a individualni vyuku (Karsenti & Fievez-Vallée, 2013).
Platformy cloudového tlozisté, jako je Disk Google, navic umoziuji u€itelim rychly ptistup k

dokumentiim z jakéhokoli zatizeni, aniz by se museli obavat selhani hardwaru nebo ztraty dat.
Piiprava na budouci kariéru

Zasadni vyhodou digitalné¢ kompetentniho ucitele je ptiprava studentd na budouci povolani,
které vyzaduje znalost technologii. Poptavka po zaméstnancich s digitdlnimi dovednostmi
rychle roste v mnoha odvétvich, jako je mimo jiné zdravotnictvi a Skolstvi (Agrawal & Shah,
2020). Znamena to, ze v€asné ziskani odbornych znalosti v oblasti digitalnich dovednosti

pomuze jednotliveiim rozvijet schopnosti kritického mysleni, které je povede k tispés$né kariéte.

Informacni a komunikacni technologie ve vzdélavani
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V soucasné dob¢ se role informacnich a komunikac¢nich technologii ve vzdé€lavani stala
vyrazngj$i nez kdy jindy. Pandemie COVID-19 donutila vzdélavaci instituce, aby pfijaly
metody vyuky na dalku, pficemz se k zajisténi kontinuity ve vzde€lavani do zna¢né miry
spoléhaji na nastroje a platformy ICT. Vzdalend vyuka se stala kliCovou soucasti pii feseni
problémt, které piedstavuje pozastaveni tradi¢ni offline vyuky béhem pandemie. Pokrok v
novych informac¢nich a komunikacnich technologiich umoznil organizovat Skoleni na dalku,

coz nabizi ¢asove a nakladové efektivni feSeni (Askenazy et al., 2022).

Ucitelé a studenti maji nyni diky riznym vyukovym metodam, které ICT umoznuji, flexibilni
planovani vyuky podle své dostupnosti. Vzdalena vyuka nejen pomohla pteklenout propast
zpuisobenou uzavienim $kol, ale také oteviela nové moznosti pro u¢eni za fyzickymi hranicemi.
Diky vzdalené vyuce mohou studenti a pedagogové pokracovat ve své vzdélavaci cesté bez
ohledu na ¢as nebo misto. Rozsdhly posun k nouzové vyuce na dalku béhem pandemie
zdaraznil vyznam profesniho rozvoje v oblasti digitdlnich kompetenci mezi uciteli. Dfivéjsi
vyzkum ukazal, ze nov¢ kvalifikovani ucitelé vnimali kvalitu ICT Skoleni béhem svého
vzdélavani jako nedostate¢nou. To zduraziuje potiebu priabézného skoleni a podpory, aby bylo
zajisténo, Ze pedagogové budou vybaveni nezbytnymi dovednostmi pro efektivni vyuZivani
ICT ve svych vyu€ovacich metodach. V kontextu vzdélavani hraji ICT klicovou roli pfi
podpote, zkvalitiovani a optimalizaci poskytovani vzdélavani. Béhem pandemie mnoho
univerzit a vzdélavacich instituci ptijalo vyuku na déalku jako prosttedek k dalSimu vzdélavani.
Tento posun nejen zvysil kompetence uciteldl a studentd v pouzivani nastroji ICT, ale také
zlepsil piijeti uciteltl k za€lenovani technologii do jejich vyu€ovacich postuptll. Zaclenovani
ICT do vzdélavani neni novy koncept, protoze jeho pouzivani neustale rostlo i pfed pandemii

(Mohammad & Khancharovna, 2021).

Ukazalo se, Zze je U€innym ndastrojem pii poskytovani personalizovanych a interaktivnich
vyukovych zazitkli, podpofe zapojeni studentli, usnadnéni komunikace a spoluprdce mezi
studenty a pedagogy a zmocnéni studentt s kritickymi digitalnimi dovednostmi potfebnymi pro

budoucnost. Propuknuti pandemie COVID-19 dale zdiraznilo zésadni roli ICT ve vzdélavani.

Pozastaveni tradi¢ni offline vyuky kviili pandemii vyrazné ovlivnilo u€ebni pokrok studentt.
Bez piistupu do fyzickych uceben se studenti museli spoléhat na metody vyuky na délku, které
umoziiuji ICT. Tento ndhly pfechod k vyuce na déalku ukézal potiebu efektivni integrace ICT

do vzdélavani. Integrace ICT umoznila kontinuitu vzdélavani a umoznila studentim zapojit se
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do vzdé€lavacich aktivit na dalku. Vyuziti IKT ve vzdélavani navic poskytlo pfilezitosti pro
personalizované vzdélavaci zkuSenosti. Studenti mohou pfistupovat ke vzdélavacim
materialim svym vlastnim tempem a pfizpusobit si své uceni tak, aby vyhovovalo jejich
individualnim potfebam. Ptijeti ICT ve vzdé€lavani také usnadnilo koncept kombinovaného
uceni, kde se vyuziva kombinace online a offline metod vyuky. Tento ptistup poskytuje nejen
flexibilitu, pokud jde o planovani a pfistup ke zdrojim, ale také podporuje autonomii a
nezavislost studentl. Integrace ICT do vzdélavani navic poskytla pfistup k Siroké Skale
digitalnich zdrojii a nastrojt, které zvysSuji kvalitu vyuky a uCeni (Dzinoreva & Mavunga,
2022).

Vyzvy integrace ICT do vzdélavani

Integrace informacnich a komunikac¢nich technologii (ICT) do vzdélavani je v dneSnim
problémul je nedostateCna infrastruktura a piistup k technologiim v mnoha c¢astech svéta,
zejména v rozvojovych zemich. Tento problém miiZze prohloubit nerovnosti ve vzdélavani,
protoze studenti, ktefi nemaji piistup k ICT, mohou zaostavat za svymi vrstevniky, ktefi jej

maji.

Dalsi vyzvou je potieba, aby byli u€itelé vyskoleni v tom, jak efektivné integrovat technologie
do svych vyucovacich postupti. Mnoho ucitelti se nemusi citit sebevédome nebo pohodIné pti
pouzivani ICT, coz mtze branit jejich schopnosti poskytovat svym studentiim vysoce kvalitni
vzdélani. Kromé toho existuje riziko, ze IKT by mohly byt chapany spiSe jako néhrada

tradi¢nich vyucovacich metod nez jako dopliikovy nastroj.

Budoucnost vzdélavani se stale vice prolind s informa¢nimi a komunika¢nimi technologiemi
(ICT). Jednim z nové€ vznikajicich trendi je pouZivani virtualni a rozSifené reality ve tiidé, ktera
studentiim umoziuje zaZzit pohlcujici vzdélavaci prostiedi. Dal$im trendem je integrace umélé
inteligence (Al) a strojového uceni do vzdélavaciho softwaru, coz umoznuje personalizované

vyukové zkuSenosti ptizpiisobené silnym a slabym strankam kaZdého studenta.

Kromé¢ toho se ve tfidach stale Castéji objevuji mobilni zafizeni, kterd studentiim umoziuji

ptistup ke vzdélavacim zdrojim odkudkoli a kdykoli.
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Disledky téchto trendd zahrnuji zvySenou angazovanost a motivaci pro studenty, stejné jako
lepsi ptistup ke vzdélani pro ty, kteti to mozna jinak neméli. Existuji vSak také obavy ohledné
potencialu technologii prohlubovat stdvajici nerovnosti ve vzdélavani a udrzovat piedsudky.
Jak pokracujeme ve zkoumani moznosti ICT ve vzdélavani, bude diilezité zvazit, jak je lze co

nejefektivnéji a nejspravedlivéji vyuzit.
Pripadova studie: Dobré postupy béhem COVID-19 v Litvé

Pandemie narus$ila normalni fungovani vzdélavacich systémi po celém svété. Mnoho zaki
nemohlo chodit do Skoly a vzdé€lavaci instituce se musely rychle adaptovat na nové podminky

a vyzvy. Litva neni vyjimkou.

Pred pandemii v prizkumu OECD PISA 2018 pfiblizné¢ 70 % dotazanych vedoucich
predstavitelt litevskych skol uvedlo, ze ucitelé v jejich Skoldch maji dostatek Casu na piipravu

hodin pomoci integrace digitalnich nastroji.

Priizkum mezi 3 514 uéiteli, ktery provedlo MSMT v kvétnu 2020, ukazal, Ze vice neZ polovina
(49 % az 57 %) ucitelt kladné hodnoti jejich ptipravu a podporu, které se jim dostava. Témér
polovina (49,4 %) ucitelt se citila plné ptfipravena na praci na dalku, 56 % uciteld uvedlo, ze
maji potiebnou technickou podporu a 57 % metodickou podporu. 48 % respondentli se

domnivalo, Ze ma dostatek ¢asu a prostfedkil na pfipravu na distan¢ni vzdélavani.

Webova stranka Narodni agentury pro vzdélavani (NAE) nabizi (a nadale nabizi) Sirokou skalu
Skoleni a seminafi pro litevské ucitele. Béhem sezeni se pedagogové mohli naudit, jak pouzivat
nastroje uzitecné pro distancni vzdélavani (nastroje Google, Zoom, Discord atd.), a také sdilet

metodiky vyuky a osvédcené postupy.

Ucitelé ve studii také identifikovali rizné problémy, se kterymi se setkavaji béhem distan¢niho

studia. Tady jsou n¢které z nich:

° Zvysena pedagogicka zatéz: ptiprava hodin, prizpiisobeni ukoll pro distanéni studium

atd. trvalo mnohem déle.
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° Velkym problémem byl také pozadavek vedeni Skoly poskytovat podrobné zpravy o

vykonu ucitelli, coz naznacovalo nedostatek divéry v praci ucitelii na dalku.

° Doslo proto k ovlivnéni duSevniho a fyzického zdravi ucitelii, kdy zvySena pracovni

zatéz vede k prepracovani, Spatné kvalité spanku, exacerbaci chronickych onemocnéni atd.

° Selhani komunikace a/nebo nedostatek v€asného a odpoveédného rozhodovani ze strany
vedeni instituci vedly k nahodilému vybéru a pouzivani elektronickych zdroji a nastroji ze

strany pedagogt.

) Dalsim problémem, se kterym se ucitelé potykali, byl nedostatek interakce se zaky. Pro

ucitele bylo obtizné navazat vztah, ktery by se mohl rozvinout v interakci.

Ministerstvo Skolstvi proto na zacatku pandemie vydalo sérii pokyni, které maji ucitelim,

studentiim a rodi¢tim pomoci ptizptsobit se nové realité a pravidlim komunikace.

Ucitelé naptiklad dostali rady, jak zorganizovat hladky proces dalkového studia a vyhnout se
zhrouceni elektronickych komunikacnich siti nebo jak reagovat na Sikanu ¢i jiné nasilné

chovani ve Skole, a to zejména online.

V listopadu 2020 vSak vyzkumnici z Kaunas University of Technology (KTU) provedli
rozhovory se spravci $kol, cilovymi skupinami, uciteli a rodici. Nasledujici faktory byly

zdiiraznény jako klicové pro tspéch distan¢niho vzdélavani:

° V oblasti IT infrastruktury se osvédcilo, ze ucitelé si mohou zpocatku vybrat systémy,
za které jsou nejlépe placeni, a poté prejit na spolecny systém na zékladé zkuSenosti a priorit

Skoly.

° Digitalni obsah: je nezbytné mit vS§eobecné¢ schvaleny a rozvinuty digitalni vzdélavaci
obsah pro vSechny pfedmeéty, témata na jediné dohodnuté platformé; je vhodné zapojit studenty

do vyvoje digitalniho obsahu a podporovat spolupréci.
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° V oblasti digitalnich kompetenci zavisi uspéch na vnitroinstitucionalni spolupréci a
Skoleni: v pocatecni fazi na funkcich a moznostech technologii a v dalSich fazich na

didaktickém vyuziti technologii.

° V oblasti partnerstvi, spoluprace a networkingu Ize k socializaci vyuzit technologie:

virtualni ucebny ucitell, spole¢na virtudlni kava, setkani metodickych skupin.

° V oblasti strategie, managementu a vedeni se osvédCilo vyuziti jednotného
komunikaéniho kanalu, jehoZz prostfednictvim jsou dohody a pravidla jasné sdélovany; planovat

tyden nebo dva doptedu a seznamit zaky s témito plany.
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Kapitola 7 — Mentoring

Ja a miij mentor

V minulém Skolnim roce 2022/23 doslo ke zméné postupt kariérniho postupu platnych za
poslednich 22 let. Pfedchozi kariérni model zahrnoval postupny postup k dal§im krokiim
profesniho povyseni (od cviéného ucitele k jmenovanému uciteli), se souvisejicim zvySenim
kompetenci a pozitkd. Byla zndma minimalni doba pro dosazeni dal§iho potadi (asi tfi roky),
hodnotici kritéria a pravidla organiza¢niho vyboru. Tento koncept byl nahrazen vzorcem pfijeti
a profesniho povysSeni, ke kterému mohlo dojit po CEtyfech letech pozitivné hodnoceného

senioratu.

Podle dodatku k Charté ugiteld od 1. zafi 20227, ugitelé pokracuji ve zménéné podobé novou
cestou kariérniho postupu. Doba pro dosazeni statutu jmenovaného ucitele byla zkracena. Stale
se vsSak prodluzuje doba profesni adaptace, tedy opusSténi Urovné zacinajiciho ucitele.
Ptredpoklada se, ze zruSenim smluvni ucitelské hodnosti a prodlouzenim pracovni doby bez
povysSeni je zajiSténo, ze ucitelé nastupujici do zaméstnani maji dostatek Casu na ziskdni
potiebnych kompetenci pted jejich ovéfenim podminujici zvySeni postaveni a odmény.
Predpokladanym cilem zmény je rozsitit mozZnosti ucitelll rozvijet jejich praktické dovednosti.

V prvnich letech prace ma zacinajici ucitele podporovat mentor.
Zajimavy fakt

Pro mnohé z nds jsou mentoring, tutoring a koucovani slova prevzata z anglického jazyka,
prejata jinymi jazyky v 70. letech, kdy se ve Spojenych statech a v Evropé staly velmi popularni
metody individualni podpory zalozené na zkuseném vztahu mentor-mentee. Termin ,, mentor

Jje vSak mnohem, mnohem starsi.

Odysseus se vydal do trojské valky a sveril péci svého syna Telemacha priteli. Pritel se jmenoval

Mentor, coz v fectiné znamend myslitel; kterym skutecné byl. Stejné jako staroveka kultura,

7 Text v platném znéni Zakon ze dne 26. ledna 1982 Ugitelska listina (Sbirka zakoni 2021, bod 1762 a 2022,
body 935, 1116, 1700 a 1730).
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moderni popkultura casto pouziva téma mistr-ucen, napriklad postavy Obie-Wan Kenobi a

Luke Skywalker.

Mentoring je povazovan za vlastnost organizaci nebo instituci, které kladou velky diiraz na
rozvoj lidskych zdrojt, kde panuje dobréa atmosféra, kde se zaméstnanci citi bezpecné. Struktura
je transparentni, kde se kolegové navzajem respektuji a jsou otevieni ke spolupraci. Mentoring
je soucasti systémového pristupu k podpoie kariéry zaméstnanych jednotlivet a jejich piiprave
na efektivni praci na konkrétni pozici a v rdmci organizace. Dilezité je, Ze uspéSny mentorsky
proces zahrnuje dobie motivovaného svéfence a kompetentniho, dobte zvoleného mentorského
partnera. Vysledkem takové spoluprace by mélo byt citelné zvyseni sebevédomi novacka c¢i
novacka, jejich praktické a plné vyuziti odbornych znalosti, schopnosti svobodné fungovat v
ramci organizace, jejich struktur a kultury, stejné jako jejich angazovanost, pripravenost byt

aktivni, kreativni a spolupracovat a podporovat ostatni.

Mentoring se také stdva jednim z hlavnich témat pro zlepSovani kvality vzdélavacich systémil
po celém svéte. Evropska unie se tohoto tématu ujala a vyclenila zna¢né finan¢ni prostiedky na
mezinarodni projekty, jejichz cilem je vyvinout koncepty na podporu zacinajicich uciteli a

nastroje, které jim pomohou planovat a realizovat jejich plany profesniho rozvoje.
1. Individualni modely podpory

V Evropském prizkumu podnikii o novych a vznikajicich rizicich (ESENER) provedeném
agenturou EU-OSHA!8, psychosocialni stres, hluéné prostiedi a muskuloskeletalni poruchy
Kromé toho je znepokojivy nariist miry nésili na pracovisti, které negativné ovliviluje
bezpecnost a pohodu pracovnikt. Tato rizika se béhem pandemie zvysSila a jsou také disledkem

digitalni transformace ve vzdélavani. Ze zjiSténi také vyplyva, ze pracovnici ve Skolstvi

vvvvv

Zajimavy fakt

18 https://osha.europa.eu/pl/facts-and-figures/esener
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V teto souvislosti ETUCE — Evropsky odborovy vybor pro vzdélavani zduraznuje potiebu
podpurného pracovniho prostredi, které uprednostnuje fyzickou bezpecnost ucitelii a dusevni
zdravi, aby bylo mozné celit psychosocialnim rizikum a zmirnit nedostatek ucitelii, ktery
postihuje mnoho evropskych zemi. ETUCE proto pozaduje, aby viady a tvurci politik prijali
adekvatni opatreni ke zlepSeni bezpecnosti a pohody ucitelu, akademiki, vyzkumnych
pracovnikit a dalsich pedagogickych pracovnikii, aby obnovili atraktivitu ucitelské profese, se
zvlastnim zameérenim na mladsi generace. V evropské kampani za zvySeni atraktivity ucitelske
profese se tri z deseti klicovych pozadavki zabyvaji zminénymi probléemy: Podporujte efektivni
start kariéry, abyste si zajistili udrzeni! Zajistéte si kvalitni profesni rozvoj! Zajistéte kontrolu

pracovni zatéze a rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zZivotem!

Podporu zacatkt kariéry ve zvolené profesi Ize provadét riznymi zpiisoby. Muze zahrnovat
facilitaci, poradenstvi, koucovani, tutoring nebo jen mentoring. Kazdy z téchto ptistuplti ma své
vyhody a nevyhody. Na zéklad€ naseho véku, zkuSenosti a vyslednych presvédéeni mame rizné

chéapani riznych slov, jejich vyznamu a problémd, které ptinaseji. Pojd’'me si tyto pojmy setadit:

e Facilitator usnadiiuje komunikaci a umoznuje nadm rychle identifikovat cile, cile a
odpovédnosti role.

e Poradce/poradce obecné vi, jak véci maji byt, co to obndsi a jaké jsou povinnosti a
omezeni. Poskytuji informace a poskytuji rady.

e Kouc usnadnuje formulaci cilii a souvisejicich cest rozvoje. Pomahaji ndm rozpoznat
naSe vlastni vnitini omezeni a zakladni hodnoty, které nas vedou a kterych si ne vzdy
uvédomujeme. Timto zpisobem nam pomahaji pochopit, jaké faktory mohou urcovat
nasi kariéru.

e Tutor, stejn¢ jako poradce, umi a umi hodné, a zarovei ndm jako kou¢ umoziuje vybrat
si z téchto znalosti a moznosti to, co je pro nas a pro ukoly, které nase odborna prace,
nejpodstatnéjsi a nejoptimalnéjsi, naptiklad klade pted nas, abychom posilili nasi roli v

tymu. Konec¢né mentor...
2. Mentor — Funkéni praxe

Mentor spojuje kompetence a role vSech vySe zminénych funkci. Je pro né¢ vhodné byt
autoritativnim Sampionem a mit klicové kompetence v téch cinnostech, na které budou

pfipravovat zacinajiciho ucitele. V konecném dasledku by mentorem mél byt né€kdo, kdo
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nebude sdilet ani tak znalosti, jako spiSe zkuSenosti. V neposledni fadé by to mél byt nékdo,

kdo mtze svému svéfenci pomoci najit nejlepsi feSeni — a takové, které zohledni dovednosti a

zdroje svétence.

Mentorem by mél byt také n¢kdo, kdo piiméje nékoho udélat prvni kroky v profesi, schopny
formulovat cile a vybirat nejucinnéjsi a nejschiidnéjsi feSeni k jejich dosazeni. Nemél by byt
pouze teoretikem, ale zkusenym praktikem, ktery sam délal inovativni pokusy, nebal se chyb a
byl uspésny ve své kariéie (vCetné spoluprace s ostatnimi). Je také nezbytné, aby mentor
zachézel s uspéchem svéfence jako se svym vlastnim, aby si jej mohli v§imnout, popsat jej a
oslavit na stejné urovni jako podporovand osoba. O to vice se proto vyplati zajistit, aby

mentorem byl ¢lovek s mnoha zkusenostmi, empatii a citlivosti k druhym.
3. Mentor — kompetenéni profil

Mentor mize byt definovan jako osoba, ktera miize pomahat druhym mnoha zplsoby s jejich
znalostmi, ¢iny nebo intelektualnimi aktivitami. Mentor je zaroven diky svym kompetencim a
zkuSenostem vzorem, nebo alespon zakladnim zachytnym bodem, za kterym je tieba se fidit pfi
hledani vlastnich zptisobt plnéni konkrétnich kol nebo vykonu zvolené funkce. Hlavnim
cilem mentora je podporovat osobni a profesni rozvoj svéfence mimo jiné tim, Ze mu pomaha

pochopit §ir§i vyznam toho, co se aktualné déje, coZ se na prvni pohled mize zdat irelevantni.

Mentor by mél mentorovaného rozvijet a podporovat v jeho schopnostech v ramci moZznosti

profesniho rozvoje.

Vztah mezi mentorem a svéfencem by mél byt na jedné strané€ zaloZen na mékké formé vedeni
a na druhé stran¢ poskytovani inspirace ¢i nezbytnych zdroji k uceni a préaci na vlastnim
rozvoji. Aspekt mékkého vedeni je zvlasté patrny v rozhodovacich procesech, kde by mentor
mél poskytovat rady a necinit rozhodnuti za svéfence nebo jeho jménem — 1 kdyZ s
mentorovanym nesouhlasi. Je to proto, Ze odpovédnosti mentora v tomto ohledu je pouze
poskytovat nazory, uvahy nebo ve vyjimecnych ptipadech odborné znalosti zalozené na

vlastnich zkuSenostech a s vyuzitim svych znalosti a dovednosti.

Klicové kompetence, které by mél mentor mit, jsou:
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e Spravnd motivace jednat podptrné, bez direktiv a zaméfend na potieby mentee a
jeho/jeji schopnosti a priority rozvoje

e Znalost a pochopeni toho, co je v dané situaci pozadovano

e Schopnost pievést znalosti do konkrétni akce

e Komunikacni dovednosti, v€etné schopnosti poskytovat jasnou a konstruktivni zpétnou
vazbu a naslouchat ostatnim

e Znalosti ve sdileni zkuSenosti, vCetné efektivniho sdélovani potfebnych a tplnych
informaci

e Otevienost k praci s ostatnimi

e Budovani vnitiniho piesvédceni svéfence o dilezitosti prace ucitele a prestizi profese

e Dbejte na zachovani diivérnosti a vzbuzujte divéru

e Schopnost sebehodnotit a udrzovat si odstup mezi sebou samymi a svymi a vysledky

svéfence

Krom¢ toho je mentor povinen rozsifovat své znalosti a zlepSovat své dovednosti, pokud je tato
funkce nezbytna. M¢l by se tcastnit procesu hodnoceni a U€astnit se pozorovani povinnych

demonstracnich aktivit pfipravenych mentee.

Mentor by se mé&l umét poucit do budoucna, budovat si v tymu autoritu, naslouchat a brat v

uvahu nazory ostatnich, naptiklad vedeni vzdélavaci instituce.
3.1. Rozhovor s Mentorem / Mentee

Cilem mentora a svétfence je formalizovat svllj vztah béhem prvnich rozhovort.. Zamérné zde
pouzivame formalni mnozné c¢islo. Prvni schiizka by méla byt vénovana vzajemnému
poznavani. Mize to byt tak zakladni, jak se navzajem oslovujete — formaln¢ (pane, pani, kolego)

nebo neformalné — kiestnimi jmény.

Nazvali jsme to prvni rozhovor, coz je mozna pon¢kud piekvapiva volba, ale predevSim jsme
vas chtéli povzbudit k tomu, abyste se zamysleli nad tim, co byste chtéli v&dét o svém
mentorovi/mentorovaném a na otazky, které chcete polozit osobé¢, se kterou pravdépodobné
budou uzce spolupracovat po dobu dvou let nebo déle. Doufame vsak, Ze vas prvni rozhovor

bude dialog v uvolnéné atmosfére. Zamyslete se proto také nad tim, co byste o sob¢ chtéli fici.
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Ukol / Cviéeni / Aktivita

Rozhovor s mentorem/mentee

Toto je misto, kam byste si méli zapsat zakladni kontaktni udaje svého mentora, datum prvniho setkani

schuzku a - mate-li chut - poznamenejte si své dojmy ze schiizky nebo si udélejte spolecnou selfie.

Datum schizky | ...

M1j mentor/muj svéfenec je: Prostor pro jméno a prijmeni

Nase spolecna fotka

A.Formy a doba kontaktu. Pokud vam vas mentor/mentee neposkytne své kontaktni udaje

sebe, ptejte se, napr. zde napiste otazky, které urci pravidla vzajemného kontaktu, napr-.

"Budu s vami v kontaktu po urcitou dobu."

1.  Jak vas mohu kontaktovat, kdyZ v ur€ity den nebo hodinu nejste ve skole?
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2. Mohu zavolat na vase soukromé ¢islo?

3. V kolik hodin vam mohu zavolat?

4.  Mam vam dat své kontaktni tidaje?

B.  Informace o vasem mentorovi / vasem sverenci. Zde miizete psat otazky tykajici se vasi kariéry

trajektorie, vase prvni Skolni zkusenost atd. Priklady:

1.  Jak dlouho se profesi vénujete?

2. Proc jste si vybral toto povolani?

3. Jak vzpominate na své ucitelské zacatky?

Vv

C. Informace o rodiné, preferencich atd. Pri kladeni téchto otazek se ujistéte, Ze nejsou prilis intimni a
nenarusuji hranice soukromi. Pokud vas mentor/svérenec rikd, ze je svobodny/da, neméli byste se ho ptat na
duvody, proc tomu tak je. Také byste se neméli ptat na politické nazory nebo nabozenstvi. Stejny pristup miizete
ocekavat od svého mentora/svého sverence. Takeé by neméla porusovat hranice vaseho soukromi. Pokud se zeptd
na otazku, na kterou z riiznych ditvodii nechcete odpovidat, reknéte: ,,Je mi lito, ale radéji o tom nebudu mluvit.

Je to pro mé prilis osobni."”

1. Jste z tohoto mésta?

2. Na jakou $kolu jsi chodil?

3. Mate domaciho mazlicka?

4. Co rad delas ve volném cCase?
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5. Jsem prvni ¢lovek, o kterého se staras?

6. Byl nékdo z vasi rodiny také ucitelem/ucitelem?
7.

8.

D. Nize napiste, jaké informace o sobé chcete poskytnout.

>

Moje dojmy po schiizce s mentorem/mentee — poznamenejte si své dojmy zde.

3.2. Definice roli, celkovy plan prace

Nasledujici rozhovor by se m¢l tykat planovani spole¢nych aktivit — frekvence a mista schtizek,
zpusob poskytovani zpétné vazby atd. Kazda strana by méla probrat sva ocekéavani a definovat,
jak chéape svou roli. Je nezbytné stanovit spole¢né cile a cile. Je uzZite¢né dat to, co bylo
dohodnuto na papife, a pfileZitostné tento akéni plan pfezkoumat, abyste zjistili, zda je z
n¢jakého divodu potieba revidovat. Datum revize nebo aktualizace by mélo byt stanoveno

piredem, napt. po kazdém semestru.
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Ukol / Cviéeni / Aktivita

Planovani prace s mentorem/mentee:

A. Oc¢ekavani

Sem napiste, co ocekdvate od svého mentora/mentora a co on/on ocekava od vas.

Moje ocekavani: Ocekavani mého mentora:
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B. Role

Zde si poznamenejte, jaké jsou povinnosti jednotlivych stran a jaké maji povinnosti. Jako pomiicku pro vyplnéni

tohoto pole miizete pouzit ustanoveni v predpisech o mentoringu.

Moje role mentee: Role mého mentora/mého svérence:
Zde si miizete poznamenat, k cemu se zavazujete, Miizete ocekavat, ze se vas mentor zavaze k tomu, Ze
napr. k tomu, ze budete svedomité plnit své profesni vas bude riiznymi zpusoby podporovat a povzbuzovat,

povinnosti, hledat mozna reSeni a navrhy opatieni v | Ze vam da kontakt s lidmi a institucemi, jejichz pomoc

dostupnych zdrojich, cist doporucené materialy a nebo spolupraci mate pravo ocekavat. Umozni vam
podilet se na zlepsovacich formach, které mentor také pozorovat jejich viastni lekce nebo hodiny jinych
uvddi. /mentee, pravidelné kontaktovat ucitelii a ze vam bude davat zpétnou vazbu o vasem
mentora/mentora a kontrolovat jeho pokroky, pokroku a pravidelné se s vami setkdvat.

ucastnit se hospitaci v hodinach jinych ucitelii a zvat

Jje k pozorovani svych viastnich hodin.

C. Cile

Stanovte si cile, na kterych budete pracovat. Mohou to byt siroké cile, které budou pozdéji zuzeny na
konkrétnéjsi profesni cile mentorovaného. Temito cili by mohlo byt poznavani napr. skolniho prostied;,
Skolniho kalendare, podpora rozvoje leadershipu — Vedeni tridy, snizovani stresu, zvySovani motivace a

pracovni spokojenosti atd. Pokud je to mozné, stanovte si terminy pro tyto cile.

Cile Cilova data

D. Definujte data, frekvenci a misto schiizek.

Pokud to zakon neurcuje, miizete se predbézné dohodnout na délce mentoringu, napr. rok nebo dva roky. Miizete

se také dohodnout na pravidlech valné hromady, napr. témata, trvani atd.
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Termin a frekvence Shromazdisté

3.3 Smlouva s mentorem

Cas straveny definovanim roli a planovanim mentoringu je pro va§ vztah v nadchéazejicich
meésicich a letech prvotady. Je to také predehra k pfipravé smlouvy mezi stranami. Prakticky
vSechny instituce, kde je mentoring organizovan, maji vzory podobnych dohod. Ani ve
vzdélavacich systémech nejsou Zadnou novinkou. Smlouva o mentoringu je formalni
dokument, ktery definuje vztah mezi vami a vas§im mentorem a ukoly a odpovédnosti obou

stran.

Vy a vas$ mentor byste méli tuto dohodu povazovat za smlouvu a podepsat dokument. Mnoho
organizaci také Zada supervizory mentee a mentora, aby tento dokument podepsali. Tim se
supervizor, v naSem piipad¢ feditelka nebo feditel Skoly, zavazuje k vytvofeni spravnych
podminek pro spolupraci mentee a mentora. Dale v této kapitole naleznete vzorovou smlouvu
mentor-mentee a vzorovou tripartitni smlouvu podepsanou zastupcem vedeni Skoly. Smlouva

ma mnoho vyhod:

e Definuje ocekavani

e Dava stranam pocit odpovédnosti za plnéni svych zavazkt

e Pomaha identifikovat oblasti, které budou vyzadovat podporu jinych lidi nebo instituci,
napf.

e Vytvaii podminky pro korektni komunikaci

e Stanovuje terminy a cile

e Definuje podminky pro odstoupeni od smlouvy

Podstatnym prvkem smlouvy je dolozka o mlc¢enlivosti.

Mentoring vyzaduje Cas a odhodlani. A pfesto budete mit vy i vd$ mentor nebo svéfenec dalsi

profesni a rodinné povinnosti. Dobie navrzenou smlouvou je mozné zajistit rovnovahu mezi

107



-
Co-funded by SUPPORT
the European Union TEACHERS
ukoly vyplyvajicimi z mentoringu a vasi Gcasti v procesu a vasSimi dalSimi povinnostmi a
volnym ¢asem. Toho je dosazeno naptiklad diskusi o struktute schiizek, aby nedoslo ke ztraté

casu.

Soucasti smlouvy by méla byt i dolozka o ukonceni, tedy ukonceni smlouvy. Vztah mezi
menteem a mentorem je profesionalni, ale také velmi osobni. Pokud tedy vztah mezi stranami
neni pratelsky nebo se z néjakého diivodu neopravitelné zhorsil, méla by byt spoluprace mezi

menteem a mentorem ukonéena. Kterakoli strana mize iniciovat ukonéenti.

Naésleduji ptiklady dvou mentorskych dohod. Prodiskutujte s mentorem nebo svétencem, ktery
vzorec je podle vaseho nazoru vyhodnégjsi. Dopliite ustanoveni smlouvy tak, aby vyhovovala
vasim individualnim potiebam nebo pracovnim podminkam. Vytisknéte si prosim smlouvu ve
dvou vyhotovenich, jeden pro kazdou stranu, a podepiste ji. Pozndmka: K dohodé muzete

ptipojit ptilohy, napt. harmonogram a akéni plan.
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Ukol / Cviéeni / Aktivita

SMLOUVA MEZI MENTOREM A SPRAVCE

Nasledujici smlouva je uzaviena mezi a

Dobrovolné vstupujeme do tohoto mentorského vztahu, ktery ma byt produktivni a obohacujici

zku$enosti. Abychom minimalizovali moznost nedorozuméni, dohodli jsme se na nasledujicim:

1. Duvérnost. Veskeré informace a obsah sdilené mezi Mentorem a Mentee budou duveérné.

2. Ocekavani. Ocekava se, ze mentor (mentoti) budou poskytovat vzdélavaci a rozvojové rady
a vedeni a ob¢ strany budou spolupracovat na identifikaci osobnich a profesnich cili mentorovaného

a vypracuji plan k dosazeni téchto cild.

3. Setkani. Mentor(i) a Mentee(i) se setkaji minimalné ve vzajemné dohodnutém case a
misté. Dohodnuté terminy schiizek by se nemély rusit, pokud to neni nevyhnutelné. Zrusené schlizky
je teba prelozit. Na konci kazdého jednani se ob¢ strany dohodnou na terminu pfistiho jednani.

Kazdé setkani bude trvat min___minut a max___ minut.
4. Délka mentoringu. Mentorské vztahy se 1i8i v délce v zavislosti na okolnostech. Nasim cilem
je udrzet vztah po celou dobu. Kazda strana mé vSak moznost ukoncit vztah z legitimniho dtvodu,

pokud o tom druhou stranu informuje.

Souhlasime s tim, Ze role mentora(l1) je:
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Souhlasime s tim, ze role Mentee(11) je:

Mentor (mentofi) souhlasi s tim, Ze bude Cestny a bude poskytovat konstruktivni zpétnou vazbu a

zaroven sdilet své vlastni zkuSenosti a znalosti.

Mentorovany(¢€) souhlasi s tim, Ze bude otevieny zpétné vazbé od mentora(ll) a bude respektovat

jeho/jeji posttehy a zkusenosti.

Podpis mentora(l): Datum:

Podpis mentee(1): Datum:

Skolni zavazky

Natizeni ministra Skolstvi a védy ze dne 6. zaii 2022 o dosahovani profesniho postupu ucitelti

(sbirka zakonti, polozka 1914) § 2. Odstavec 2
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Reditel $koly, ugitel doasné povéieny vykonem funkce feditele skoly a uéitel vykonavajici
funkci feditele Skoly v zastupovani po dobu nejméné 6 mesicti, dale jen ,feditel Skoly*. «,
poskytuje podporu uciteli v pripravé na ucitelské povolani a dopliitkovou ptipravu na ucitelské
povoléani pfi plnéni jeho povinnosti a zdokonalovani znalosti a dovednosti, zejména poskytuje
uciteli podminky pro ucast na formach odborného vzdé€lavani. rozvoje a vyuzivat vécnou a
metodickou pomoc pedagogické knihovny, psychologicko-pedagogické poradny nebo jiné

instituce plisobici ve vzdélavaci soustave.

SMLOUVA O MENTOROVANI

Smlouva o mentoringu spojuje mentora, zacinajictho ucitele a reditele a definuje odpovédnosti kazdé
strany. Duisledné plnéni povinnosti a odpovédnosti zakotvenych ve smlouve primo ovliviiuje kvalitu
vzdélavani. Zacinajici ucitel je ¢lenem Skolni komunity a tato smlouva ma za cil posilit jeho/jeji

porzitivni vztahy se studenty, ostatnimi uciteli a rodici.

Mentor a Mentee timto souhlasi s tim, Ze:

1. Rozvijejte profesionalni a kolegialni pracovni vztahy diskusi o ocekavanich a dosazenim

vzajemného porozumeéni, jak efektivné spolupracovat.

2. Zachovavat mlcenlivost o vSech vzajemné svéfenych informacich, pokud se netykaji zalezitosti

upravenych trestnim zakonikem.

3. Setkavejte se jednou tydné (minimalng), abyste prodiskutovali praxi, vybudovali si kolegialni

podporu a pozorovali efektivni pedagogickou praxi.
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Mentor timto souhlasi s tim, Ze:
1. Ptipravte se adekvatné na svou roli absolvovanim ptisluSnych forem dal$iho vzdélavani.

2. Seznamte se s urovni pfipravy, dovednostmi a potfebami zacinajiciho ucitele, abych zajistil, ze

dostanu spravny typ a rozsah podpory.
3. Navstivte tfidu zacinajiciho ucitele a poskytnéte zpétnou vazbu, vedeni a podporu.

4. Bud'te k dispozici pro informace a konzultace.

Mentee timto souhlasi s:

1. Podilet se na formach zlepseni doporu¢enych mentorem.

2. Sledujte vyuku mentora, stejné jako vyuku dalsich zkuSenych profesionalt.
3. Pracujte na nasledovani doporuceni mentora.

4. Poskytnéte mentorovi odpovédi na otazky, které vyvstanou.

Reditel $koly souhlasi s tim, Ze:

1. Pozorovéni a hodnoceni zacinajiciho ucitele.
2. Poskytnéte podporu mentorovi i za¢inajicimu uciteli, véetné organizacni podpory.
A prohlasuje:
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3. Nevyzadovat od mentora hodnotici komentafe tykajici se zacinajiciho ucitele.

4. Poskytnout mentorovi volno na pozorovani a praci s zacinajicim ucitelem snizenim jeho/jeji
vyucovaci doby o hodin tydné.

Mentor: Datum:

Zacinajici ucitel: Datum:

Reditel: Datum:

3.5. Mentor — pravni kontext

Kde je spolecnost, tam je pravo — Kde je spoleCnost, tam je pravo, fikali stafi lidé. Podivejme
se proto, jak jsou funkce a Ukoly mentora popsany ve Skolské legislativé a kde je najit.
Seznamenim s t€mito ustanovenimi si ¢lovék uvédomi diileZitost vztahu mezi zakonem a jeho

realizaci v praxi.

Po upravé Ziizovaci listiny uciteld, souvisejici s novou formuli profesniho postupu, jsou v €l
9ca v obsahu bodu 11-13 ustanoveni, ze uditeli v odborné ptipravé je pridélen mentor z fad
jmenovanych nebo certifikovanych ucitell. feditelem Skoly. Mezi tikoly mentora patii prace

pro mentee ucitele:

e Pribéznd podpora v procesu zavadéni do profese, véetné seznamovani svéience s
dokumentaci pedagogické, vychovné a pecovatelské Cinnosti a dal§imi dokumenty
platnymi ve Skole

e Poskytovani pomoci pii vybéru vhodnych forem dalSiho vzdélavani
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e Sdileni svych znalosti a zkuSenosti v rozsahu nezbytném k tomu, aby mohli efektivné
plnit své povinnosti
e Umoznit pozorovani a diskusi jejich tiid
® Pozorovani a diskuse v hodinach vyucovanych ucitelem

e Inspirujici a povzbuzujici profesni vyzvy

Ukol / Cviéeni / Aktivita

Zamyslete se a identifikujte, jaké prvky nebo podobné formulace miizete najit jak v legislative,
tak v kapitolach o mentoringu. Prodiskutujte se svym mentorem nebo svérencem, zda jsou jiné
pravni predpisy podobné. V kapitole je uveden ndzev zakona o charte ucitelii. Jaké dalsi otazky

upravuje, které primo ovliviwji Skolni praxi? Uvedte alespon tii priklady.

Tato ptirucka vznikla v rdmci mezinarodniho projektu s nazvem Vytvofeni systému podpory
pro zacinajici ucitele (PodporaUciteliim) (Development of Support Systém for NoviceTeachers
(SupportTeachers), projekt ¢islo 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284 v ramci programu

Erasmus+ KA220-SCH — Partnerska spoluprace ve vzdélavani

Vylouceni odpovédnosti: Financovdno Evropskou unii. Nazory vyjadiené jsou ndzory autora a
neodrazi nutné oficidlni stanovisko Evropské unie ¢i Evroské vykonné agentury pro vzdélavani

a kulturu (EACEA). Evropska unie ani EACEA za vyjadfené nazory nenese odpovédnost.
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