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Uvodni slovo

Problematika postaveni a podminky pro praci zacinajicich ucitelt jsou vyznamnou oblasti zajmu
odborového svazu. Vékovy primér uditelek a ugiteld v Ceské republice prekrogil 47 let.
Dlouhodobé se hovofi o generacni vyméné pedagogickych pracovnikll a nedostatku ucitelU.
Z raznych Setfeni a dostupnych dat Ize dovodit, Ze za krizovy stav |ze povazovat takovy stav, kdy
zacinajici kolegyné a kolegové odchazeji ze Skolstvi po dvou tfech letech praxe. Chtél bych
podékovat Gabriele Tlapové, pravni¢ce a tajemnici pro mezinarodni vztahy, ktera zareagovala
na nabidku spoluprace kolegl z odborového svazu LIZDA zapojit se do projektu Vyvoj systému
podpory pro zacinajici uCitele, projekt €. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284v ramci programu
Erasmus+ KA220-SCH - Kooperativni partnerstvi ve Skolnim vzdélavani (Development of
Support System for Novice Teachers /SupportTeachers/) Pod jejim vedenim vznikl tym, ktery
pripravil materialy, jimiz chceme jako zastupci zaméstnancu prispét k debatéo podpore
zacinajicich ucitelt a byt napomocni hledat feSeni ke zlepSeni jejich postaveni a situace na trhu
prace.

FrantiSek Qobéik 3
predseda CMOS PS

V Praze, 31. 7. 2022

Financovano Evropskou unii. Nazory vyjadiené jsou nazory autora a neodrazi nutné oficialni
stanovisko Evropské unie Ci Evroské vykonné agentury pro vzdélavani a kulturu
(EACEA). Evropska unie ani EACEA za vyjadfené nazory nenese odpovédnost.

POSTAVENI ZACINAJICICH UCITELU V CESKE REPUBLICE



Uvod

V ceském Skolstvi tvofi zacinajici ucitelé asi 3,7 procenta ucitel(, co odpovida priblizné péti tisicim
Gvazkam. Z toho Cerstvych absolventd je pouze ftfi tisice Gvazkd, co odpovida 2,2 procenta uditeld.! S
ohledem na relativné vysoky primérny vék ucitelt 47,2 roku? a odhadovany vysoky podil az 60 procent
student(i pedagogickych fakult, ktefi nehledaji zaméstnani v regionalnim $kolstvi,3 maze Ceské republice
v blizké budoucnosti vzniknout problém s pokrytim poptavky vzdélavaciho systému po kvalifikovanych
ucitelich. Tento problém navic podle tvrzeni Vlady Ceské republiky v pfipadé nékterych stupiiti 8kol jiz
Castecné nastal a je navrzeno fesit jej nesystémove upravenim dalSich vyjimek pro vykon prace ucitele bez
potfeby splnit zakonem vyzadované kvalifikacni predpoklady. Historicky vSak rizné, byt kratkodobé
vyjimky pro ucitele nevedly k uspokojivym vysledkim a nemotivovaly nekvalifikované ucitele doplnit si
pozadované vzdélani.

V této souvislosti je proto potfebné vyfesit odchod ugitell z této profese. Podle vyzkuml je nejcasté;si fazi
kariéry spojenou s odchody z ucitelské profese obdobi nastupu do profese (od dvou, popf. tfi do péti let).4
Je vSak znepokojive, ze ucitelé z nejmladsi kohorty by chtéli z profese do dvou let odejit Castéji nez ucitelé
ve véku 50-59. U ostatnich sledovanych zemi je to naopak.5

Ne vSechny odchody uciteld ze Skol Ize vyhodnotit jako negativni jev. Nejde o to, aby kazdy ucitel ve Skole
vydrzel, nybrz o setrvani kvalitnich ucitelt s potenciadlem dale se rozvijet a pozitivné ovliviiovat uceni zaka.b
K tomu ov8em musi stat vytvofit odpovidajici podminky pomoci spravné nastaveného legislativniho rdmce,
finanéni, odborné a jiné potfebné podpory.

Cilem této prace je popsat stavaijici legislativni stav a nastroje, které mohou zaméstnavatelé (tedy Skoly)
k podpofe zacinajicich ucitelt vyuzit. Prace se také zaméfi na postoj a mozné budouci sméfovani politiky
tykajici se zacinajicich ucitelll a uvede i vzory institutdl ¢i druhG podpory napfiklad ze zahraniéi, které by
mohly byt v ramci vzdélavaciho systému Ceské republiky pro podporu zaéinajicich ugitelt prospésné. Na
zaveér na zakladé zjisténych problému ¢eského vzdélavaciho systému budou formulovany doporuceni de
lege ferenda.

1Str. 35 Hlavni vystupy z Mimoradného Setfeni ke stavu zajisténi vyuky ugiteli v MS, ZS, SS a VOS z roku 2019.

2 Str. 8 Hlavni vystupy z Mimoradného &etteni ke stavu zajisténi vyuky ugiteli v MS, ZS, SS a VOS z roku 2019.

3 Strana 9 HANUSOVA, Svétlana, Michaela PISOVA, Toma$ KOHOUTEK, et al. Cht&ji zGstat nebo odejit?: zadinajici
ucitelé v ¢eskych zakladnich Skolach. Brno: Masarykova univerzita, 2017. Pedagogicky vyzkum v teorii a praxi. ISBN
978-80-210-8889-4.

4 Strana 2 Vaclav Korbel, Karel Gargulak a Daniel Prokop. Rozvoj pedagogickych kompetenci jako nastroj prevence
odchodu z profese. Srovnavaci ministudie programu ucitel nazivo a PAQ.

5 Strana 2 tamtéz.

6 Strana 14 HANUSOVA, Svétlana, Michaela PISOVA, Tomas KOHOUTEK, et al. Chtg&ji zlstat nebo odeijit?:zaéinajici
ucitelé v Ceskych zékladnich Skolach. Brno: Masarykova univerzita, 2017. Pedagogicky vyzkum v teorii a praxi. ISBN
978-80-210-8889-4.
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Potieby zaéinajicich ugitelt v Ceské
republice

Vykon ucitelského povolani je praci, za kterou by ucitelé méli byt dostate¢né finanéné ohodnoceni. Platova
uroven za vykon prace ucitele neni v porovnani s ostatnimi vysokoSkolskymi profesemi dostatecna,
zejména ve vétSich méstech, kde studenti ucitelstvi mohou naijit 1épe finanéné ohodnocené uplatnéni. To
také implicitn& vyplyva z hlavnich vystupt Setteni,” kde primér nekvalifikovanych ugitelt v Ceské republice
je 6,6 procenta, a pramér v Praze a Stredoceském kraji je 10,4 a 12 procent, pficemz jde o oblast hlavniho
mésta a jeho blizkého okoli, kde je dostatek fakult pfipravujicich uditele. V neprospéch vySe platu
zacinajicich uciteld mluvi také fakt, Ze postup v platovém tarifu, ktery tvoti vyznamnou ¢ast platu, je zalozen
na principu seniority v profesi. Zaméstnavatel m4 tudiz s ohledem na stanoveni vySe platu zacinajiciho
ucitele omezené moznosti.

VySe platu pedagogickych pracovniki ma vyznamny vliv na kognitivni kompetence zajemcu o profesi,
predevs§im uchazecll o studium ugitelstvi, zacinajicich ucitelt a ucitell vibec.® Stanoveni pfiméfeného
platu i pro zacinajici ucitele by tudiz mohlo vést k zvySeni kvality uchaze& o vykon prace ucitele a pfipadné
i 0 ucitelsky smér vzdélavani obecné. Také by k vykonu ucitelské profese mohlo byt motivovano vice
muzd. Na prvnim stupni ZS uéi pouze 4533 muz( v porovnani s 40 875 Zenami.® Na druhém stupni je to jiz
10 019 muzud a 31 406 zen' a na stfedni Skole 18 052 muz( a 27 309 Zen.!" Se zvySujicim se stupném
Skoly se zvySuje i podil muz( vykonavajici uCitelskou profesi.

Plat na urovni 130 procent primérné hrubé mzdy v narodnim hospodarstvi ma byt garantovan
prostfednictvim nového ustanoveni Skolského zakona, jez je obsazeno v navrhu novely zdkona o
pedagogickych pracovnicich ze dne 28. 2. 2022. Je v8ak potfeba uvést, Ze navrzena zména vyslovné
neupravuje plat nebo platovy tarif uciteld. Jde o navySeni prostfedkl na platy na zakladé predikce
ministerstva financi. Z toho vyplyva, Ze nejde o ukotveni individualniho naroku zaméstnance, nybrz o
vyjadreni naroku na urcity finanéni obnos ze statniho rozpoctu.

V této souvislosti je vhodné uvést, ze pro zaméstnance, a tudiz i uCitele, byl navrh obsazeny v snémovnim
tisku 503 vyhodnégjSi. Obsahoval totiz ,valorizacni“ mechanizmus platového tarifu pedagogickych
pracovnikd. Timto zplsobem by také vznikal narok na uréitou vysi finanénich prostfedk( ze statniho
rozpoctu a zaroven by byl garantovan i individualni narok pedagogického pracovnika. Snémovni tisk vSak
nebyl schvalen a stavajici vlada se rozhodla navrhnout jinou Upravu, ktera ovéem ve svém dusledku
nemusi byt zejména pro zacinajici ucitele az tak prospésna.

Navrzena Uprava totiz neznamend automatickou zménu nebo zvy3eni platového tarifu, pouze finan¢ni
prostfedky pfiblizné odpovidajici 130 procentiim primérné mzdy na pedagogického pracovnika. Z toho
vyplyva, ze tyto prostfedky budou z vétSi miry vyuzity na narokové a nenarokové slozky platu

7 Strana 32 tabulka 21 Hlavni vystupy z Mimofadného Setfeni ke stavu zajisténi vyuky ugiteli v MS, Z8, SSa VOS z
roku 2019.

8 Str 10 dtivodové zpravy k navrhu novely zakona o pedagogickych pracovnicich ze dne 28. 2. 2022.

9 Strana 6 tabulka 3 Hlavni vystupy z Mimofadného $etfeni ke stavu zajisténi vyuky ugiteli v MS, ZS, SS a VOS z
roku 2019.

10 Strana 6 tabulka 4 tamtéz.

" Strana 7 tabulka 5 tamtéZ.
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pedagogickych pracovnikd, tj. dle uvazeni zaméstnavatele. To samoziejmé za predpokladu, Ze nedojde
k novelizaci a zvySeni platovych tarifll v provadécich pravnich predpisech. Zacinajici uditel zpravidla
nebude konat prace, pfi kterych by mu vznikl narok na narokovou slozku platu. Jeho platova uroven se
tudiz pravdépodobné vyznamné nezméni v porovnani se stavaijici pravni tpravou. V navrhu chybi nastroj
pro zameéstnavatele, ktery by jim umoznoval poskytnout zacinajicim ucitelim navySeny platovy tarif.

Kromé platu je pro zacinajici ucitele dlilezita také podpora ze strany Skoly. Vyznamnou roli m{ize sehrat
zejména program indukce a mentoringu. V Ceském prostfedi jsou za mentory oznaCovani zejména
uvadéjici ucitelé. Indukce probiha zpravidla v ramci legislativné nedefinovaného adaptacniho obdobi.
PFiblizné 80 procent zacinajicich uciteld se muze pfi zahdajeni praxe spolehnout na pomoc uvadéjiciho
ucitele.’2 Klic¢ovym pro regionalni $kolstvi v Ceské republice tudiz bude zejména ukotveni adaptaéniho
obdobi a pozice uvadéjiciho ucitele legislativné.

Adaptacni obdobi predstavuje pro zacinajiciho ucitele zacatek vykonu povolani. Dochazi v ném k
sebepotvrzeni v roli ucitele, k uplatnéni poznatku ze studia pfi praktickém vykonu profese, ke krystalizaci
a konsolidaci didaktického repertoaru apod.’ V ramci adapta¢niho obdobi se ucitel také seznamuje s
klimatem $koly, které je dalSi dllezitym faktorem pro setrvani v ucitelské profesi. Vztah kultury a klimatu
$koly pojimaji rizni autofi rizné. Obecné Ize Fici, ze klima zachycuje celkové vnimani kultury Skoly.™

Kromé indukce do profese je v zacatcich kariéry ucitele vyznamna i podpora kolegl a vedeni Skoly.
Podpora vedeni §koly nepochybné sehrava dlilezitou roli také v ramci indukce ucitele do profese.Spole¢né
zvladani vysoce narocnych ukold v ramci kolektivu pfispiva do zapojeni zacinajiciho ucitele do profesni
komunity.1®

Nejvétsi vliv na setrvani v profesi ma kvalifikace ucitel(i a po¢atec¢ni Uroven pedagogickych dovednosti.To
naznacuje, ze indukce ve $kolach nem(ze kompenzovat kvalitni vzdélavani ucitel(.'® Proto je dllezité, ze
navrh novely zakona o pedagogickych pracovnicich ze dne 28. 2. 2022 upravuje i pozici provazejiciho
ucitele. Jako negativni krok z tohoto pohledu v8ak Ize vnimat navrh na pomérné Sirokou moznost uznani
kvalifikace feditelem Skoly, zejména ve vSeobecné vzdélavacich pfedmétech, pro zaméstnance, ktefi tuto
kvalifikaci nemaji.

Negativnim faktorem zejména pro zacinajici uCitele je pretizeni jinymi nez vyukovymi povinnostmi. Jde
zejména o administrativu spojenou s touto praci, na kterou nejsou ucitelé v ramci sveho studia
pfipravovani. Snizeni administrativni zatéze Skol je jednim z proklamovanych cilli Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+.

12 hitps://www.msmt.cz/ministerstvo/novinar/petina-ucitelu-zahajuje-praxi-bez-uvadejiciho-ucitele.

13 Strana 4 JANIK, Tomas, Radka WILDOVA, Klara ULICNA, Eva MINARIKOVA, Miroslav JANIK, Jana JASKOVA a
Barbora SIMUNKOVA. Adaptaéni obdobi pro zaginajici uitele. Pedagogika [online]. 2017, ISSN 2336-2189.

14 Strana 57 HANUSOVA, Svétlana, Michaela PISOVA, Tomas KOHOUTEK, et al. Chtgji z(istat nebo odejit?: zaéinajici
ucitelé v Ceskych zakladnich Skolach. Brno: Masarykova univerzita, 2017. Pedagogicky vyzkum v teorii a praxi. ISBN
978-80-210-8889-4.

15 Strana 63 tamtéz.

16 Strana 67 tamtéz.
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Existujici nastroje podpory

Pravni normy Ceské republiky neupravuji nastroje podpory zaginajicich ugitel(i. N&které $koly zaginajici
ucitele podporuji pfidélenim uvadéjiciho ucitele. Jelikoz vSak chybi obecna pravni uprava, je doba podpory
rdzna.

Systém podpory profesniho rozvoje ué€itelll a fediteld

Tento projekt, jenz je zkracené oznacovan jako SYPO, je spolufinancovan Evropskou unii a realizovan v
obdobi od 1. 1. 2018 do 30. 6. 2023. Jeho cilem je vytvofit, ovéfit a implementovat systém ucelené
modularni podpory, ktera pfispéje k zvySovani profesniho rozvoje ucitelll v oblasti oborovych didaktik a
také vedoucich pracovnikii v oblasti pedagogického fizeni Skol. To ma byt dosazeno zejména
prostfednictvim profesnich spoleCenstvi vyuzivajicich Sirokého spektra forem kolegialni podpory a DVPP
s definovanymi kritérii kvality.

Nova koncepce, kitera systematicky a komplexné podpofi odborny rist s ddrazem na kvalitu, ma byt
vytvofena za pomoci metodickych kabinetll na narodni, krajské a vybrané oblastni urovni, stalé konference
fediteld, podpory zacinajicich uciteld a transformace systému dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniku.

Jednou z klicovych aktivit projektu je i navrzeni a ovéfeni konceptu ucelené a kontinuélni podpory pro
zacinajici ucitele ve spolupraci s uvadéjicimi uciteli a vedenim 3kol. Model systému ma byt navrzen ve
spolupraci se zastupci fakult a Skol pfipravujicich ucitele, zohledriovat rizné druhy Skol a obsahovat
,havod a doporuceni®, jak postupovat v adaptacnim procesu. Dojde také k vytvoreni vlastni podpory
zaméfené na funk&ni nastaveni spoluprace triady zacinajici ucitel — uvadéjici ucitel — vedeni Skoly
(vzdélavaci programy, online podpora a realizace workshop).

Projekt definuje zacinajiciho ucitele jako ucitele s odbornou praxi kratsi nez dva roky. Tento ucitel ma
pfimou pedagogickou €innost konat pod metodickym vedenim a s podporou uvadéjiciho ucitele.

Indukce zacinajiciho ucitele méa byt realizovana v adaptacnim obdobi trvajicim jeden rok. V této dobé mé
dochazet k dosazeni a rozvoji kompetenci popsanych v kompetenénim profilu za€inajiciho ucitele.

Silnou strankou SYPO je komplexnéjsi pohled na vzdélavani pedagogickych pracovnikl véetné podpory
ucitell, zacinajicich ucitelt a vedoucich pedagogickych pracovnik.

Tento projekt ma vSak také urcité slabiny. Ty spocivaji napfiklad v tom, Ze jde o ¢asové omezenou
iniciativu, ktera se jiz nebude opakovat. Je tudiz otazkou, co se stane se videmi nastavenymi nastroji a
systémy podpory, jako jsou metodické kabinety a stala konference feditel(l. Pokud jde o zacinajici ucCitele,
vyvolava realizace projektu po jeho skonceni jiz ted mnoho otazek. V dobé psani této prace byla
predlozena novela zakona o pedagogickych pracovnicich, kterd ma nabyt G¢innosti nejdfive 1. 9. 2023."7

Ta kromé jiného upravuje i adaptacni obdobi a pozice uvadéjiciho ucitele. Adaptacni obdobi je vSak
navrzeno v délce dvou let. DelSi adaptacni obdobi samoziejmé neni samo o sobé& problémem. Nesoulad
mezi projektem a navrzenou Upravou vsak poukazuje na skute€nost, ze pfinejmensim nékteré navrhy,

17 Navrh novely zakona o pedagogickych pracovnicich ze dne 28. 2. 2022.
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pripadné zavéry projektu, zakonodarce nebere v Gvahu.

Navrzené adaptacni obdobi ma slouzit k podpofe ucitele zejména prostfednictvim uvadéjiciho ucitele, jenz
bude pfidélen $kolou. Ukolem uvadsjiciho ugitele je metodicky vést zacinajiciho ugitele, pravideln& s nim
hodnotit jeho pedagogickou €innost a seznamit ho s podminkami provozu Skoly a s jeji dokumentaci. Z
definice adaptacniho obdobi Ize také dovodit, Zze za zaclinajiciho ucitele je povazovan ucitel od vzniku
prvniho pracovnépravniho vztahu s druhem prace ucitel ke Skole az do skonceni adapta¢niho obdobi. To
zpravidla skon¢i uplynutim dvou let trvani tohoto pracovnépravniho vztahu.'8

Kromé adaptacniho obdobi a uvadéjiciho ucitele je v navrhu upravena i pozice provazejiciho ucitele. Z
navrhu vyplyva, ze by mélo jit o pedagogického pracovnika, jehoz ukolem je metodicky vést Zaka nebo
studenta jiné Skoly nebo vysoké Skoly pfipravujiciho se v ramci praktického vyucovani, praktické pfipravy
nebo praxe na vykon povolani ucitele. K vykonu této ¢innosti musi ucitel splfiovat vSechny predpoklady
stanovené pro vykon pfimé pedagogické ¢innosti ucitele a zaroven ziskat praxi ve vyuce alespori v rozsahu
péti let.’® Tuto pozici tudiz nebudou moci zastavat zaméstnanci konajici pfimou pedagogickou ¢innost na
zakladé nékteré z vyjimek upravenych v zakoné o pedagogickych pracovnicich. Tato Uprava ma sjednotit
stavajici postup pfi praxich studentt a zaku ugcitelstvi v ramci jejich ucitelského vzdélavani. Ke kvalité praxi
by méla pfispét pfedevsim jejich disledna reflexe provazejicim ucitelem, efektivni spoluprace provazejiciho
ucitele se vzdélavatelem budouciho ucitele a realizace praxi pfedevsim, ale ne vylu¢né, na koncentrované
siti fakultnich a klinickych 3kol. Diky kvalitné reflektované praxi ziskavaji zaci nebo studenti dostatek
zku$enosti pro pfipravu na praci ve $kolni praxi.?® V ramci divodové zpravy je také kritizovano
nedostate¢né nebo neexistujici finan¢ni ohodnoceni prace provazejiciho ucitele.?' Paradoxné vsak
divodova zprava také uvadi, Ze zavedeni pozice provazejiciho ucitele nebude mit dopad na statni
rozpocet.2?

Navrh novely v8ak postrada provazanost s dalSimi zakony a provadécimi predpisy, zejména v oblasti
platové, stanoveni rozsahu pfimé pedagogické Cinnosti, blizSi konkretizace obsahu €innosti uvadéjiciho
ucitele a adaptacniho obdobi. Nepfinasi ani pohled na to, jak by souvisejici pravni uprava méla byt déle
novelizovana.

18 Viz pfiloha.

19 Viz ptiloha.

20 Strana 9 diivodové zpravy k navrhu novely zakona o pedagogickych pracovnicich ze dne 28. 2. 2022.
21 Strana 9 tamtéz.

22 Strana 13 tamtéz.
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Stavaijici legislativa

V pravnim fadu Ceské republiky prozatim nejsou upraveny specifické nastroje podpory zaginajicich ugitel(.
Novela zakona o pedagogickych pracovnicich, aktualné ve vnitfnim pfipominkovém fizeni, m& podporu
zacinajicich ugitel( fesit pouze diléim zplsobem. Tento pravni pfedpis ma nabyt uc¢innosti nejdfive 1. 9.
2023.

Stanoveni platu za€inajiciho ucitele

Plat zacCinajiciho ucitele se obecné sklada z tfech slozek. Platového tarifu, narokovych a nenarokovych
slozek platu. NejvyznamnéjSi Casti platu v3ak je platovy tarif, ktery také zpravidla tvori jeho nejvétsi ¢ast.

Platovy tarif se zaméstnanci stanovi na zakladé platové tfidy a platového stupné, do které je ucitel zarazen.
Zaméstnavatel zafadi zaméstnance do platové tfidy, ve které je podle katalogu praci zafazena

Platovy stuperni zaméstnavatel zaméstnanci — uciteli urCi podle zapocitatelné praxe. Praxe v oboru
pozadované prace se zapocitava v plném rozsahu. Podle ustaleného vykladu ministerstva Skolstvi se jako
praxe v oboru ucitele pocita i jakykoliv vykon prace pedagogického pracovnika.

V platové tabulce zaméstnavatel posléze na zakladé platove tfidy a platového stupné zaméstnance stanovi
konkrétni platovy tarif.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze platovy tarif zaméstnance je mozné ovlivnit bud vykonem naro¢néjsi prace
spadajici do vyssi platové tfidy, nebo dosazenim vyssiho platového stupné. Zacinajici ucitelé vsak zpravidla
nebudou mit dlouhou praxi v oboru a také jim nebudou pfidélovany prace vySsi narocnosti. Jejich platovy
tarif, a tudiz i po¢atecni plat bude nizky.

Pravni normy upravujici plat a jeho vySi jsou kogentni. To znamena, ze plat nelze stanovit jinak nez tak, jak
to umoznuje zakon a provadéci predpisy. V tomto smyslu by proto bylo urcité napomocné, aby byla pfijata
Uprava, ktera umozni zaméstnavateli zacinajicimu uciteli urcit platovy tarif vy3Si, nez je prozatim mozné.
Jednim z moznych fe$eni, které prosazoval i CMOS PS, je vyuziti stanoveni platového tarifu v rozpéti tak,
aby zaméstnavatel uciteli urcil plat alespori ve vysi, kterd by odpovidala vy3i platového tarifu, ktery mu jinak
pfislusi podle zafazeni do platové tfidy a platového stupné. Jinymi slovy zaméstnavatel by mohl stanovit
zaméstnanci platovy tarif vy38i, nez by mu nalezel, kdyby byl uréen zafazenim do platového stupné podle
zapocitatelné praxe. Zaroven by vSak nemohl byt platovy tarif stanoven ve vy3i nizSi, nez by odpovidalo
zafrazeni do platového stupné podle zapocitatelné praxe. Obdobna uprava jiz existuje napfiklad pro
zaméstnance poskytovatelll zdravotnich sluzeb.?3

Vzdélavani zacinajicich ucitell
Zakon o pedagogickych pracovnicich ucitelim stanovuje povinnost prohlubovat si kvalifikaci po dobu trvani

jejich pracovnépravniho vztahu ke Skole. Ucitelé také maji moznost si kvalifikaci zvySit. Vyuzit mohou také
volno k samostudiu, kdy si sami zvoli, jakym zplisobem se budou dale vzdélavat.

23 § 123 odst. 6 pism. e) zakoniku prace.
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Prohloubenim kvalifikace je jeji udrzovani, obnovovani a pribézné doplfiovani. Podstata kvalifikace se
nemeéni. Prohlubovanim kvalifikace si ucitel udrzuje kvalifikaci potfebnou pro vykon sjednané prace. Jelikoz
jde o povinnost ucitele, je zaméstnavatel opravnén prohlubovani kvalifikace uditeli nafidit. Doba, kterou
ucitel prohlubovanim kvalifikace stravi se povazuje za vykon prace. UCiteli tudiz za prohlubovani kvalifikace
nalezi plat.

ZvySovanim kvalifikace je jeji rozSifeni a ziskani, hodnota kvalifikace se jejim zvySenim méni. Nejde o
povinnost ucitele vyplyvajici z pracovniho poméru, z ¢ehoz vyplyva, Zze zvySeni kvalifikace nemiize
zameéstnavatel uditeli nafidit.

ZvysSeni kvalifikace probiha ve dvou rezimech. V tom prvnim zaméstnavatel deklaruje, ze zvySeni
kvalifikace je v souladu s jeho potfebou. Pak zaméstnanci automaticky vznika narok na volno s nahradou
platu k Gc¢asti na zkouskach a vyuce. Muze byt také uzaviena kvalifika¢ni dohoda, ve které jsou definovany
nahrady, které nad ramec poskytnutého volna zaméstnavatel zaméstnanci uhradi, a stabiliza¢ni zavazek
zaméstnance.

V druhém rezimu nejde o zvySeni kvalifikace v souladu s potfebou zaméstnavatele, nybrz o soukromy
zajem zameéstnance. V takovém pripadé zameéstnanci k Uc¢asti na studiu ke zvySeni kvalifikace zadné
pracovni volno nendlezi a veSkeré naklady nese sam.

Volno k samostudiu je specialni pracovni volno ucelové uréeno k dalsimu vzdélavani pedagogickych
pracovniku, tudiz i uciteld. Zpravidla nalezi v rozsahu dvanacti dnli v kalendarnim roce. Jelikoz jde o
prekazku v praci, nemlze zaméstnavatel zaméstnanci ulozit, jakou materii ma studovat nebo v jaké oblasti
se mé vzdélavat.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze zaméstnavatel nema kontrolu nad ¢asti obsahu vzdélavani pedagogického
pracovnika. Zatimco mu(ze urcit, jakym smérem se bude pedagog vzdélavat v ramci prohlubovani
kvalifikace a pfipadné i zvySovani kvalifikace, volno k samostudiu je s ohledem na svoji povahu prakticky
mimo kontrolu zaméstnavatele. | vzdélavani v ramci samostudia by vS§ak mélo probihat v souladu s planem
dalSiho vzdélavani. V praxi by v8ak bylo nepochybné potfebné, aby volno k samostudiu nebylo
koncipovano jako prekazka v praci, a to z divodu moznosti kontroly vzdélavani ze strany zaméstnavatele.

Moznosti kariérniho rozvoje zaéinajiciho uéitele

Zakon o pedagogickych pracovnicich sice vyslovné zminuje kariérni systém, 24 nejde v§ak o uceleny systém
s provazanosti obsahu vzdélavani, platovych norem a rliznych kariérnich voleb.

Ve stavajici podobé kariérniho systému tedy ma pedagog v podstaté dva sméry dalsiho rozvoje,
»,manazersky” a pedagogicky. MiZe se zaméfit na vedouci pracovni pozice pedagogickych pracovnika,
jako jsou zastupce feditele a feditel Skoly, anebo rozvijet své pedagogické kompetence prostiednictvim
studia specializovanych Cinnosti Ci ziskat kvalifikaci k vyuce na jiném typu Skoly.

V ramci ucitelské praxe vSak existuje mnoho dalSich ¢innosti, které nejsou v pravnich normach vyslovné
definovany, nemaji stanoveny poZadavky k vykonu téchto ¢innosti a zaméstnancim za jejich vykon
nevznika narok na zadné pinéni.

Je vhodné zminit, ze uceleny kariérni systém byl pfipraven jako novela zakona o pedagogickych
pracovnich v roce 2016. V ramci navrhu byla legislativné ukotvena vétSina €innosti vykonavanych
pedagogickymi pracovniky.

Profesni rozvoj ucitele mél probihat na zakladé planu pedagogického rozvoje Skoly a osobniho planu
profesniho rozvoje ucitele. Slo tedy o vzdélavani v souladu s potfebami Skoly, jehoz cilem vSak bylo
respektovat individualni volby ucitele. Sou&asti byla také povinnost zaméstnavatele vytvofit uciteli

24 § 29 zakona o pedagogickych pracovnicich.

POSTAVENI ZACINAJICICH UCITELU V CESKE REPUBLICE



111

podminky pro jeho vzdélavani. Smysluplnéjsi vyuziti mélo mit i volno k samostudiu, které mélo byt vyuzito
ke vzdélavani v souladu s povinnou ¢asti osobniho planu profesniho rozvoje.

Samotny kariérni systém byl navrzen jako tfistupnovy, se stanovenym standardem ucitele pro kazdy
kariérni stupen.

Pro postup do vy$Siho kariérniho stupné musel ucitel vzdy uspéSné absolvovat atestacni Fizeni. Prvni
stupen byl urCen pravé k uvedeni uclitele do profese, kdy bylo definovano dvouleté adaptacni obdobi a
uciteli byl pfidélen uvadéjici ucitel, jehoz ukolem bylo metodické vedeni zacinajiciho ucitele.

V navaznosti na kariérni systém mély byt v zakoniku prace upraveny i dal$i pfiplatky pro pedagogické
pracovniky, nap¥. priplatek pro uvadéjiciho ucitele a za vykon ¢innosti ucitele ve tfetim kariérnim stupni.

Tento ambicidézni navrh vdak nebyl schvalen a od té doby v navrzich na novelizaci zakona o pedagogickych

pracovnicich objevuji jen nékteré jeho prvky. Komplexni Uprava kariérniho systému pro pedagogické
pracovniky nebo ucitele prozatim stale nebyla navrzena.
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Politika tykajici se za€inajicich ugiteld

Regionalni kolstvi bylo vzdy prioritou viad Ceské republiky. Az posledni vlada v$ak za&ala tuto prioritu
vice realizovat, zejména co se tyka platl pedagogickych pracovnik(. Nemalo se o to svym vyjednavanim
zasadil také CMOS PS. Jak vyplyva naptiklad z projevu poslance Martina Baxy, jiz existuje $irsi konsenzus,
ze plat ucitele by mél €init 130 procent primérné mzdy v narodnim hospodafstvi. Z dlouhodobého hlediska
se vSak na Ceskeé politické scéné feSila zejména platova otazka. Kariérni fad navrzeny v roce 2016 je tudiz
spiSe ojedinélym pokusem o komplexni feSeni postaveni pedagogickych pracovnik.

Co se ty&e sméfovani vzdélavani v Ceské republice, mizeme si vytvofit pfedstavu zejména ze dvou
zasadnich dokument.

Tim prvnim je programové prohlaseni viady Ceské republiky z ledna 2022 a druhym Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+.

V programovém prohla$eni se nova vlada zavazala k realizaci Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+ navzdory tomu, ze jde o dokument schvaleny pfedchozi vladou. To Ize povaZovat za velice
vyznamny krok, nebot jde o urcitou garanci kontinuity v oblasti rozvoje vzdélavaciho systému Ceské
republiky.

Ve vztahu k zacinajicim ucitelim se nova vlada zavazala zejména rozsifit odbornou podporu uciteltl ve
Skolach vc¢etné podpory zacinajicich ucitelt, a to do roku 2022. Dale ve spolupraci s pedagogickymi
fakultami a fakultami pfipravujicimi ucitele planuje posilit motivaci pro vybér ucitelského povolani a zasadit
se o reformu profesni pfipravy uciteld s diirazem na praktické dovednosti. Vlada planuje také pfipravit a
zavést systém profesniho ristu pedagogu jako nastroje profesni podpory.

Z pohledu platového vyvoje se vlada zavazala udrzet platy ucitelt na urovni 130 procent primérné hrubé
mésicni mzdy, s tim, ze alespon dvacet procent z prostfedk( na platy by mélo jit do nadtarifnich slozek
platu. Ty by mély byt efektivhé vyuzivany.

Je potfeba zminit, Ze nékteré své cile jiz vldda zacala naplhovat. V predlozené novele zakona o
pedagogickych pracovnicich je navrh na zavedeni adapta¢niho obdobi a ukotveni funkce uvadéjiciho
ucitele. Z ddvodu rozsifeni praxe pfi studiu je také nové navrzeno definovat funkci provazejiciho ucitele
jakozto osoby, ktera metodicky vede zaka nebo studenta v ramci praxe v pribéhu studia ucitelstvi. Podle
RIA se také do budoucna pocita s tim, Ze dojde k Upravé dalSich pravnich predpist (zejména Skolského
zakona), kde budou stanovena pravidla pro adekvatni financovani Cinnosti provazejicich ucitel( (tedy
predevsim reflexe praxe) a budou dale stanoveny podminky pro vzdélavani provazejicich ucitelt a jejich
podporu a propojeni se vzdélavateli ucitel(i na strané instituci, které pfipravu ucitel(i zajistu;ji.?>

Detailnéjsi koncepci obsahuje Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ v strategické linii ,3: Podpora
pedagogickych pracovnikd®. V ramci strategie je akcentovana potfeba maximalni podpory ucitelt a
feditell, a to po celou dobu jejich kariéry.

Pozménéna ma byt pregradudlni pfiprava ucitelll s akcentem na cilenou podporu studijnich programi

25 Strana 11 RIA k navrhu novely zékona o pedagogickych pracovnicich ze dne 28. 2. 2022.
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zameérenych na pfipravu na vykon regulované profese ucitele. S ohledem na vy$Si podil individualni prace
se studentem a vétsi rozsah reflektovanych praxi ma byt zohlednéno i financovani studijnich program.
Zmeény studijnich program( maji vychazet zejména z vlastniho vyzkumu fakult vzdélavajicich ucitele.

Je planovano vytvofit kompetencni profil ucitele, jenz ma byt vyuzivan pro autoevaluaci, dosahovani,
udrzovani a zvySovani kvality. Ma také popsat profesni pfedpoklady a kompetence (znalosti, dovednosti,
postoje) ucitele, ktery je schopen zvladat zatéz profese, aplikovat moderni formy vyuky a reagovat na
ménici se potfeby heterogenni populace déti, zak( a student(.2% V neposledni fadé bude také v ¢asti pro
zacinajici ucitele rozhodnym kritériem pro akreditaci vzdélavanich programu pro jiné nez pregradualni
studium pro ucitele. O¢ekava se, ze kompetencni profil obsahne profesni pfedpoklady a kompetence pro
v8echny faze profesni drahy ucitele, tedy od jeho pregradualniho vzdélavani pfes uvedeni do profese az
po dalsi vzdélavani v ramci pokracovani v profesi ucitele.

Z pohledu zacinajicich ucitell jsou ve Strategii v ramci systému komplexni profesni pfipravy a podpory
dullezité zejména tfi dalSi body:

1. Podpora zacdinajicimu a uvadéjicimu uciteli.
2. Zvyseni atraktivity pedagogickych profesi a ziskavani kvalitnich novych ugiteld.
3. Zména konceptu systému dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki a metodické podpory.

Zakladem pro podporu zacinajiciho a uvadéjiciho ucitele ma byt komplexni systém uvadéni do profese.
V ramci tohoto systému ma dojit ke specifikaci adaptacniho obdobi, v némz ma byt zacinajicimu uciteli
poskytnuta intenzivni mentorska podpora. Tu ma zajistit zejména uvadéjici ucitel, ktery bude zaroven
vyhodnocovat, jak adaptace probiha.

Zmeéna konceptu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki ma slouzit k rozvoji kompetenci
definovanych v kompetenénim profilu uCitele. Vyznamnou zmé&nou ma byt proména Skoly ve vzdélavaci
instituci pro zaky, studenty i pedagogické pracovniky. Tim maji byt zajistény nejen osobni a profesni rozvoj
jednotlivych ugitelq, ale i naplnéni potfeb konkrétni Skoly.

Jednim z cilu strategie je i zvySeni atraktivity pedagogickych profesi za Gcelem ziskani novych kvalitnich
ucitelld. To ma byt dosazeno prostfednictvim zkvalitnéni vyuky na pedagogickych fakultach a vyznamného
propojeni studia s praxi. Planuje se také cilena kampan mezi zaky a studenty rozhodujicimi se o dalSi
vzdélavaci cesté i mezi odborniky, ktefi zvazuji zménu profese. Za stéZejni |ze povazovat umysl zatraktivnit
profesi ucitele prostfednictvim ristu prostfedkl na platy a revize platového systému.

V rdmci strategie se pocita také se snizovanim administrativni zatéZe Skol. Nez v8ak k tomuto kroku bude
mozné pristoupit, bude nutné ji analyzovat. Na zékladé analyzy ziskanych dat ma doijit k identifikaci duplicit,
nepotfebnych Setfeni a moznosti propojeni dat z riznych zji§tovani. To by mél ulehéit i navrhovany resortni
informacni systém, jez propoji a umozni sdilet ziskana data. Ma také podpoiit digitalizaci agendy v ramci
Skol i pfi jejich komunikaci s vefejnou spravou. Cilem je, aby sbér dat probihal zpisobem, ktery bude $koly
CO nejméné zatézovat.

Snizovani administrativni zatéZze bude tedy spocivat pfedevSim v odstranéni duplicit zbytnych udaja ve
vykazovani, zjednodusSeni vykazovani prostfednictvim RIS a také v optimalizaci administrativnich procesi
a digitalizaci agend ve $kolach.?’

Za Ucelem snizeni administrativni zatéze uciteld maiji byt také posileny nepedagogické kapacity Skol. K
tomu bude zapotfebi upravit pravidla financovani nepedagogickych pracovnika.

26 Strana 53 Strategie vzdélavaci politiky do 2030+.
27 Strana 61 tamtéz.
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Analyza SWOT

Silné stranky

Ceska republika méa nastaveny systém dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Stavajici pravni
Uprava umoznuje vzdélavani uciteltl za trvani pracovnépravniho vztahu s podporou zaméstnavatele.

Slabé stranky

Neexistuje specificka pravni Uprava ani systémova podpora zacinajicich ucitel. Stavajici podpora spociva
zejména v ruznych c¢asové omezenych projektech a dobrovolném, neregulovaném a systémoveé
nepodporovaném jednani Skol.

Prilezitosti

Ceska republika ma unikatni pfileZitost upravit komplexni systém podpory zaéinajicich ugitelti a zaroven
moznost ¢erpat inspiraci a pouceni z jiz existujicich systém(l implementovanych v zahraniéni. Muze tudiz
vybrat a kombinovat riizné prvky jinych systém, které odpovidaji potfebam vzdélavaci soustavy CR.

Hrozby

Jestlize v blizké budoucnosti nedojde k Upravé podpory zacinajicich ucitell, Ize pfedpokladat, ze se jiz
existujici nedostatek uciteltl prohloubi, coz muize vyvolat dal$i nesystémové zmény spocivajici v upravovani
vyjimek z kvalifikaénich pfedpokladl pro ucitele.
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Dobra praxe

| kdyz v ramci Ceské republiky nejsou indukce do profese, pozice provadéjiciho a uvadgjiciho ucitele
prozatim legislativné ukotveny, jsou Skoly, které podporu zacinajicich ucitel(, pfipadné student( a zaku
ucitelskych obor(, poskytuji. Zatimco formalni indukci prostfednictvim uvadéjiciho ucitele ma pfiblizné 80
procent zacinajicich ucitell, pocet provazejicich ugitel(l pro studenty a Zaky ucitelstvi neni znamy.

V blizké budoucnosti se poéitd se zavedenim adaptaéniho obdobi i v Ceské republice, a to podle
,skandinavského modelu®, ktery je identifikovany ve severoevropskych zemich Finsku, Svédsku a Dansku,
ale také v Rakousku. Tento model spociva na relativné nizkych objemech praxe, podobnym ¢eskému
systému, ale zaroven na velkém dlirazu na kvalitu praxi a jejich reflexi. Praxe probihaji v tandemu, kazda
hodina praxe je okamzité reflektovana supervizorem, supervizofi se studenty podobné reflektuji pfipravu
hodin.28

V zahraniCi ovSem Ize najit i modely s nizSimi ¢i vySSimi objemy praxe. Nejen z pohledu praxe jezajimavy
némecky model. Takzvany referendariat trva 18 az 24 mésicU a je zakoncen druhou statni zkouskou, ktera
je podminkou pro vstup do profese.?® Absolventi jako zacinajici ucitelé maiji oproti ostatnim ucitelim zhruba
na polovinu redukovany plat i pfimou pedagogickou €innost a statem pfidéleného a zaméstnavaného
mentora.3® Zajimavé ovéem je, Ze uvadéni zacinajicich ucitel v referendariatu neprobiha jenom na skolach
a s pomoci mentora, ale navic i prostfednictvim seminafd na univerzitach a vysokych Skolach v raznych
formach. Element podpory ze strany vysoké Skoly by bylo mozné prevzit i do navrzeného adaptaéniho
obdobi. Zapojeni vysokych Skol by v tomto smyslu mohlo mit pozitivni efekt i pro vysoké Skoly ve formé
zpétné vazby na potieby praxe.

Profesni standardy maji pfedevsSim v anglicky mluvicich zemich jiz pomérné dlouhou tradici. Pouzivaji se
v nich jiz nékolik desetileti a staly se neodmyslitelnou soucasti jejich vzdélavacich systéma.3' V poslednich
letech se standardizace objevuje i v némeckém vzdélavacim systému. Standardy vznikaji jakozto svého
druhu reakce na deficity, na néz poukazaly mezinarodné srovnavaci vyzkumy TIMSS, PISA, PIRLS/IGLU
a dalsi.32 Standardy pro profesi ucitele by mohly byt pfinosem i v ¢eském prostfedi a umoznit napfiklad
lepSi hodnoceni vyuky studenta ucitelstvi v ndvaznosti na profesni standardy ucitele.

Dalsi mozZnou inspiraci ze zahrani¢i je i registr nebo registrace ucitell. | kdyz tato Cinnost pfida
administrativu Skolam, mohla by nabidnout systémové feSeni v otazce potfeb Ceského vzdélavaciho
systému. Nebyla by potfebna zadna Setfeni tykajici se kvalifikace a aprobace, pfipadné dalsiho vzdélani
ucitell. Tento systém by mohl pomoci sledovat téZ nekvalifikované ucitele a pomoci statu lépe planovat
personalni politiku tykajici se uciteldl na narodni Urovni. Registr nebo povinna registrace ucitell je zavedena
napfiklad ve Walesu3? a Skotsku.3*

28 Strana 9 divodové zpravy k navrhu novely zakona o pedagogickych pracovnicich ze dne 28. 2. 2022.

29 Strana 10 JANIK, Tomas, Radka WILDOVA, Klara ULICNA, Eva MINARIKOVA, Miroslav JANIK, Jana JASKOVA
a Barbora SIMUNKOVA. Adaptaéni obdobi pro zaginajici ugitele. Pedagogika [online]. 2017, ISSN 2336-2189.

30 Strana 9 davodové zpravy k navrhu novely zakona o pedagogickych pracovnicich ze dne 28. 2. 2022.
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Zavery a navrhy pro system podpory
zacinajicich ucitel

Absence legislativni upravy v Ceské republice nemusi byt vnimana jen jako negativni skuteénost, nybrz
zaroven i jako prilezitost provést zmény na zakladé osvédcenych zahrani¢nich postupl adaptovanych na
Ceské pomeéry.

Jednim z prvnich krokd by kromé garance pfiméfené vySe platd ucitell, napfiklad ve vysi 130 procent
priimérné mzdy v narodnim hospodarstvi, méla byt i zména platového systému, kterd by umoziovala
perspektivnim zacinajicim ucitelim urcit vyssi plat nebo platovy tarif, nez by odpovidalo jejich zafazeniza
vyuziti stavajiciho platového systému. Moznost vySSiho financniho ohodnoceni za praci by zvysilo i
konkurence schopnost Skol v Praze a okoli. Jako konkrétni feSeni pfichazi do uvahy zejména obdoba
ustanoveni § 123 odst. 6 pism. e) zakoniku prace.

Za stézejni Ize povazovat podporu pro studenty a zaky ucitelstvi jiz v pribéhu jejich vzdélavani a zvySeni
kvality praxi. Navrzena pozice provazejiciho ucitele se jevi jako krok sprdvnym smérem. Aby neSlo jen o
formalitu bez realného dopadu, je potfeba vyfeSit provazanost s dalSimi jiz existujicimi pracovnimi pozicemi
zejména v ramci stfedniho odborného vzdélavéani a finan¢ni a odbornou podporu spojenou se zavedenim
této pracovni pozice.

Spravné nastavena indukce do profese je dalSim z faktor(i, které mohou pomoci setrvani schopnych
zacinajicich ucitelt. Existujici navrh novely zakona o pedagogickych pracovnicich pracuje s adaptacnim
obdobim a ukotvuje pozici uvadéjiciho ucitele. Dale bude také potfebné blize definovat, v ¢éem ¢&innost
uvadéjiciho ucitele spociva a co konkrétnéji ma byt obsahem adaptacniho obdobi. V ramci navrhu opét

Kromé& zminéné indukce by se Ceska republika méla zamé¥it také na dal$i faktory ovliviujici setrvani
zacinajicich ucitell v profesi. Ty spocivaji zejména ve vytvoreni pfiznivého pracovniho prostfedi s podporou
kolegll a vedeni $koly a pfiznivého klimatu Skoly s minimalizaci jinych nez vyukovych povinnosti.

Snizeni jinych nez vyukovych povinnosti a administrativnich povinnosti mize byt dosazeno dvéma
zplsoby. Po 8kolach nebude pozadovan stavajici rozsah informaci, které jsou divodem nardstu
administrativy, a budou alokovany financni prostfedky na vytvoreni pracovniho mista nepedagogického
pracovnika, jenz bude mit administrativu v naplni prace. Lze pfedpokladat, ze toto feSeni bude alespon
ve sveé druhé ¢asti vyzadovat legislativni Upravu.

Vytvofeni pfiznivého pracovniho prostiedi bude vyZadovat spide nelegislativni feSeni a podporu
jednotlivych skol. Cile by mohlo byt dosazeno prostifednictvim vzdélavani pedagogickych sbort a vedeni
Skol a podporou $kol prostfednictvim projektu.

pfinosem rejstfik ucitell. Ceska republika by timto zplisobem mohla ziskavat informace o aprobaci,

34 Strana 94 Jan Voda. Standard ucitelské profese ve Skotsku. ORBIS SCHOLAE, 2014, 8 (3) 87-112.
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kvalifikaci a personalnich potfebach $kol nebo kraji. Bylo by tak mozné predejit riznym navrhiim vyjimek,
které obecné ucitelské profesi nepfispivaiji, ale spiSe snizuji jeji prestiz.

O moznych feSenich nastinénych v této praci bude potieba vést dalsi diskuzi se v§emi dotéenymi subjekty,
zejména zastupci odbor(, profesnich organizaci ucitelt, Gzemnich samospravnich celkd a dot¢enych $kol.
Jen timto zplsobem bude mozné dosahnout konsenzu a $irsi akceptace potfebnych zmén.
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Priloha 1. Vybrana ustanoveni navrhu
novely zakona o pedagogickych
pracovnicich ze dne 28. 2. 2022

$ 24a
Adaptacni obdobi ucitele
Pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly podporuje ucitele po dobu jeho adaptacniho obdobi, a to
zejména tim, ze urci uvadejiciho ucitele. Adaptacni obdobi ucitele je obdobi od vzniku prvniho pracovniho
poméru do skonceni 2 et trvani pracovniho poméru K pravnické osobé vykondvajici ¢innost Skoly. Adaptacni
obdobi ucitele se prodluzuje o dobu trvani celodennich prekazek v praci, pro které ucitel praci nekond,
pokud tyto piekdazky trvaji nepretrzité déle nez 4 mésice.

§ 24b
Uvadéjici ucitel
Uvdadejicim ucitelem je ucitel, ktery zacinajiciho ucitele zejména metodicky vede po dobu jeho adaptacniho
obdobi, prubézné a pravidelné s nim hodnoti jeho pedagogickou cinnost a seznamuje ho s podminkami
provozu Skoly a s jeji dokumentaci.

$ 24c
Provazejici ucitel
(1) Provdazejicim ucitelem je ucitel, ktery metodicky vede Zaka nebo studenta jiné skoly nebo vysoké skoly
pripravujiciho se V ramci praktického vyucovani, praktické pripravy nebo praxe na vykon povolani ucitele.
(2) Provdzejici ucitel splituje piedpoklady podle § 3 a ziskal praxi spocivajici ve vykonu primé
pedagogické cinnosti v délce 5 let.
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Priloha 2: Vysledky dotaznikoveho
setreni - reditele vzdelavacich instituci a
tvurci vzdélavacich politik

V tomto $etfeni bylo sesbirano celkem 52 platnych odpovédi z celé Ceské republiky kromé Plzefiského
kraje a Kraje Vysocina.

Dotaznik byl rozesilan primarné feditelim zakladnich a stfednich Skol, dale zaméstnanclim mistni
samospravy, statnim zaméstnancm ministerstva $kolstvi a jeho podfizené slozky. Z valné vétsiny 92,3
% byly odpovédi pravé od feditelli zakladnich a stfednich $kol.

Respondenti dotazniku dostali 13 otazek, ve kterych se méli vyjadrit, jaké podpurné prostfedky a nastroje
poskytuje zacinajicim ucitelim dana Skola, zfizovatel, stat nebo pregradudlni pfiprava.

Druh podpory, ktery je zacinajicim uciteliim k dispozici, kdyz nastupuji do nového zaméstnani, z valné
vétSiny zahrnoval informace o pracovni smlouvé s jasné definovanou odménou za praci a mnozstvim prace
(94,2 %), pravidlech tykajicich se BOZP (94,2 %), naplni prace (92,3 %), a informace, jak to ve vzdélavaci
instituci chodi (92,3 %), a o vnitfnim Ffadu vzdélavaci instituce (86,5 %).

Kontakty na ostatni pedagogy kvuli pedagogickym nebo praktickym radam preda 82,7 % respondentd,
doporuceni tykajici se zvladani vyuky 78,8 %, vysvétleni, jak zapisovat do tfidni knihy 75 %, typy pro
komunikaci s rodici 61 % a informace o nastrojich pro uspéSnou komunikaci se zaky a studenty 53,8 %.

Lehce nadpolovi¢ni vétSina respondent(l uvedla, Ze podaji informace o Ufednich hodinach instituce a
pracovnikd zabyvajicich se administrativou (57,7 %). Zhruba polovina (55,8 %) respondentl informuje o
misté a ¢asu konani mitink(i a 53,8 % respondentl o tom, jak Ize vstoupit do odbor(.

Zda se, ze vSechny informace, které jsou navazané pfimo na ustanoveni pravnich predpisi a davaji
zakladni ramec pracovnépravniho vztahu (zakonik prace, Skolsky zakon), jsou podany témér ve vSech
pripadech. Informace, které souviseji s vyukou nebo konkrétni praci a které jsou vice napojeny na prakticky
kazdodenni vykon prace (typy, jak zvladat vyuku, komunikaci s rodi¢i a zaky, jak zapisovat do tfidni knihy
apod.) jsou podavany podstatné méné ¢asto. Tento typ informaci pfesahuje ustanoveni pravnich predpisl
a souvisi vice s manazerskym vedenim 3koly a s manazerskymi schopnostmi a strategiemi konkrétniho
feditele Skoly. Na druhé strané ale nelze ani obvinit feditele Skol, ze kdyz tyto rady neposkytuji, védomé
tim rezignuji na manazerské vedeni zaméstnancu. Z dotaznikového Setfeni totiz vyplynulo, Ze fada Feditel(i

Metodicka podpora

V podstaté vSichni respondenti se shodnou, ze ucitelé dostavaji ve Skole pfidéleného mentora (30 silné
souhlasi, 20 spiSe souhlasi). Shodnou se i na tom, ze ucitelé potfebuji dalSi znalosti, aby mohli pracovat
jako ucitelé (29 silné souhlasi, 20 spiSe souhlasi), a ze zacinajici uCitelé potfebuji dalsi znalosti o pravech
a povinnostech ucitele (28 silné souhlasi, 21 spiSe souhlasi).
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Znacna vétSina se shodne i na tom, ze ucitelé potfebuji dalSi znalosti, aby vytvofili pozitivni komunikaci
mezi zaky a rodi€i (28 silné souhlasi, 15 spiSe souhlasi), pro praci s détmi se specialnimi potfebami (33
silné souhlasi, 13 spiSe souhlasi) a znalosti, jak zvladat vedeni tfidy (32 silné souhlasi, 15 spiSe souhlasi).
Zajimavé je, ze ve verejné diskusi naopak ¢asto zmifiované chybéjici dalsi znalosti pro ovladani digitalnich
nastrol a technologii pocituje jako zasadni pouze 16 respondentl (silné souhlasi) a 16respondentu spise
souhlasi. Dohromady jejich odpovédi sice tvofi nadpolovi¢ni vétSinu hlas(, ale v porovnani s pfedchozimi
kategoriemi se to nejevi jako prvorady problém.

Nutnost dalSich znalosti o odborech a socialnim dialogu pocituje lehce nadpolovi¢ni vétSina respondentt
(celkem 27 odpovédi).

Technické podminky

Zda se, zZe technické zazemi a podminky zacinajicich uciteld jsou dobré. Neomezeny pfistup k pocitaci a
internetu uvedlo 50 respondent, 47 respondent( uvedlo, Ze zacinajici ucitelé maji nainstalovany potfebny
software. Moznost zapuj¢eni laptopu béhem doby covidu uvedlo 41 respondentli. Kopirku mohou
neomezené vyuzivat ucitelé dle 52 respondent(, skener dle 40, interaktivni tabuli dle 48. Chytry telefon
vSak pro komunikaci se Zaky a rodi¢i mohou vyuzit pracovnici jen dle odpovédi 25 respondentd. Dokonce
31 respondentl nesouhlasi s tim, Ze jsou proplaceny dalsi vydaje (energie, pfipojeni k internetu apod.) pfi
praci z domova.

Odmeénovani a mnozstvi prace

Vétsina 48 respondentl povazuje systém odménovani za objektivni a transparentni a 45 si mysli, Ze ucitelé
jsou placeni za vSechny povinnosti, které ve Skole vykonavaji. Na druhou stranu jen 29 respondentu si
mysli, Ze uCitelé maji atraktivni plat, a dokonce 22 respondentl s timto tvrzenim vylozené nesouhlasi. Jen
25 respondent( si mysli, Ze Zaci a rodi¢e podporuji a respektuiji zacinajici ucitele, 17 respondentt s timto
tvrzenim nesouhlasi.

Ohledné budoucnosti jsou respondenti spiSe optimisticti - 33 z nich je pfesvédceno, ze v pfistich péti letech
budou zacinajici ucitelé stale plsobit v uCitelské profesi, oproti 9 respondentim, ktefi s timto tvrzenim
nesouhlasi.

vvvvvv

Celych 96,2 % respondentt vidi jako hlavni vyzvu nedostatek zkuSenosti s praci se zaky. Podstatna vétsina
- 69,2 % respondentl - zmifiuje nedostatek zku$enosti nebo informaci o tom, Ze zacinajici ucitelé se
setkavaji s problémy, a 65,4 % respondent( zminuje, Ze znalosti a dovednosti vyuéované na univerzité
nekoresponduiji s praxi.

Toto zjisténi je zajimavé, nebot implikuje, Ze praxe béhem pregradudlni pfipravy jsou bud nedostate¢né
co do rozsahu (poctu oducenych hodin), nebo co do obsahu, ¢i formy. (Vyu€ované hodiny béhem praxe
jakoby nereflektovaly realny vyukovy proces. Napfiklad student pregradualni pfipravy je v ramci praxe
pozadan, aby ucivo predstavil a vylozil, ale nedostane uz Sanci ucivo dale s 2aky procvicit nebo nau¢ené
uc€ivo s zaky aplikovat v praxi, tedy napfiklad v ramci studentskych projektu.)
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kariery? (je mozné dat vice nez 1 odpoved):
52 odpoveédi

nedostatek zkusenosti s pra
negativni postoj ze strany ad...
negativni postoj ze strany ko...
negativni postoj ze strany m...

prace na vice hodin, nez byl.
nedostatek informaci
prace zpusobuje uditeli napéti
prace nekoresponduje s pop...
nedostatek respektu ze stra...
neduvéra ze strany rodicu
znalostl a dovednostl vyucov. .,
nedostatek zkuSenosti / Infor. .,
nedostatek komunikacnich d...
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Legenda ke grafu €. 5

- nedostatek zkuSenosti s praci s zaky

- negativni postoj ze strany administrativy Skoly

- negativni postoj ze strany kolegu

- negativni postoj ze strany mentor(i

- prace na vice hodin nez bylo stanoveno tabulkami

- nedostatek informaci

- prace zpUsobuje uciteli napéti

- prace nekoresponduje s popisem prace

- nedostatek respektu ze strany zaku a studentl

- nedlvéra ze strany rodi¢u

- znalosti a dovednosti vyu€ované na univerzité nekoresponduiji s praxi

- nedostatek zkuSenosti / informaci o tom, Ze se zacCinajici ucitelé setkavaji s problémy

- nedostatek komunikaénich dovednosti s rodici, nedostatke zkuSenosti s rliznorodosti zak(, neschopnost
odhalovat poruchy uceni a chovani, neznalost BOZP, PO, legislativy

- neznalost vychodisek pedagogickych a interpersonalnich procest, tedy velmi omezena moznost procesy
spravné nastavit, tedy nedostate¢ny vklad zavinény povrchnim vzdélanim pedagogu na univerzitach

- rychlé vyhoreni

Vétsina respondentt (67,3 %) je spokojena s tim, jakou podporu poskytuje zacinajicim ucitelim vzdélavaci
instituce. Respondenti zmifuji, ze maji velkou snahu, aby zacinajici ucitelé byli podporovani. Dle jednoho
komentare fakulty vybavi absolventy encyklopedickymi znalostmi, ale nedostate¢né jepfipravi na praxi.
Pfestoze maji Skoly tfeba propracovany efektivni systém podpory a aktivhé se na ném podileji, potykaji se
s nedostateCnym vybavenim, nedostateCnymi personalnimi kapacitami a finan¢nimi prostfedky Cdi
nedostatekem €asu pro konzulatce a mentoring. Komentare zminily i to, Ze jejich Skola je zafazena do
pilotniho projektu s ndzvem Zacinajici ucitel &i do projektu SYPO. Z toho Ize usoudit, Ze i vedeni 3kol si je
védomo, Ze situace neni idedlni, a snazi se ji néjak feSit. Vedeni Skol narazeji na objektivni pfekazky,
napfiklad nedostatek financi, personalu nebo Casu. Tyto piekazky neni v jejich silach samostatné
prekonat, protoZze jsou navazané na cely systém fizeni sektoru vzdélavani. K jejich pfekonani by tedy
muselo dojit k systémovym zménam nebo zmé&nam systému financovani Skol.

Respondenti déle konstatovali, Ze b&hem obdobi covidu bylo poskytovani podpory velmi obtizné.
Celkem 42 % respondentt je zklamanych nebo spiSe zklamanych z podpory, kterou zacinajicim ucitelim

poskytuje stat. Casto jsou zmifiovany nedostate¢na finanéni podpora a jen malé poskytovani podpory
metodické. Stat dle jednoho komentare vSechno prehazuje na jednotlivé $koly. Dle komentarQ chybi i
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jasna definice podpory, ktera by méla byt poskytovana, a dale je uvadéna naprosta absence opravdové
praktické pfipravy na pedagogickych Skolach. (Nevyucuje se, jak pracovat se Skolnimi administrativnimi
programy.)

Dle odpovédi mentofi ¢asto poskytuji svoje sluzby nad ramec svych ohodnocenych pracovnich povinosti.
Bylo by dobré snizit jim uvazek pfimé pedagogické Cinnosti, coz si ale Skoly nemohou dovolit uz jenom
proto, Ze by na vyuku takto uvolnénych hodin musely pfijmout dal$iho pedagogického pracovnika, ktery na
trhu prace prosté neni nebo na kterého uz nejsou v rozpoctu penize.

DalSi podpurné aktivity, které by mohly zacinajicim u€iteliim pomoci

Témér vsichni (50 odpovédi) souhlasi s pfistupem k mentoringu jako k dllezité formé podpory.
Nadpolovi¢ni vétSina 35 respondentll zmifuje potfebu atraktivniho platu. Finanéni pfispévek tém
studentlim ucitelstvi, ktefi pfi studiu pracuji a zaroven se zavazou dané Skole, ze po absolvovani
pedagogického oboru na univerzité v ni budou dale pusobit, by uvitalo 41 respondent(. Stejny pocet 41
respondentt se domniva, Ze by pomohlo, kdyby se posilily prava uciteld a dopovédnost zaku a rodicu.
Informacni material pro zacinajici ucitele o jejich pravech i povinnostech a socialnim dialogu by uvitalo 42
respondentl. O néco méné respondent(l (36) by uvitalo moznost letnich Skol pro zacinajici ucitele a stejny
pocet zmifiuje i moznost stazi a adaptacniho obdobi pro zacinajici uCitele jako dobry napad. Naopak kolem
poloviny (29) respondent si mysli, Ze zac&inajici ucitelé by méli mit méné hodin pfimé pedagogické ¢innosti.
Naborovy prispévek jako formu motivace pro adepty uditelstvi by volilo 24 respondent(i a 31 respondentu
zminilo, Ze motiva¢ni by mohlo byt i poskytnuti sluzebniho bytu.
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Priloha 3. Vysledky dotaznikoveho
setfeni — zacinajici ucitelé

Celkem bylo zaslano 150 odpovédi, ze kterych bylo 133 platnych. Musely byt vyfazeny odpovédi od uciteld,
ktefi méli praxi del3i nez pét let.

Odpovédi byly ze v&ech kraji Ceské republiky. Nejvice jich bylo od ugitelt zakladnich $kol (59,4 %) a
stfednich Skol s obecnym vzdélavacim programem (34,6 %).

Celkem 85,7 % odpovédi bylo od respondentt, ktefi nejsou odborové organizovani. Pouze 10,5 %
odpovédi bylo od odborové organizovanych respondent.

Pracovni Uvazek respondentl byl v rozpéti 3140 hodin ve 33,1 %, v rozpéti 15-30 hodin v 30,1 %, v
maximalni délce 15 hodin ve 24,8 % pfipadl. Jen 12 % respondent odpovédélo, Zze pracuiji vice nez 40
hodin tydné.

Motivace

Respondenti popsali svoje profesni pocity viceméné kladné: zajem o profesi vyslovilo 78,2 %, optimismus
66,9 %, energii pro praci 63,2 %. Na druhou stranu podporovanych se citi byt jen 33,8 %, pochopenych jen
17,3 % a inspirovanych jen 27,8 %. Naopak 47,4 % respondent(l ma obavy, 42,1 % je pretizenych, 28,6 %
se citi neinformovanych. V 15,8 % pfipad( se respondenti citili bez pomoci a v 10,5

% pfipadt bez emocionalni podpory.
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optimicticky/a
energicky/a

podporovany/a 45 (33,8 %)
pochopeny/a 23(17.3 %)
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inspirovany/a 37 (27,8 %)
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klidny/a
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23 (17,3 %)
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nadSeny/aj-1 (0,8 %)
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- pocity jak kdy - zalezi na tfidé a na tématu. Ale obecné muzu fist, Ze se tento rok ve vSem doslova placam.

- unaveny/a

Ukazuje se, Ze zacinajici ucitelé vstupuji do profese vesmés motivovani a se zajmem o toto povolani. To
také nepfimo podporuji idaje mapujici motivaci respondentt pro studium na pedagogické Skole: 48,1 %
odpovédélo, Ze je bavi prace s détmi, 25,6 %, Ze je k profesi inspiroval jejich pfedchozi ugitel. Casto se
také objevily zajem o obor, zajem o sebevzdélavani, smysl ucitelské profese nebo prilezitost pfedavat

znalosti a formovat budouci generace.

Prestiz profese jako divod pro studium zminilo naopak jen 0,8 % respondentl. Zajimavy je i fakt, Ze
mezi odpovédmi se objevilo i to, Ze na jinou Skolu si respondent netroufl nebo Ze se o ,pajdaku tvrdilo,
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Ze je lehky*, ze prijeti na pedagogickou Skolu bylo dilem nahody, nebo ryze pragmaticka motivace —
potfeba ziskat kvalifikaci k vykonu povolani.

Praci ve vzdélavaci instituci volilo 50,4 % respondentt s ohledem na blizkou vzdalenost od mista bydlisté,
42,9 % uvedlo, Ze bylo v dané instituci zrovna volné misto. Jen 26,3 % motivovala profesionalitafeditele
Skoly, 18 % dobré pracovni prostfedi, 15 % mnozstvi prace a 12,5 % atraktivni plat.

Z odpovédi vyplyva, Zze pro respondenty hraji dilezitou roli praktické kazdodenni otazky - dojizdéni do
prace — spiSe nez profesionalné strategické, napfiklad zptsob vedeni $koly nebo moznosti dal$iho
profesniho rozvoje. Dotaznikové Setfeni také viceméné potvrdilo, Ze do Skolstvi absolventi nenastupuiji
kvali penézam, ale spiSe kvlli vnitfni motivaci povolani vykonavat, a tim pomahat dalSim generacim, ¢i
se vénovat rozvoji mladych lidi obecné.

V odpovédich se objevovaly nasledujici komentare

,UZ od mali¢ka jsem se v jiné profesi nevidéla.*
,Bavi mé prace s mladymi, kterym mohu predat zkusenosti z praxe.
»,UCeni je pro mé zabava.“

,Chtéla jsem pracovat s détmi.”

»--- [prace ucitele je]smysluplnéa profese, ktera méa pfesah®

Nadpolovicni vétSina respondentl tvrdi, Ze na pracovisti jsou motivovani, aby se osobné rozvijeli (63,2
%), zvySovali svoji kvalitu prace (48,9 %), prohlubovali si znalosti (53,4 %) a spolupracovali s ostatnimi
uciteli (52,6 %). Jen 17,3 % odpovédélo, ze nejsou motivovani.

Spokojenost s vybérem profese s menSi vyhradou, uvedlo 21,8 %, nasledovalo 29,3 % souhlasicich s
vyhradou. Zcela spokojen nebyl nikdo a vétsi ¢i mensi miru nespokojenosti vyjadrilo jen malé procento
respondentl (6,1 %).

V komentafich k odpovédim se objevilo, ze respondenty prace naplfiuje, rozviji, neni stereotypni, ma smysl.
Neéktefi ale také uvadéli, ze prace je narocna jak ve smyslu vynalozeného ¢asu straveného pfipravou, tak
po psychické strance. Psychickou oporu dle odpovédi nepotiebuji jen déti, ale i ucitelé.

,Bavi mé prace s détmi i obor (AJ) a neustaly rozvoj v obojim. Jsem rad, Ze mohu uplatnit spoustu
kreativity a improvizace. Oceriuji okamzitou zpétnou vazbu od zZaku, zda se hodina povedla, nebo ne.
V ZS, kde jsem mél tydenni staz, jsem mél parovou uditelku, kterd mi dévala veskerou podporu (hlavné
psychickou) a byla podobné naladéna jako ja. To mi v sou¢asné Skole chybi, ale chci si to vynahradit
Jinak (hledam externiho mentora).*

Respondenti ¢asto zmiriovali, Zze jakkoliv maji svoji praci radi a jsou v ni spokojeni, trapi je nizké platové
ohodnoceni v poméru k mnozstvi prace a odpovédnosti, kterou maji, nizka prestiz profese a administrativni
zatéz, se kterou se potykaji a s niz jim jen malokdy nékdo poradi. V neposledni fadé zmifnovali i komunikace
se zaky a rodic¢i nad ramec vyu¢ovaného predmétu.
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musim predevsim Zaky vychovavat a komunikovat i s jejich rodici, coz je dost vycerpavajici.”

»Velké mnozstvi papirovani, které zabira mnoho ¢asu. Bohuzel neni moc lidi ani ,stranek’, ve kterych
je mozné ziskat spravné informace.“

Zajimavé je, ze respondenti viceméné shodné uvadéji, ze jakkoliv je vyuka Casoveé, profesné i psychicky
naro¢na, délaji vSe, co je v jejich silach, aby ji zvladli. Shodné ale také v mnoha pfipadech uvadeéji, ze se
pfitom nemohou spoléhat na pomoc a podporu starsich kolegu.

,Jina o¢ekavani oproti realité. Nespoluprace a neochota nékterych kolegd, kteri si tzv.,hrabou na svém
pisecku’, nikdo se mé neujal, aby meé uved| do déje mé pozice — ,vafim z vody* a ze svych zkuSenosti,
které jsem okoukala za svych studentskych let.“

Prvni den v praci — poéate€ni podpora

Celych 75,9 % respondentt uvedlo, Zze dostali pracovni smlouvu s jasné definovanou odmeénou a
mnozstvim prace, byli seznameni s pravidly BOZP (72,2 %), byla jim vysvétlena napli prace (67,7 %),
vnitfni fad instituce (57,9 %), jak to ve vzdélavaci instituci chodi (57,1 %) i jak zapisovat do tfidni knihy
(57,1 %). Jen 18 % uvedlo, Ze dostali eticky kodex vzdélavaci instituce, 14,3 % dostalo typy, jak
komunikovat s rodi€i, a 17,3 % doporuceni tykajici se zvladani vyuky/managementu tfidy.

V komentarich se objevily postfehy, ze spoluprace s uvadéjicim ucitelem nefungovala

»,Nedostal jsem zadné potrebné informace, na vSe jsem se musel sloZité doptavat.“

,Dostal jsem prfidéleného zavéadgéjiciho ucitele, o kterém jsem nebyl informovan a ktery nejevil
nejmensi vili se mnou spolupracovat nebo mi radit.”

,Hodili mé do vody a porad'’si. Uzavreli sazku, jak dlouho vydrzim.*

»--- (Mél jsem) zavadéjiciho kolegu, ktery se mi vénoval prvni rok asi hodinu c¢asu. Ostatni byl
pokus/omyl.“

V 86 odpovédich respondenti silné souhlasi nebo souhlasi s tim, ze po absolvovani pedagogicke
fakulty/pedagogicky zaméfeného studijniho programu potfebovali dalSi metodickou podporu.

Z 97 odpovédi vyplyva, Ze respondenti ve vzdélavaci instituci dostali pfidéleného mentora. Ale jen 57
souhlasi s tim, Ze mentor poskytuje inovativni znalosti, metody a podporu, aby zacinajici ucitel plnil svoje
ukoly kvalitné. Ziskanych 43 odpovédi, které s dotaznikovym tvrzenim nesouhlasi, Ize interpretovat tak, ze
respondenti necitili podporu Zzadnou nebo jen mizivou.

Znacna vétsina 95 odpovédi souhlasi s tim, Ze potfebuji dalSi znalosti, aby mohli pracovat jako ucitelé.

Az 91 respondentl se domniva, Ze potfebuiji dali znalosti o pravech a povinnostech uditele.
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Opét 95 respondent odpovédélo, Ze potfebuji dalsi znalosti o pravech a povinnostech zaku a student( i
jejich rodicu.

Presné 82 respondentt feklo, Ze potfebuje dalsi znalosti o socialnim dialogu a odborech.

Naopak dalsi znalosti, aby rozvinuli spolupraci s kolegy ve vzdélavaci instituci, potfebuje 56 respondenti
oproti 68, ktefi si to nemysili.

Podobné je to i s dal3i znalosti pro vytvofeni pozitivni komunikace mezi zaky a studenty i jejich rodici.
Zde souhlasi 72 respondentl oproti 57, ktefi nesouhlasi.

Ve véci kompetence pfi pfipravé vyukovych materiald si zacinajici ucitelé spiSe véfi. Dalsi znalosti by
potfebovalo 65 oproti 71, ktefi takovou potfebu neciti.

Témér vSichni souhlasi s tim, Zze potfebuji dalSi znalosti pro praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Tuto potfebu citi 104 respondent(.

Dalsi znalosti, jak zvladat vedeni tfidy, potfebuje 92 respondentdl.
Dalsi znalosti pro praci s digitalnimi nastroji a technologiemi potfebuje 59 respondentd.

Da se fici, ze se potvrzuji vysledky z dotaznikového Setfeni zaméfeného na feditele Skol a tvlrce
vzdélavacich politik. Zde se objevil nazor, Ze absolventi pedagogickych Skol jsou nedostate¢né pfipraveni
na realnou praci ve Skole — chybi jim znalosti a praxe, jak vést Skolni administrativu, jak zvladat situaci ve
tfidé a takzvany management tfidy. Jsou nedostatecné pfipraveni na praci se zaky se specialnimi
potfebami, postradaji obecné povédomi o tom, jaké maiji oni sami i zaci, studenti a jejich rodiCe prava a jak
se zaky, studenty i rodici efektivné komunikovat.

Prekvapujici je, ze ackoliv valna vétsina respondentli uvedla, Zze maiji pfidéleného mentora, z jejich
odpovédi vyplyva, ze neciti dostateCnou podporu.

Pracovni podminky

Vétsina respondentll uvedla, Ze v praci maji neomezeny pfistup k pocitaci a internetu (110 odpovédi).
Pro ucely distan¢ni vyuky kvali onemocnéni Covid-19 maji pfistup k laptopu, ktery financuje vzdélavaci
instituce, kde pracuji (106), na pocitaCi maji nainstalovany potfebny software, aby mohli vykonavat svoji
praci (113), maji k dispozici tiskarnu a papir (119), maji pfistup ke kopirce a papiru (123), maji k dispozici
skener (115), mohou pfi vyuce vyuzivat interaktivni tabuli a projektor (109), maji k dispozici technologie
potfebné pro organizaci vyuky (111). Jiz podstatné méné uciteld ma k dispozici chytry telefon pro
komunikaci se zaky a studenty, jejich rodi€i anebo kolegy (66) a spiSe plati, Ze pfi vyuce na dalku nejsou
pfi praci z domova proplaceny dalSi vydaje (napfiklad energie a internet), jak uvedlo 85 respondent(.
VétSina se téZ shodne na tom, Zze dostali k dispozici u¢ebni pomucky pro zajisténi kvalitni vyuky jejich
predmétu (87).

Plat, mnozstvi prace

VétSina respondentl se shodne, Zze systém odménovani je v jejich vzdélavaci instituci objektivni a
transparentni (86 odpovédi), ze jsou placeni za vSechny povinnosti, které jako ucitelé vykonavaji (96), a ze
jim jsou jasné principy, na zakladé kterych je uréeno mnozstvi jejich prace (90). Vétsina je s témito principy
i spokojena (79). Mensi shoda panuje v tom, zda za svoji uCitelskou praci dostavaiji atraktivni
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plat (70 mysli, Ze ano), nebo Ze tempo prace je vyvazené, nebot pomér pfimé pedagogické ¢innosti a praci
souvisejicich je adekvatni (68).

Zajimavé je, ze respondenti souhlasi s tim, ze zZaci i studenti a jejich rodiCe je podporuji a respektu;ji (92
odpovédi). V predchozich odpovédich totiz komunikaci s rodi¢i vnimali ¢asto jako nejednoduchou a sami
se pro ni citili nedostate¢né pfipraveni.

VétSina respondentll se citi v praci velmi zaneprazdnéna a plni svoje povinnosti s velkym vypétim (85
odpovédi).

Pozitivni ovSem je, Ze vétSina respondent( nehodla ucitelskou profesi v pfistich péti letech opustit (86
odpovédi).

Syndrom vyhoreni, mira uspokojeni

Vétsina respondentl pocituje ke své praci spiSe pozitivni postoje nez negativni, kdy 22 % citi schopnost
pfijmout svoje chyby a zlepsit svlij profesni vykon, 17,3 % se Uspésné vyporadava s vyzvami ve vyuce,
13,5 % je v praci Casto laskavych, 10,5 % se citi v praci emocné naplnéna, 9 % ma plno energie pro svoje
pracovni ¢innosti, 12,8 % mé na sebe vy3S&i naroky.

Oproti tomu 2,3 % dochazi sila, citi nechut pracovat, pocituji protest, hnév, 3 % se citi zavalena pocitem
bezmocnosti, 3,8 % citi, ze v pracovnim zivoté nema uspéch, ma pocit selhani, 1,5 % se citi provinile, ze
nejsou schopni byt laskavi, 1,5 % ma omezenou schopnost byt laskavy, 0,8 % respondentl pfiznava, ze
u nich dochazi k syndromu vyhoteni.

VétSina respondentll uvedla, Ze kdyz zacali pracovat ve vzdélavaci instituci, pocitovali nedostatek
zkuSenosti pro praci se zaky (69,2 %). Dale to byl pocit nedostatku informaci (49,6 %), nedostatek
zkuSenosti / informaci o tom, Ze zacinajici uCitelé se setkavaiji s problémy (44,4 %). Znalosti a dovednosti
vyucované na univerzité nekorespondovaly s praxi (43,6 %), prace jim zplisobovala napéti (31,6 %), byla
na vice hodin, nez bylo stanoveno tabulkami (32,3 %), zazZivali nedostatek respektu ze strany zakd a
studentll (24,8 %) nebo nedlvéru ze strany rodicl (18,8 %).

Celkové vice zacinajicich uciteld uvedlo, Ze jsou spokojeni s podporou, které se jim dostava jako
zacinajicim ugcitellim ze strany vzdélavaci instituce (72,9 %). Je ovéem také pravda, Ze na $kale od 1 do
10, kde deset predstavuje nejvyssi spokojenost, tuto odpovéd zaskrtlo jen 12 % uciteld. Spokojenost
zacinajicich ucitelll ma v tomto ohledu tedy pomérné dost odstinli. Komentare k této otazce zmirovaly
velmi €asto, Ze pozice mentora bud fungovala spiSe formalné nez prakticky, nebo Ze si o podporu musel
zacinajici ucitel fici. Kdyz ovSem byla podpora poskytnuta, nebylo vyjimkou, Ze respondent zminil, ze
podpora se neomezovala jen na mentora, ale podporu poskytovali ¢asto i ostatni kolegové.

LInstituce mi neposkytla ,pevné” zazemi v informovanosti a uvedeni do déje této prace. Nezachazeli
se mnou jako s novackem, ale jako s nékym, kdo uz ma dlouholeté zkusenosti.”

»~Jsem podporovana jen v pfipadé, Ze si o to sama pozadam, a to jen velmi stru¢né.”

»,MUj mentor se mi vibec nevénoval, takZze jsem pak chodila za kolegy, ktefi maji vZdy otevrené
dvere, ale i oni maji hodné prace.*

»,Podpora témer nulova, feditel chce jen vyhodnoceni prace mentora na papife a je spokojen.*

,Podpora je minimalni, kazdy si hledi svého, zacinajici ucitel je na to sam, bez zpétné vazby.”

POSTAVENI ZACINAJICICH UCITELU V CESKE REPUBLICE



131

» 1émér nulova pomoc ze strany uvadeéjiciho ucitele’. Ani jednou ze dvou pfipadu (dvé rizné skoly) mi
nebyl k nicemu. Ani mé neproved! Skolou. Nikdy jsme spolu nemluvili, nevédéla jsem, na co se ptat
mutZzu a na co ne. Byli neprijemni a otraveni, Ze se mnou vubec musi komunikovat.

»,Z pocatku mé praxe zkuSenejsi kolegové nebyli viibec ochotni poskytnout jakékoliv informace, které
by mohly pomoci (,Ja jsem si na to také musel prijit sam...") véetné mého mentora. Po apelu vedeni
Skoly je to nyni (po 4, 5 letech praxe) mnohem lepsi.“

Objevily se ovSem i pozitivni komentaie

»Mam svoje dva mentory, ale i ostatni kolegy, se kterymi se spole¢né radime.”

,Od zacatku mé podporovali plné vsichni, ovSem naSe Skola je v tomto ohledu skutecéné vyjimecna.”
»,INa prvni skole (1.-3. rok praxe) byla podpora nedostatecna, spi§ Zadna. Na nové Skole je podpora
od kolegui i vedeni vyrazné lepS$i. Presto na ani jedné ze $kol neni systematicka a je pouze na zakladé
otazek.“

~Prvni rok mi byla pfidélena kolegyné, ktera mi méla pomahat. Byla mi vZdy napomocna, ale v distancni
vyuce jsem ji moc vyuZzivat nemohla, poté odesla na jinou $kolu. Od té doby nikoho takového nemam.
A naopak jsem se hned stala neoficialni (neplacenou) podporou dalSimu zacinajicimu uciteli.”

Vesmeés je podpora, pokud na Skole existuje, vnimana respondenty jako nesystematicka, nahodila, kusa
a nepokryvajici vSechny potfeby zacinajiciho ucitele (napfiklad zminéna byla chybéjici psychicka a
emocionalni podpora). Tam, kde podpora existuje a je nastavena, se zd4, Ze vychazi z celkového nastaveni
Skoly a Skolni kultury, ktera je zaloZzena na podpofe, kolegialité a pratelstvi. Jinymi slovy to vypada, ze
zacinajici ucitel musi ,trefit* na dobrou Skolu, kde je podpora novackl soucasti strategie Skoly a kde
mezi uciteli panuje pratelska atmosféra spiSe nez ovzdusi nevrazivosti nebo nepfatelstvi.

Kdyz méli respondenti definovat dalSi podporu, kterou by uvitali, jednoznaéné souhlasili s: pfistupem k
mentoringu zku$enéjSich kolegll (130 odpovédi), moznosti vyuziti statem financovanych ,letnich Skol*
(100), pristupem k informacnim materialiim o roli ucitele, pravech a povinnostech spojenych s praci ucitele,
o socialnim dialogu a digitalni vyuce (123), posilenim prava ucitell, odpovédnosti zaku a studentl i jejich
rodi€d (114), nutnosti poskytnout ucitelim atraktivni plat (121), finanénim pfispévkem pro studium pfi
zaméstnani, jestlize student jiz pracuje jako ucitel a souhlasi, Ze po ukonceni studia budei nadale pusobit
jako ucitel (101).

Shoda, ale jiz méné vyrazna, byla u téchto aspektl: staZze / adaptaéni obdobi pro zacinajici ucitele az po
dobu ftfi let (82 odpovédi), zaCinajici ucitelé by neméli ucit vice nez 80 % hodin pfimé vyuky, ktera je
stanovena tabulkami pro dany typ Skoly (84), naborovy jednorazovy prispévek jako motivacni faktor (85),
sluzebni byt poskytovany Skolou pro zacinajici ucitele (70).

Komentare k této otazce zminovaly jako zadouci zavedeni nebo posileni téchto forem podpory: mentoringu,
parové vyuky, hospitaci u kolegll i ve svych hodinach s naslednym feedbackem, pomoci psychologa,
atraktivniho platu, materialu, kde by byly sepsany vSechny informace, které bude zacinajici uCitel béhem
roku potfebovat, proplaceného Skoleni, snizeni Uvazku, tandemové vyuky, rozvrhu, ktery umozruje ucit
vice v paralelnich tfidach, a ucitel tak mize vyuzit pfipravy na hodinu vicekrat, propojeni pregradualni
pripravy s praxi, vétsi spoluprace s dalSimi podplrnymi profesemi ve Skolstvi v pfipadé problémového
chovani zaku.

LHlavni je prdvé ten mentor (zavadéjici ucitel), ktery by mél byt ochoten se zacinajicim ucitelem travit
hodné éasu a vse mu vysvetlit — véetné objemu uciva, harmonogramu, exkurzi atd..."
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»Vice informaci minimalné v poslednim rocniku na fakulté.”

»Stacil by kolega/kolegyné, kteri by byli napomocni, otevieni a mili. A na které bych se mohla obratit
pro radu.”

,Dobfi ucitelé budou vzdy odchazet do 5 let praxe profese, protoZze pro né plat nebude dostacujici a
budou védét, Ze pokud chtéji posunout ¢eské Skolstvi, tak mohou a za vice penéz. Jen to nebude ve
Skole. Je narocné byt neustale motivovany a délat pfipravy do noci, kdyz je muj plat poloviéni oproti
kamaradum, ktefi sedi v kanclu, v 5 maji volno a dovolenou si mohou vybrat kdykoliv béhem roku.“

Z dotaznikového Setfeni Ize vycCist, ze vstup do prvniho zameéstnani po absolvovani pedagogické fakulty
je dllezity moment, ktery maze ve vysledku odradit i velmi motivovaného adepta ucitelského povolani, ma-
li pocit, Ze systtm mu nepomaha nebo ze mu na ném nezalezi. Zacinajici ucitelé i feditelé Skol shodné
odpovidali, Ze chybi propojeni teoretické pregradualni pfipravy budoucich ucitelt s praxi. Provazejici nebo
uvadéjici ucitel by mohl byt pomysinym mostem mezi pedagogickou fakultou a praxi (prvnim zaméstnanim)
na konkrétni Skole. Provazejici / uvadeéjici ucitel by mohl pomoci zacCinajicimu uciteli preklenout obtizné
obdobi zac¢atk(l a zaroven dal rozvijet jeho pedagogické znalosti a dovednosti. Provadéjici / uvadéjici ucitel
by ovSem také soucasné mohl Skole pomoci ,vychovat si“ u€itele, ktery nejenze do 3koly a jejiho kolektivu
zapadne, ale jesté bude mit tendenci na dané Skole zUstat. Pochopitelné to vSe za predpokladu, ze
»vychova“ nového ucitele se neomezi pouze na to, ,jak tofunguje u nas®, ale pomuize formovat a posilit
obecné znalosti a dovednosti, které by byly prenositelné i na jiné Skoly.

Stejné jako je potfeba poskytnout podporu zacinajicim ucitellim, je nutné zajistit i dostate¢nou podporu
provazejicim / uvadéjicim ucitelim. Je tfeba ukotvit jejich pozici, pravomoci, pfipadné ulevy z poctu pfimé
pedagogické Cinnosti a odménu za vykon této Cinnosti. Soucasny stav, kdy podpora ze strany téchto
provazejicich / uvadéjicich ugitell vychazi viceméné z jejich dobrovolného nasazeni, entuziasmu a
altruismu, vede k rtizné arovni podpory i jeji rizné kvalité.
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