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. Esamos situacijos pristatymas

Pedagogo profesija — vienas i§ pagrindiniy Lietuvos Svietimo politikos prioritety,
kurio jgyvendinimo rémuose vykdomos pedagogy rengimo, apmokéjimo, rengimo centry tinklo,
ugdymo turinio ir kitos reformos siekiant kelti Svietimo sistemos kokybe. Pedagogy poreikio
planavimo sistema — vienas i§ Sias reformas lydin¢iy tyrimy, siekianciy efektyvinti iki Siol
vykdyta bendrojo ugdymo mokykly abiturienty ir kity asmeny orientavima | pedagogines
studijas. Augantis vidutinis mokykloje dirban¢iy pedagogy amzius bei vis mazéjantis norinciy
studijuoti ir baigti pedagogo (ar susijusias) kvalifikacijg teikiancias studijas Lietuvoje sudaro
prielaidas neiSvengiamam pedagogy trilkumui artimiausioje ateityje. Taciau tokie veiksniai kaip
demografiniai i§§tikiai — auganti emigracija, mazas gimstamumas sufleruoja, kad tuo paciu metu
pedagogy gali reikéti maziau. Mazas tam tikry studijy programy populiarumas ir netolygiai pagal
mokomuosius dalykus senéjanti pedagogy populiacija taip pat aiskiai parodo, kad kai kuriy
dalyky pedagogy ateityje gali triikti labiau nei kity. Sios ir kitos priezastys sudaro pagrinda
tikslesniam pedagoginiy darbuotojy bei j pedagoging kvalifikacija teikiancias studijas priimamy
studenty planavimui, atsizvelgiant j kintancius tikio, darbo rinkos ir Svietimo sistemos poreikius.

Leidinio ,,Lietuva: Svietimas Salyje ir regionuose 2021 duomenimis, Lietuvos
ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo valstybinése ir savivaldybiy mokyklose 2020 m. dirbo 40 257
mokytojai. IS jy — 10 683 ikimokyklinio ugdymo mokytojai, 2 209 prieSmokyklinio ugdymo
mokytojai, 8 112 pradinio ugdymo mokytojai ir 19 253 pagrindinio bei vidurinio ugdymo
mokytojai. Mokytojy skaiCiaus pokyCius 1émé ne tik visos Salies gyventojy, bet ir mokiniy
skaiCiaus pokyciai. Per 2017-2020 m. pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas ugdomy vaiky skaicius iSaugo 3,6 tiikstanciais. Pradinio ugdymo programos mokiniy
skaicius nepakito, pagrindinio ugdymo — iSaugo 4,7 tiikst., o vidurinio ugdymo — sumaz¢jo 5,5
tikst. mokiniy. Mokytojy skai€ius ne visose ugdymo programose kito proporcingai mokiniy
skaiCiaus poky¢iams. 2017-2020 m. daugéjant vaiky ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programose, daugéjo ir mokytojy: ikimokyklinio ugdymo mokytojy padaugéjo 8,8 proc.,
prieSmokyklinio ugdymo mokytojy — 8,3 proc. Nekintant pradinio ugdymo programy mokiniy
skaiciui, jy mokytojy skaicius padidéjo nedaug — 0,4 proc. TaCiau pagrindinio ir vidurinio
ugdymo programy mokiniy bendram skaiciui sumazgjus tik 0,4 proc., 5-12 kl. ir gimnazijy -1V

kl. mokytojy sumazéjo labiau — 7,5 proc.



Kiekvienais metais Lietuvoje fiksuojamas naujy pedagogy poreikis. 2021 m.
didziausias buvo ikimokyklinio ugdymo pedagogy (poreikis 133), matematikos mokytojy
(poreikis 61), prieSmokyklinio ugdymo pedagogy (poreikis 59), lietuviy kalbos mokytojy
(poreikis 40) ir pradinio ugdymo mokytojy (poreikis 36) poreikis. Maziausias — muzikos, dorinio
ugdymo, ekonomikos, pilietiSkumo pagrindy, dailés mokytojy poreikis. Jau mazdaug penkerius
metus pastebimas ryskus stojanéiyjy j pedagogikos studijy programa skai¢iaus kritimas. Sis laiko
tarpsnis nepadéjo uzpildyti augandio pedagogy trikumo. Siuo metu Lietuvos mokyklose
dirbanc¢iy pedagogy amziaus vidurkis yra mazdaug 51 metai. Jeigu realizuosis vyresniyjy
pedagogy, ypac ty, kurie sulauké pensinio amziaus, sprendimas palikti savo veikla, tai Lietuva

tikrai susidurs su didele problema — mokyklose triiks specialisty. Spresti mokytojy poreikio

VW —

1. Mokytojy poreikio ir pritraukimo problematika

starteginiuose dokumentuose

1990 m. kovo 11 d. Lietuvai atkiirus nepriklausomybe, prasid¢jo Svietimo reforma,
kurios principai buvo gristi 1988 m. priimta Tautinés mokyklos koncepcija. Siame dokumente
néra keliama nei mokytojy trikumo problema, nei naujy mokytojy pritraukimo klausimas. Siuo
aspektu néra pasisakoma ir véliau priimtuose strateginiuose Svietimo dokumentuose — Lietuvos
Svietimo koncepcijoje (1992 m.), Antrojo Svietimo etapo prioritetuose (1998 m.), Valstybinés
Svietimo startegijos nuostatuose (2003 m.), Geros mokyklos koncepcijoje (2013 m.). Mokytojy
trikumo ir jauny Zmoniy jtraukimo } Svietimo sistemg problematika neatsispindéjo to meto
vyriausybiy programose bei Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos strateginiuose planuose.
Augant vidutiniam Lietuvos mokyklose dirban¢iy mokytojy amziui ir pradéjus mazéti
stojanciyjy | pedagogines studijas skaiciui, palaipsniui atsiranda mokytojy triikumo problema.

Valstybingje Svietimo 2013 — 2022 m. strategijoje vienas i§ keliamy tiksly —
pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy daugumag sudaro apmastantys, nuolat
tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaliis mokytojai ir déstytojai. Siam tikslui pasiekti
numatyta veiklos Kryptis — motyvuoti gabius jaunus zmones rinktis karjerg formaliojo ir
neformaliojo $vietimo jstaigose — yra pirmas pozymis, kad Lietuvos Svietimo sistema netolimu

laiku susidurs su mokytojy trilkumo problema. 2021 m. pasiraSytame politiniy partijy susitarime
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del Svietimo politikos (2021 — 2030) jau matome aiskius siekius j Svietimo sistema pritraukti
naujus (ir nebiitinai jaunus) asmenis. | Seimg iSrinkty partijy atstovai susitare:

- siekiant, kad pedagogo profesija biity patraukli, sudaryti aiSkias karjeros
galimybes ir sukurti patrauklias darbo salygas:

- priespensinio amziaus pedagogams ir Svietimo pagalbos specialistams sudaryti
orias salygas pasitraukti i§ pedagogo profesijos, iteisinant galimybes iSlaikyti socialines
garantijas;

- iki 2024 mety sudaryti kuo palankesnes salygas kity profesijy atstovams
persikvalifikuoti ir dirbti mokytoju, profesijos mokytoju ar Svietimo pagalbos specialistu;

- valstybés léSomis finansuoti galimybes jau dirbantiems pedagogams jgyti
papildoma pedagogo kvalifikacija;

- kompensuoti su kvalifikacijos tobulinimu ir tiesiogiai su profesine veikla
susijusias i$laidas.

2019 m. po rinkimy j Seimg suformuotoje XVIII Vyriausybés programoje
paskelbtas siekis, kad mokytojo profesija tapty perspektyvi ir jauni Zmonés matyty prasme
rinktis mokytojo kelia, taciau konkreciy iniciatyvy, kuriomis } mokyklas bus kvieciami dirbti
nauji mokytojai, programoje nebuvo numatyta.

2020 m. Vyriausybés nutarimu patvirtintame 2021 — 2030 m. nacionaliniame
paZangos plane jau aiSkiai jvardijama vis did¢janti mokytojy trikumo problema. Jgyvendinant
treciajj starteginj plano tikslg — didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties
asmens ir visuomenes poreikiams — ruoSiamasi stiprinti pedagogo profesijos prestizg. Numatytos
bendro pobiidzio priemonés, kaip spresti Lietuvai itin aktualig pedagogy senéjimo problemg —
siekti pritraukti gabius, kirybingus, jaunus asmenis, motyvuoti pokyciams vyresnio amziaus

mokytojus, taip pat pertvarkyti pedagogy rengima ir profesiniy kompetencijy tobulinimga.

lll.  Jgyvendinti ir Siuo metu jgyvendinami mokytojy poreikio

ir pritraukimo problemos sprendimai



Nors Lietuvoje iki 2020 m. nebuvo formaliai jvardinta mokytojy trikumo
problema, taciau jau beveik deSimtmet] buvo daromi zingsniai, kuriy tikslas — spresti vis

didéjancio mokytojy poreikio ir pritraukimo j mokyklas problema.

Pedagogikos studijy motyvacinis testas

Siekiant, kad j Svietimo sritj eity dirbti motyvuoti jaunuoliai, ir atsizvelgiant ]
tarptauting patirtj, nuo 2010 — 2011 mokslo mety buvo jvestas pedagogikos studijy motyvacinis
testas stojantiesiems j pedagogikos bakalauro studijas aukstosiose mokyklose. Sio testo metu
tikrinamas stojanciyjy samoningas apsisprendimas studijuoti pagal pedagogines programas,
siekti profesinés mokytojo ar auklétojo karjeros. Stojan¢iyjy motyvacijos jvertinimas susideda i$
dviejy daliy — apklausos rastu ir pokalbio. Rastu yra praSoma pagristi numatomos profesinés
veiklos srities pasirinkimg, atskleisti savo buvusig ar esamg veikla mokykloje ar kitose
bendruomenése. Pokalbio metu pretendenty teiraujamasi apie veiksnius, lémusius studijy
programos pasirinkimg, mokymo ir bendradarbiavimo patirtj, mokymosi sunkumy jveika,
profesinés veiklos vizija. Vertinimo komisija siekia nustatyti, ar stojanciojo pasirinkimas yra
paremtas asmenine patirtimi, kokios jo vertybinés nuostatos ir supratimas apie asmens oruma, ar
Jis pasirenges priimti Zmoniy jvairaus pobidzio skirtinguma, kaip nusiteikes spresti problemas ir
ar suvokia asmening¢ atsakomybe, kokia jo kalbinés raiskos kultiira ir geb&jimas bendrauti.

Motyvacinio testo jvedimas i§ esmés nepakeité situacijos. Kiekvienais metais j}
pedagogines studijas buvo priimama vir§ 1000 pirmakursiy, kas teoriSkai tur¢jo patenkinti naujy
mokytojy poreikj. Taciau situacija kasmet vis blogéjo dél dviejy priezasCiy. Pirma, aukstosiose
mokyklose labai sumazgjo labiausiai reikalingy sri¢iy (matematikos, fizikos, chemijos,
biologijos, technologijy, lietuviy kalbos ir istorijos) mokytojy. Antra, Zenkli dalis mokytojo
diplomus gausiyjy absolventy nenuéjo dirbti } mokyklas, ypac esancias regionuose. Pvz., 1§ 2021
m. pedagogines studijas baigusiy 1 152 absolventy, tik 40 proc. jsidarbino mokytojais. O i§ ty 40
proc., vos penktadalis jsidarbino regionuose ir tik 1 proc., tarp visy isidarbinusiyjy mokyklose,

yra labiausiai trikstamy dalyky mokytojai regionuose.
Tiksliniy stipendiju jivedimas

Nuo 2019 m. visiems valstybés finansuojamose vietose studijuojantiems

busimiems mokytojams i§ valstybés biudzeto pradétos mokéti 300 Eur ménesinés stipendijos.
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Eksperty nuomone, biisimiems pedagogams skiriamos stipendijos turéty padidinti pedagogikos
bei andragogikos specialybiy patrauklumg. Taciau vien tikslinés stipendijos nepadéjo iSspresti
visy pedagogy truikumo priezasCiy, nes nebuvo sukurtas mechanizmas, kaip bus uztikrinti, kad

tokias stipendijas gave asmenys pasirinks pedagoginj darba.

SMSM parengtas mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo planas

2021 m. Svietimo, mokslo ir sporto ministerija (SMSM) sukiiré mokytojy rengimo
ir kvalifikacijos tobulinimo plang, kurio pagrindinis tikslas — pasiekti, kad kuo daugiau kity
sriciy specialisty persikvalifikuoty ir tapty mokytojais. Taip pat, siekiama dabar dirbancius
mokytojus paskatinti jsigyti antrg specialybe, tam, kad galéty déstyti du mokomuosius dalykus.
Pagal §j plang iki 2023 m. planuojama parengti apie 800 mokytojy. Uz programos jgyvendinima
atsakingos aukstosios mokyklos, SMSM ir savivaldybés, kurios yra daugelio mokykly

savininkés (steigéjos). Sis planas numato Siuos zingsnius:

a) stipendijas skirti prioritetinése srityse studijuojantiems studentams. Didinti
stipendijas (500 Eur per ménesj) paskutinio kurso pirmosios pakopos, gretutiniy ir profesiniy
studijy studentams, pasirasiusiems sutartis su mokykla ar savivaldybe, kurioje, baige studijas,

Jsipareigoja dirbti ne maziau kaip 0.7 etato ne trumpiau kaip trejus metus;

b) finansuoti galimybe jau dirbantiems mokytojams jgyti papildomo dalyko
kompetencijy arba papildomg pedagoging specializacija (500 mokytojy per metus);

C) } mokyklas pritraukti kituose sektoriuose dirbancius specialistus, 20 procenty
padidinant valstybés finansuojamy profesiniy pedagogikos studijy skai¢iy nuo 2022 m. rugséjo

ménesio (250 viety);

d) panaikinti biurokratinius barjerus tapti mokytojais. ISplésti studijy programy
ratg, kurias baigus biity galima dirbti atitinkamo dalyko ar pedagoginés specializacijos mokytoju

(pvz. galimybe chemijos inZinieriui pripaZinti chemijos mokyojo kvalifikacija).

Taip pat, Sia programa norima sustiprinti kvalifikacijy ir kompetencijy tobulinimo

sistemg. Tam reikia:

a) perzitréti kvalifikacijos tobulinimo institucijy akreditacijos mechanizma;



b) nacionaliniu mastu parengti mokytojy kompetencijy zemélapj, parengti sitlymus

ir pagalba mokykloms jgyti reikiamas/trikstamas kompetencijas;

C) centralizuotai organizuoti nacionalines kvalifikacijos kélimo programas
prioritetinése srityse (informacinés komunikacinés technologijos, itraukusis ugdymas, uzsienio

kalba, Siuolaikiné diddaktika).

Galy gale, planuojama sustiprinti Nacionaling Svietimo agentlirg, valstybing
institucija, kurios pagrindinis veiklos tikslas yra dalyvauti jgyvendinant valstybing
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo politikg. Planuojama perzitréti funkcijas ir
isteigti mokytojy (zmogiskyjy istekliy) departamaenta, atsakinga uz edagogy sudéties valdyma ir
pedagogy kvalifikacijos tobulinimg valstybés mastu.

Salia iy konkre¢iy priemoniy, SMSM programoje deklaruoja, kad aukstyjy
mokykly absolventai tapti mokytojais bus motyvuojami konkurencingu darbo uZzmokesciu,

kvalifikacijos kélimo perspektyvomis bei pla¢iomis galimybémis realizuoti savo gabumus.

Programa ,,Renkuosi mokyti!”

Jauny ir talentingy Zmoniy pritraukimo ] mokyklas inciatyvas vykdo ir
nevalstybinés institucijos. 2008 m. startavo pirmoji privataus verslo iniciatyva, siekiant skatinti
pokycius Lietuvos Svietimo sistemoje. Tai ilgalaiké socialiné programa ,,Renkuosi mokyti!®,
kurios tikslas — pritraukti geriausius auks$tyjy mokykly absolventus dvejus metus po studijy dirbti
mokytojais, kartu ugdant asmeninius jy lyderystés jgiidzius tolesnei karjerai Svietimo ar bet
kurioje kitoje srityje. ,,Renkuosi mokyti!* programa inicijavo SEB bankas, globojant Svietimo ir
mokslo ministerijai, ja organizuojant ir vykdant VS| ,,Mokykly tobulinimo centras®. Programos
partneriais kiekvienais metais buvo stambios bei s¢kmingos verslo ir Ziniasklaidos jmonés.
Programoje ,,Renkuosi mokyti!*“ gali dalyvauti visi atrankg peréje talentingi, iniciatyvis ir
kiirybingi jvairiy aukstyjy mokykly bakalauro ir magistro studijy programas baigiantys arba ne
anksCiau kaip prie§ trejus metus baige studentai. Jiems sitloma dvejy mety trukmés darbo
programa, studijos, kurios suteikia darbui mokykloje privalomg mokytojo kvalifikacijg, ir
lyderystés mokymai, kurie suteikia pranasumg biisimoje karjeroje. Pirmais metais programoje

dalyvavo 20 jaunyjy mokytojy, dirbusiy dvylikoje Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Kelmés
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mokykly. Vélesniais metais (iki 2021 m.) Lietuvos mokyklose kasmet jsidarbino 206 Sioje
programoje dalyvaujantys mokytojai. Kasmet i§ 400 — 500 kandidaty po keturiy etapy atrankos
prie programos pakvieCiama prisijungti 20 — 30 dalyviy. Atrenkant programos mokyklas
pirmenybé teikiama mazesniy miesteliy mokykloms, kur labiausiai reikalinga jauno mokytojo
pagalba. Dirbant dvejus metus mokykloje, programos dalyviams suteikiama visapusiska pagalba
— priskiriamas mentorius, organizuojami mokymai, supervizijos ir profesinés konsultacijos.
Baigus programa, apie 75 proc. dalyviy liko Svietimo lauke ir tesia darba, kaip mokytojai,
mokykly vadovai, akademinés bendruomenés ar Svietimo politikos nariai. Toks didelis likusiy
dirbti procentas rodo Sios programos efektyvuma. IS kitos pusés, Si programa tenkina tik nedidelj

mokykloms reikalingy specialisty poreikij.

Kokie motyvai skatino jaunus zmones rinktis §ig programa, puikiai iliustruoja du
jos dalyviy pasisakymai. ,SvarsCiau ir kitus darbus, projektus, taciau atrankos eigoje
nusprendziau rinktis $ig programg. Nerimo kaip seksis dirbti mokytoju yra, manau, i§ didmiescio
] maza miestelj persikélus pasikeis ir gyvenimo tempas. Bet ten, tikiuosi, turésiu daugiau
galimybiy artimiau bendrauti su mokyklos vaikais, planuoti popamoking veikla — o ir pats jgysiu
kitokios patirties, biisiu mates ne tik miesto gyvenima* (Rimas Macevicius). ,,Manes nuolat visi
klausia — kaip Cia taip, baigei universiteta Londone, o grjzti | Lietuva, maza to — j mokykla.
Visada zinojau, kad griSiu i savo $alj ir noriu nuveikti kazka naudingo, ne Siaip dirbti bet ka. Kas
gali biiti svarbiau uZ mokytojo darba? Juk ten iSleidziame vaika dvylikai mety. Man patinka
sudominti juos — turiu teoriniy ziniy kaip tam panaudoti populiarigja kultira, bandysiu tai

pritaikyti praktiSkai* (Barbora Drasutyte).

Daugiau informacijos: https://www.renkuosimokyti.lt/

,»Biisiu mokytoju Vilniujes N =

Panasus projektas 2021 m. jgyvendinamas ir Vilniaus miesto savivaldybéje.
Programos ,,Biisiu mokytoju Vilniuje* tikslas — parengti 12 pradinio ugdymo mokytojy, siekiant

spresti didéjant] Siy mokytojy trukuma sostingje. Projektas jgyvendinamas pagal sertifikuota,
Yy


https://www.renkuosimokyti.lt/

s¢kmingai vykstan€ig ,,Renkuosi mokyti!*“ programg. Projekto veiklos numato geriausiy
specialisty, turinCiy lyderystés potencialg bei norin¢iy dirbti pradinio ugdymo mokytojais
Vilniaus mokyklose, atranka, individualig profesing pagalba, testing pedagogikos ir lyderystés
mokymy programg, prasidedancig ménesio trukmés intensyvia vasaros mokykla. Kiekvienam
dalyviui numatyta galimybé gauti mentoriy mokykloje, kurioje jis pradeda dirbti nuo rugséjo
ménesio. Taip pat dalyviams skiriami pedagoginiai konsultantai (,,Renkuosi mokyti* atstovai),
kurie padeda dalyviams laikytis specifiniy, mokymo programoje perteikiamy lukesc¢iy, kuriuos
jiems kelia programa. Vilniaus kolegijoje dalyviai jgyja pradinio ugdymo kvalifikacijg ir
maziausiai dvejus metus dirba mokytojais mokyklose pagal mokykloje iprasta mokytojy darbo
sutart]. Programoje teikiama pirmenybé mokykloms, kuriose daugiau socialiai pazeidziamy
vaiky ir/arba toms, kuriose ugdytiniy rezultatai néra auksti.

Daugiau informacijos: https://www.svietimopazanga.lt/projektai/busiu-mokytoju-

W

Projektas ,, Tesk!” TQ S k

vilniuje-2/

2018 m. pradéto projekto ,,Tesk!” tikslas — pagerinti mokiniy ugdymo pasiekimus,
skatinant veiksmingus pokycCius Svietimo jstaigy veikloje. Prie pokyciy jgyvendinimo
prisidedama dviem kryptimis: diegiant inovacijas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo srityje ir

pasirengimo dirbti pedagogo darba srityje. Projektas apima:

a) studijas baigusius ir pradedancius dirbti pedagogus;

b) siekiancius persikvalifikuoti ar jgyti papildomg kvalifikacijg pedagogus;

€) norinCius tapti pedagogais asmens i§ kity sektoriy, kurie jau turi aukstajj
i$silavinima.

SV —

naujos priemonés:

1. Sprendziant jauny mokytojy trikumo mokyklose bei privalomos praktikos mokykloje
kokybés ir aprépties problema, iSbandoma pradedanciyjy mokytojy pedagoginé stazuoté.
Projekto metu kuriamas stazuotés jgyvendinimo modelis ir jai jgyvendinti reikalingi
instrumentai. StaZzuotes jgyvendina projekto partneriai — aukstosios mokyklos.
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2. Sprendziant pedagogy trukumo ir nepakankamo suaugusiyjy Svietimo programose
dalyvaujan¢iy asmeny kiekio problema, sudarytos salygos igyti pedagogo kvalifikacija
asmenims i$ kity sektoriy, turintiems aukstgjj iSsilavinimg ir pageidaujantiems dirbti Svietimo
jstaigose. Pedagogo kvalifikacijg suteiks projekto partneriai.

3. Sprendziant mokiniy prasty mokymosi rezultaty problema, sudarytos salygos dirbantiems
pedagogams jgyti papildoma (kita ar gretutinj) dalykinj (ugdymo srities) pasirengima
(kompetencijas). Taikomos pedagoginiy studijy ir testiniy kvalifikacijos tobulinimo programy
priemonés. Priemones jgyvendina projekto partneriai — aukstosios mokyklos — kartu su Ugdymo

plétotes centru.

Projekto  ,Tesk® metu atlickamos papildomos, inovacijy diegima

paremiancios Vveiklos:

. vykdomi pedagogy rengimo kaitos tyrimai: numatomy struktiiriniy pokyciy poveikio
pedagogy rengimui vertinimo tyrimas; struktiiriniy poky¢iy pedagogy rengimo srityje
1gyvendinimo stebésenos tyrimas; Svietimo pagalbos, teikiamos mokykloms ir pedagogams,
efektyvumo tyrimas. Siy tyrimy rezultatai prisidés prie pedagogy rengimo sistemos pertvarkos —
pateiks pagrindima sprendimams dél pedagoginiy studijy programy struktiros ir turinio, kokybés
stebésenos ir profesinio tobul¢jimo salygy dirban¢iam pedagogui gerinimo;

. parengti ir iSbandyti nauji pedagogy kompetencijy vertinimo, jy pripazinimo ir taikymo
profesingje veikloje instrumentai. Si priemoné bitina, norint sékmingai jdiegti pedagogy veiklos
vertinimo sistema, padésiancia vertinti pedagogy darbo kokybe ir sekmingai diegti etatinj darbo
apmokéjimo modelj, skatinti pedagogy profesinj tobul¢jima, pereinant nuo kvalifikaciniy

kategorijy prie kompetencijy lygmeny.
Siekiami projekto rezultatai:

- visoje Salyje jdiegtas pradedanciyjy pedagogy stazuociy modelis;

- pritraukti nauji asmenys ] pedagogo profesijg ir pageré¢jes pedagogo profesijos jvaizdis;

- sudarytos prielaidos spresti pedagogy darbo krivio problemg ir iSauge mokytojy
gebéjimai prisitaikyti prie kintan¢io ugdymo turinio;

- sudarytos prielaidos efektyviau vertinti pedagogy darbo kokybe.

Daugiau informacijos: https://pdf.viko.It/visuomenei/kitos-paslaugos/projektas-tesk/
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Mokytojy pritraukimas, optimizuojant jy skaiciy

Kelis metus, susitarus dél Sios priemonés Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos
kolektyvinéje sutartyje, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu buvo tvirtinamas Lietuvos
Respublikos konkreciy mety valstybés biudzeto 1€Sy, skirty iSlaidoms, susijusioms su valstybiniy
ir savivaldybiy mokykly mokytojy, optimizavimu apmokéti, paskirstymo tvarkos apradas. Sios
1¢Sos buvo skiriamos mokytojy, kurie savo noru pasitraukeé i§ Svietimo sistemos, iSeitinéms
ismokoms. Sios priemonés tikslas — kurti prielaidas, t. y. laisvas darbo vietas, j mokyklas ateiti
naujiems mokytojams.

2022 m. kovo 2 d. $vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu buvo patvirtintas
Lietuvos Respublikos 2022 mety valstybés biudzeto 1éSy, skirty iSlaidoms, susijusioms su
valstybiniy ir savivaldybiy mokykly mokytojy, dirbanciy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programas, personalo optimizavimu ir atnaujinimu,
apmokeéti, paskirstymo tvarkos apra$as. Aprasas nustato Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos
asignavimuose numatyty valstybés biudzeto lésy, skirty iSlaidoms, susijusioms su valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly mokytojy, dirban¢iy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo
ugdymo ir profesinio mokymo programas, personalo optimizavimu ir atnaujinimu, apmoketi,
paskirstymo pagal valstybines mokyklas, vykdancias ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo
ugdymo ir profesinio mokymo programas, ir savivaldybes tvarka. Valstybés biudZzeto 1éSos
mokytojy pritraukimui skiriamos valstybinése ir savivaldybiy mokyklose taikomoms
priemonéms, kurios paskatinty asmenj uzimti laisvg mokytojo darbo vieta ir dirbti joje,
finansuoti. Mokytojy pritraukimo priemonés, finansuojamos i$ valstybés biudzeto 1€Sy, gali biiti
pradétos taikyti asmeniui, einamaisiais kalendoriniais metais priimtam ] laisva mokytojo
pareigybe mokykloje:

a) jei asmuo néra dirbgs mokytoju valstybinéje arba savivaldybés mokykloje pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ar profesinio mokymo programas;

b) jei asmuo yra dirbes mokytoju valstybingje arba savivaldybés mokykloje pagal
ikimokyklinio, prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo ar profesinio mokymo programas, i$skyrus
Siuos atvejus:

c¢) kai mokytojas, priimtas ] mokykla, joje yra dirbes neterminuotai per pastaruosius

12 ménesiy;
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d) kai mokytojas yra dirbgs neterminuotai per pastaruosius 12 ménesiy mokykloje,
kuri yra toje pacioje gyvenamojoje vietovéje (tame paciame mieste, miestelyje ar kaime) kaip
mokykla, j kurig yra priimtas.

Asmeniui taikomos mokytojy pritraukimo priemonés yra individualiai su juo
derinamos ir nustatomos mokyklos vadovo sprendimu apibréztam laikotarpiui, bet ne ilgiau kaip
iki einamyjy kalendoriniy mety pabaigos. Mokytojy pritraukimo priemonés, kurioms mokyklos
savininko (savivaldybés arba SMSM) nustatyta tvarka skiriamos valstybés biudzeto 1ésos, gali
biiti Sios:

- materialinei paramai;

- vaziavimo ] darbg ir atgal visuomeniniu transportu, taip pat nuosava, i§sinuomota
ar pagal panaudos sutartj perduota transporto priemone iSlaidoms kompensuoti;

- gyvenamojo ploto nuomos iSlaidoms kompensuoti;

- kvalifikacijos jgijimo ir tobulinimo iSlaidoms kompensuoti (pedagogo
kvalifikacijos, kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos kompetencijy jgijimo,
kvalifikacijos tobulinimo ir su juo susijusioms i§laidoms kompensuoti);

- persikelimo 18 kitos gyvenamosios vietoves i§laidoms kompensuoti.

2022 m. valstybés biudZete Sioms reikméms yra skirta 3 000 000 Eur, kurie
proporcingai yra paskirstyti pagal savivaldybes ir valstybines mokyklas.

Kitos mokytoju pritraukimo priemonés

Per daugiau nei 30 mety Lietuvoje buvo bandomos ir kitos mokytojy pritraukimo
priemongs. Viena i§ jy — kelioniy | darbag ir i§ darbo kompensavimas. Kelis metus galiojo
Transporto lengvaty jstatymo nuostatos, kuriomis savivaldybés buvo jpareigotos apmokéti
mokytojy kelioniy i§ miesto | kaimo vietovés i§laidas. Istatymo galiojimo metu dar nesijaute
aStraus mokytojy trukumo problema, tod¢l Sios priemonés taikymas nedavé norimy rezultaty. Po
keliy mety jos buvo atsisakyta. Prie§ kelis metus kai kurios savivaldybés savo iniciatyva arba
paskatintos Svietimo profesiniy sajungy, priémé tvarkas, kuriomis savivaldybés jstaigy
darbuotojams, tarp jy ir mokytojams, vél émési kompensuoti mokytojy vykimo j darbg ir namo
kelioniy islaidas. Taciau §i praktika néra labai paplitusi Salies mastu, todél kalbéti apie jos

poveikj pritraukiant mokytojus ; mokyklas, yra sudétinga.
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Kita veiksminga priemon¢ pritraukiant ] mokyklas jaunus mokytojus, gali biti
procentiSkai didesnis pradedanciyjy mokytojy atlyginimy kélimas, keliant atlyginimus bendrai
visiems mokytojams. Nuo 2017 m. Lietuvos mokytojy darbo uzmokestj reglamentuoja Valstybés
ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 5 priedas. Jame pradedanciyjy
mokytojy, dirbanc¢iy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo ugdymo, neformaliojo
Svietimo ir profesinio mokymo programas, darbo uzmokestis yra diferencijuotas turintiems iki 2
mety pedagoginj darbo staza ir turintiems daugiau nei 2 iki 5 mety darbo staza. Analizuojant
mokytojy atlyginimo kitimo dinamikg nuo 2019 — 2020 mokslo mety pradzios (nuo tada
isigaliojo etatinis mokytojy darbo apmokéjimo modelis), nesimato bent kiek zenklesnio
pradedanciyjy mokytojy darbo uzmokescio kilimo, lyginant su kitais mokytojais, t. y. visiems

mokytojams atlyginimai didéjo praktiSkai vienodai.

Metai Iki 2 mety 2 — 5 metali Virs 25 mety
(2019-09-01) (ekspertas)
1103,74 Eur 1112,39 Eur
1192,84 Eur 1194,57 Eur
1220,52 Eur 1557 Eur
Metai
(2022-01-01)
1346,64 Eur 1352,07
(atlyginimas pasidéjo | (atlyginimas pasidéjo 21,6
22 proc.) proc.)
1446,19 Eur 144981
(atlyginimas pasidéjo | (atlyginimas pasidéjo 21,4
21,2 proc.) proc.)
1480,58 1891,45

(atlyginimas pasidéjo 21,3 | (atlyginimas pasidéjo

proc.) 21.5 proc.)

SMSM deklaruoja, kad didinant motyvacija pedagogines studijas baigusiems
mokytojams, reikia keisti ,,plok3¢ia“ mokytojy darbo atlygio sistema. Taip, pasak SMSM, bus
sukurtos realios prielaidos mokytojams daryti karjerg mokykloje, t. y. siekti auksty kvalifikaciniy
kategorijy, ir gauti Zenkliai didesnj atlyginimg. DidZiausia Lietuvoje Svietimo jstaigose
dirbanc¢iyjy interesams atstovaujanti Lietuvos Svietimo ir mokslo profesiné sgjunga derybose dél
Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinés sutarties nekélé reikalavimy, keliant darbo

uzmokest] mokytojams, i§skirti pradedan¢ius mokytojus.
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Taigi Lietuvoje Sis mokytojy pritraukimo | Svietimo sistemg svertas néra

naudojamas.

IV. Pradedanciyjy mokytojy situacija Lietuvos mokyklose

(LSMPS apklausos apzvalga)

Siekdama i3siaiskinti pradedanéiyjy mokytojy situacija mokyklose, LSMPS 2022
m. vykdé §iy mokytojy apklausa. Apklausoje dalyvavo 100 respondenty, i$ kuriy 88 proc. motery
ir 12 proc. vyry, save laikan¢iy pradedanciaisiais mokytojais. Jy pedagoginio darbo patirtis
(stazas) — 44 proc. 1 — 3 metai, 13 proc. iki 1 mety, 30 proc. 3 — 5 metai. Apklausoje dalyvavo 13
proc. mokytojy, kuriy darbo stazas yra daugiau nei 5 metai, tatiau jie patys save jvardijo kaip
pradedancius mokytojus. Galima spéti, kad jie teikia atsakymus apie savo darbg paskutingje
darbovietéje, kurioje jie dirba pirmus metus. Net 92 proc. respondenty dirbo vienoje Svietimo
istaigoje, o 8 proc. dvejose. StatistiSkai nereikSminga dalis dirbo 3 ir daugiau Svietimo jstaigy.

Ivair@is iki Siol atlikti tyrimai rodé, kad skirtingo amziaus mokytojus dirbti
motyvuoja skirtingi profesiniai tikslai. Paprastai mokytojams iki 30 m. svarbiausias profesinis
tikslas — asmeninis profesinis tobul¢jimas. PenkiasdeSimties mety ir vyresni mokytojai siekia
veiklos prasmingumo bei orientuojasi ]| mokinio pazangg ir sékme. Daugelio tyrimy rezultatai
rodo, kad mokytojy iki trisdeSimties mety svarbiausias profesinis tikslas — asmeninis profesinis
tobuléjimas. Tuo tarpu jaunus mokytojus motyvuoja pagalba siekiant dalyvauti profesinés
kvalifikacijos kélimo veiklose, palaikymas, siekiant kelti savo kvalifikacija. Jauni mokytojai
labiausiai abejoja dél savo profesiniy tiksly jgyvendinimo. Sias abejones padeda sumazinti
ugdomieji pokalbiai ar mentoriaus pagalba, nes vienas 1§ svarbiausiy veiksniy jgyvendinant
profesinius tikslus — mokymasis i§ labiau patyrusiy kolegy. Sios tendencijos atsispindi ir LSMPS
atliktoje Lietuvos mokyklose dirbanc¢iy pradedanciyjy mokytojy apklausoje.

LSMPS atlikta pradedanéiyjy mokytojy apklausa rodo, kad pradedantieji mokytojai
mokyklose patiria daugiau teigiamy, nei neigiamy emocijy. OptimistiSkai, energingai ir
susidoméj¢ jauciasi daugiau nei 50 proc. apklaustyjy, energingai — 54 proc. ir susidoméje — 58
proc. IS kitos pusés, mazdaug trecdalis jauciasi susiriiping, perkrauti ir neinformuoti: susirliping —
27 proc., perkrauti — 31 proc., neinformuoti — 19 proc. Taip pat, reikia atkreipti démesj, kad kai

kurie atsakiusieji jauiasi bejégiais ir piktais: bejégiai — 3 proc., pikti — 3 proc.
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Jauny mokytojy savijauta darbe salygoja daugelis faktoriy — kokios darbo salygos
jiems buvo pasiiilytos, kokig informacija jie gavo savo darbo pradzioje, kokios pagalbos sulauké
1§ mokyklos administracijos ir kolegy. Taip pat labai svarbu — kiek jy i§ anksto susikurti
lukesciai atitiko darbo vietoje rasta realybe. IS pateikty atsakymy matosi, kad pradedantieji
mokytojai, pradédami darba, buvo supazindinti su teisés aktais numatytais dokumentais: darbo
sutartimi — 91 proc., pareigybés apraSymu — 90 proc., darbo tvarkos taisyklémis — 70 proc.,
elektroninio dienyno pildymo taisyklémis — 53 proc., Svietimo jstaigos ir jos administracijos
darbo laiko grafikais — 29 proc. Nemazai daliai apklaustyjy buvo pateikta teisés aktais
nenumatyta, ta¢iau sékmingam darbui labai svarbi informacija: sveikinimas pradéjus dirbti — 62
proc., informacija apie Svietimo jstaigos tradicijas — 52 proc., Svietimo jstaigos patalpy
naudojimo ir prieziiiros nuostatai — 13 proc., kolegy kontaktiniai duomenys — 21 proc. Taciau
akivaizdu, kad pradedantiems mokytojams néra suteikiama visa s¢kmingam darbui reikalinga
informacija, ypa¢ rekomendacijos kaip dirbti su klase (15 proc.), kaip pradéti bendrauti su tévais
(11 proc.) ir t.t. Toks pradedanciyjy mokytojy informavimo fragmentiSkumas lemia, kad jie
naujoje darbo vietoje jauciasi susiriiping, neinformuoti ar net pikti.

Atskiras klausimas buvo apie metoding pagalba, kuria mokykloje gauna
pradedantysis mokytojas. Su teiginiu, kad baigus pedagogines studijas reikia papildomos
metodinés pagalbos, norint sékmingai pradéti darbg Svietimo jstaigoje, visiSkai arba greiciau
sutinka daugiau nei 88 proc. apklaustyjy. Papildomy Ziniy, norint tapti tikrais mokytojais,
trakumu skundziasi 79 proc. apklaustyjy. Papildomy Ziniy ir jgiidziy mokomajai medZiagai
paruosti trukumu skundZziasi 78 proc. atsakiusiyjy 1 anketos klausimus. Taciau didziausios
pradedanciyjy mokytojy spragos yra susijusios dél darbo su specialiyjy poreikiy turinciais
mokiniais — net 90 proc. sutinka, kad tokiy ziniy jiems triksta. IS apklausos aiSkiai matosi, kad
pradedantiesiems mokytojams reikalinga parama ir jos jie gauna pakankamai nemazai. Apklausa
rodo, kad gaunamg paramg, kurig suteikia Svietimo jstaiga, pradedantieji mokytojai vertina i$
esmés neblogai. 14 proc. jg vertina 10 baly (auks¢iausias jvertinimas), 24 proc. — 9 balais, 16
proc. — 8 balais, 15 proc. — 7 balais, 15 proc. — 5 balais, 9 proc. — 6 balais, 4 proc. — 4 balais, 2
proc. — 2 balais ir 1 proc. — 3 balais. Komentuodami savo pasirinkima, mokytojai raso (tekstai
neredaguoti):

e Svietimo jstaiga visada paremia ir labai Siltai sutiko.

e staigos tiek darbuotojai, tiek valdzia palaiko, padeda, bendradarbiauja.
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Gavau puikiq mentore ir jos pagalbg mokslo mety pradzioje, puiky specialisty
kolektyvg. Taciau norétysi daugiau administracijos jsitraukimo ir palaikymo.
Nesu patenkintas Svietimo jstaigos kurioje dirbu parama, kadangi jos
nesulaukiu. Nors mokykla néra labai didelé, taciau direktoré atrodo jog pastebi
mane tik tada kai reikia kazkq papildomai atlikti ar kai atlikti pavesti darbai
néra teisingai atlikti, ar kai aukléjamoji klasé padaro nusizengimq, tada gaunu
"pylos" uz mokiniy elgesj.

Kaip pradedanti mokytoja is administracijos sulaukiau nedaug pagalbos, jos
teko ieSkotis paciai. Padéjo susidraugavimas su socialiniu pedagogu. Vis dar
suzinau dalykus beveik paskutiné, man tritksta pagalbos dirbant su aukléjamaja
klase.

Kai atéjau dirbti, mane supazindino su toje grupéje dirbanciomis darbuotojomis
ir pasaké, kad klausciau jy. Kolegés buvo ne itin paslaugios, todél is visur
rinkausi informacijq.

Kada besikreipciau pagalbos ar patarimo, visuomet sulaukiu palaikymo,
konstruktyviy patarimy is administracijos ir kai kuriy kolegy. Nesusitvarkant su
drausme, j pagalbg net per pamokas, kai paprasau, ateina socialiné darbuotoja.
Pradedant suteikiami pagrindai, bet tritksta konkreciy pavyzdziy. Reikia paciam
dométis, klausti kolegy, pradzia tikrai labai buvo sunki. Neskiriama tam daug

déemesio, dazniausiai pasijunti savamoksliu.

Apklausoje buvo klausimas ,,Kokios pagalbos reikéty pradedanc¢iajam mokytojui, norint

s¢kmingai adaptuotis darbo vietoje?*. Pateikiame kelis atsakymus, kurie atspindi vyraujancia

tendencijg (tekstai neredaguoti):

reikia pagalbos tvarkantis su popierizmu, nes jo per daug

Normalaus supazindinimo su programa, kq reikia déstyti, nes bendrosios programos
internete labai neaiskios, juolab, kad ten viskas suplakta | vieng ir turi pats
atsikapstyti, kas skirta 9 klasei, o kas 10 ir panasiai. Taip pat biity gerai
supazindinimas su teisiniais dalykais ir papildomais algy mokéjimais, nes viesojoje
erdvéje tenka pastebéti, kad kai kur mokytojai uz darbg su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinciais mokinius gauna papildomai pinigy, kai as negaunu nieko. Reikéty
dar normalaus supaZindinimo su karjeros galimybémis, kaip gauti kvalifikacine

kategorijq, nes paskui bandai kazkaip adaptuotis ir véliau suZinai, kad vien pamoky
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vesti neuztenka, reikia jsitraukti ir j bendruomenés veiklas kuo aktyviau, nes kitaip

jokia kvalifikaciné kategorija nebus suteikiama.

e Pasigedau reguliariy konsultacijy su psichologu, kuris dirbty ne mokykloje ir nebuty
susijes su konkrecia mokykla, kurioje dirba mokytojas.

o Triksta psichologinés pagalbos.

e Negaunu praktinés informacijos apie iskilusias problemas.

o Néra dailés mokymui skirty priemoniy — popieriaus, flomasteriy, piestuky, smeigtuky,
spalvoto popieriaus ir visa tai teko pirkti is savo lésy. Klasése niekada nebiina taip,
kad visi viskq turéty, o palikti be darbo nuolat tuos, kurie nieko neatsinesa, juk
negalima.. Ir vienos savaitinés dailés pamokos tikrai per mazai. Ir klasés per didelés.
Gal tada reikty klases dalinti, kaip technologijos ar uzsienio kalby pamokose. Antraip
paskubomis atliekami kiirybiniai darbai tikrai nukencia. O dar ir teorijos turim spéti
nemazai iSmokyti mokinius.

o Studijy metu reikéty ilgesniy praktiky, stebint keleto jstaigy darbq ir veiklas.
Apklausos duomenys rodo, kad Lietuvos mokytojai savo darbo vietoje yra neblogai

aprupinti reikalingomis darbo priemonémis — prieiga prie interneto (93 proc.), programine jranga
89 proc.). PrasCiau apriipinti pradedantieji mokytojai jauciasi tradicinémis techninémis
priemonémis — skaitytuvu (skeneriu) (34 proc.). Nors mokyklose mokytojai yra labai skatinami
nuolat ir reguliariai bendrauti su mokiniy tévais, taciau tik 12 proc. apklaustyjy teigia esa
apripinti tarnybiniais iSmaniaisiais telefonais.

Kiek prastesn¢ pradedanc¢iy mokytojy situacija susijusi jy atlyginimais ir darbo kriiviais.
MaZziau kaip pusé apklaustyjy visiskai arba grei¢iau sutiko su teiginiu, kad jstaigoje darbo kriivio
skirstymas yra objektyvus ir skaidrus. Todél logiSka yra matyti, kad net 76 proc. apklaustyjy yra
aiskis jy darbo kruvio formavimo principai. Nepaisant objektyvumo ir skaidrumo skirstant darbo
kriivius trukumo, tik 77 proc. pradedanciyjy mokytojy yra patenkinti savo darbo kriiviu. Tai
galima suprasti iSnagrinéjus duomenis, kokiais darbo kriiviais dirba apklaustieji: 31 proc.
apklaustyjy darbo kruvis yra daugiau nei 36 val. (kontaktinés ir nekontaktinés) per savaite, 42
proc. — darbo kruvis yra nuo 24 iki 36 val. (kontaktiniy ir nekontaktiniy) per savaitg, 20 proc. —
darbo kriivis yra nuo 18 iki 24 val. (kontaktiniy ir nekontaktiniy) per savaite ir 7 proc. — dirba
maziau nei 18 val. (kontaktiniy ir nekontaktiniy) per savaite. Apklausa rodo, kad 64 proc.
pradedanciyjy mokytojy visiSkai arba greiCiau patenkinti kontaktiniy ir nekontaktiniy valandy

balansu savo darbo kriivyje. Mazdaug toks pats procentas — 54 proc. — teigia, kad jiems yra
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apmokama uZ visus atliktus darbus. Sj teiginj iliustruoja ir apklausos respondenty atsakymai apie
jiems mokamg darbo uzmokestj: daugiau nei 1500 Eur (brutto) uzdirba 6 proc., 60 proc. uzdirba
nuo 1000 iki 1500 Eur (brutto), 11 proc. — nuo 790 iki 999 Eur (brutto) ir 6 proc. alga yra nuo
500 iki 789 Eur (brutto). StatistiSkai nereikSminga dalis pradedanciyjy mokytojy atlyginimas
nesiekia 500 Eur (brutto).

Pradedanc¢iyjy mokytojy informavimas, jskaitant ir kuratoriy pagalba, darbo vietos
apripinimas, turimas darbo kriivis ir uZ j;j mokamas atlyginimas lemia mokytojy potyrius bei
savijautg darbe. Bendrai paémus, tik pusé¢ pradedanciyjy mokytojy mokykloje jauciasi gerai —
darbe pozityviai nusiteike 52 proc., taciau 25 proc. apklaustyjy yra susilpnéjgs gebéjimas buti
pozityviems. Geba taisyti savo klaidas ir tobuléti 33 proc., taciau 11 proc. apklaustyjy pasireiskia
profesinio perdegimo sindromas. Vis didesnius reikalavimus sau kelia 20 proc., bet 8 proc. jaucia
emocinj diskomfortg dél negeb¢jimo tinkamai atlikti savo pareigas. Nerimg turi kelti 11 proc.
pradedanciyjy mokytojy, kuriuos apima bejégiskumo jausmas ir 7 proc.apklaustyjy, kurie darbe
pritruksta jégy, jaucia nenorg dirbti, protesta, pykti.

Labai iSkalbingi yra keli platiis, daug pradedanciojo mokytojo darbo aspekty
apimantys, komentarai (tekstai neredaguoti):

o Tik pradéjusi dirbti jauciausi labai gerai, buvau kupina energijos, dzZiaugsmo.
Taciau dirbant antrus metus visos geros emocijos dingo, kadangi nesulaukiu
palaikymo is kity mokytojy, administracijos. Administracija uzkrové labai daug
darbo — dirbu daugiau nei 1 etatq, turiu aukléjamqgjq klase, sunku bendrauti su
tévais, o kq kalbeéti apie paauglius! Turéjau daug noro dirbti kitaip, jtraukti turimas
skaitmenines Zinias, taciau i§ administracijos sulaukiau papeikimy uz naudojamus
telefonus, kompiuterius pamoky mety, kas dar labiau sumazino mano motyvacijg ir
norq dirbti mokykloje. Kadangi turiu dirbti tais paciais senais metodais, kurie
visiskai nejdomus net man paciai, o Siuolaikiniam mokiniui tuo labiau. Tiesa sakant,
labai rimtai svarstau ar po Siy mokslo mety nereikéty pabandyti savo jégas kituose
sektoriuose”.

e  Paramos néra labai daug. Dalj man riupimy klausimy aiskinuosi tol, kol
iSsiaiskinu, bet dél to visuomet jauciuosi nuvarginta. Nuovargio prideda ir tai, jog

pries tai Sioje jstaigoje uzémiau kitas, ne pedagogo, pareigas “.
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., Kaip pradedanti mokytoja is administracijos sulaukiau nedaug pagalbos, jos teko
ieskotis paciai. Padéjo susidraugavimas su socialiniu pedagogu. Vis dar suZinau
dalykus beveik paskutiné, man tritksta pagalbos dirbant su aukléjamaja klase”

., Esu nusivylusi — man labai patinka mano darbas su vaikais, jauciuosi dirbanti savo
mylimg darbg, bet visiskai nusvyra rankos ir motyvacija, kai mano atsidavimas
darbui néra vertinamas mokyklos administracijos, néra paskatinimy, motyvacijos,
apskritai, pedagogas Siuo metu yra perkrautas, reikia viskq suspéti daryti, verstis
per galvq, visiems jtikti, darbe nuolatos jauciama konkurencija tarp kolegy. Labai
esu Siuo metu apmastymuose, galvoju net pabandyti dirbti kitoje srityje, dirbti ir taip
sunku, o dar didina mokiniy skaiciy grupéje, nors jj reikéty mazinti.”

., Buciau labiau patenkinta, jeigu galéciau daugiau laiko skirti darbui su vaikais,
idéjy jgyvendinimui, o dabar net ir laisvg laikq reikia aukoti biurokratiniams
popieriams pildyti. Papildomai dar tiek visko reikia, kad nebelieka laisvo laiko net
sau paciai“.

., Labai pozityviai zvelgiau j darbg, taciau ilgainiui tapo sunku pakelti darbo krivj,
intensyvumq. Kai kada sunku bendrauti ir bendradarbiauti su tévais ir
administracija, nes tame labai daug psichologiniy, socialiniy aspekty .

. Man patinka darbas su vaikais, patinka perduoti savo turimas Zinias kitiems,
vienintelis dalykas, kuris nepatinka, tai Svietimo sistema, kuri mokytojo darbui labai
nepalanki, ir perteklinés taisyklés, kurios kartais zZlugdo vaiky potencialg ar net
sukelia pasipriesinimo reakcijas “.

., Labai patenkinta tuo kq darau, bendravimu su vaikais ir kolegomis, taciau reikia,
kad mokytojo atlyginimas bent priartéty prie tokio, kurio pakakty ne tik maistui ir
bittiniausioms islaidoms (komunaliniai mokesciai, vaiky islaikymas). Norint visa tai
turéti, reikia dirbti bent 1,5 etato, o tada kritvis yra nesuvokiamas *.

., Tiesioginis darbas patinka, t. y. vaiky ugdymas, jdomesniy veikly ieskojimas,
naudingos projektinés veiklos, taciau grupéje vaiky yra per daug vienam pedagogui,
darbo krivis didelis, daug reikalaujama is visy pusiy, neproporcingas darbo
uzmokestis, ypac pradedanciajam pedagogui, atlyginimas yra maZiausias, nors
Zinios néra prasciausios nei dirbanciy pensininkiy. Taip pat, turint du ugdymo
moksly bakalauro diplomus ar magistro laipsnj néra suteikiama net vyr. mokytojo

kategorija“.
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o Labai daznai pedagogai jauciasi nevertinami tévy, kartais net savo jstaigos
administracijos. Todél kartais imu abejoti ar jdétas darbas bei pastangos atsipirks .
Pradedanciyjy mokytojy poreikio apklausa vykdé profesiné sajunga, todél buvo pateiktas ir
klausimas apie tai, kiek svarbu bty riipimus klausimus bei problemas spresti su profesinés
sgjungos pagalba. 57,6 proc. apklaustyjy atsaké, kad tai buty aktualu, 19,2 proc. teige, jog
profesinés sajungos pagalbos jiems nereikéty ir 23,2 proc. nezino, ar profesiné sgjunga gali
padéti. Tokie rezultatai nestebina, nes LSMPS aiskiai deklaruoja, kad pagrindinj démes;j skiria
ginti mokytojy ir kity Svietimo jstaigy darbuotojy socialinius — ekonominius interesus ir maziau
démesio skiria problemoms, susijusioms su ugdymo proceso organizavimu.
Apibendrinant Siuos ir kitus apklausos metu gautus rezultatus, galima daryti Sias
iSvadas:
- didesné¢ dalis pradedanciyjy mokytojy neturi reikiamy Ziniy darbui su mokiniais;
- §iy ziniy ir biitiny jgiidZiy pradedantiesiems mokytojams nesuteikia aukstoji mokykla;
- beveik pusei pradedanc¢iyjy mokytojy triikksta informacijos tinkamai atlikti savo pareigas;
- reikalingy jgiidZiy, Ziniy ir informacijos trilkumas sukelia problemas pradedantiesiems
mokytojams atliekant savo pareigas;
- Sios problemos kelia jtampa pradedantiesiems mokytojams bendraujant su mokiniais, jy
tevais, kolegomis ir mokyklos administracija;
- jtampa darbo vietoje neleidzia pradedanciajam mokytojui jausti komfortiskai, kas

nemotyvuoja dirbti.

V. Pradedanciyjy mokytojy situacijos SSGG analizé

Stiprybés Silpnybés
e Aukstosios mokyklos paruosia ¢ Nacionaliniuose Svietimo strateginiuose
pakankamg skai¢iy mokytojy. dokumentuose néra  suformuluotas
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e Svietimo politikos formuotojai suvokia,
kad reikalingos nacionalinio lygmens,
nuoseklios ir  tvarios  mokytojy
pritraukimo priemongs.

e Dauge¢ja valstybiniy bei  privaciy
mokytojy pritraukimo iniciatyvy.

e Lietuvos valstybé turi vizija iki 2025
m. mokytojo profesija  paversti
prestizine.

e Valstybé planuoja tobulinti mokytojy
ruos$imo sistema, kuri leis
pradedantiems mokytojams lengviau

pradéti karjerag mokykloje.

jauny mokytojy pritraukimo tikslas.

e Visos vykdomos mokytojy pritraukimo
priemonés yra fragmentiSkos ir
netvarios.

e EsanCios mokytojy duomeny bazés
nesudaro galimybés  prognozuoti
mokytojy poreikio konkreciose
savivaldybése ar mokyklose.

e Pradedantiems mokytojams
nesukuriamos  sglygos  sékmingai
adaptuotis mokykloje.

e Pedagoginiy studijy absolventai yra
menkai pasiruos¢ savarankiskai pradéti
darba mokyklose.

e Esant mokytojy darbo apmokeéjimo
sistema nemotyvuoja rinktis mokytojo

profesijos.

Galimybés

Grésmeés

e D¢l jauny mokytojy pritraukimo
priemoniy galima susitarti Lietuvos
Svietimo ir mokslo kolektyvingje
sutartyje.

e Mokytojy poreikio planavimas
nacionaliniu, savivaldybiy ir mokykly
lygiu.

e Lietuvos mokyklose kasmet
procentiSkai  daugéja pradedanciyjy
mokytojy.

e Svietimo profesinés sajungos Lietuvos
Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvingje

sutartyje gali pasiiilyti jauny mokytojy

e Daugiau nei 50 proc. Lietuvos
mokytojy yra vyresni nei 50 mety.

e 7.25 proc. mokytojy jau pasieké pensinj
amZiy.

e Néra nuoseklios ir tvarios pagalbos
pradedantiesiems mokytojams pagalbos
sistemos mokyklose.

e Vykdant jauny mokytojy pritraukimo
priemones, valstybe neskiria
pakankamai 1ésy.

e Skatinant kity profesijy specialisty
pritraukimg } mokyklas, maZzés

kvalifikaciniai reikalavimai
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pritraukimo priemoniy. mokytojams.
e Mokytojy darbo apmokéjimo sistemoje

nustatyti  konkurencingg atlyginima

pradedantiesiems mokytojams.

VI. LSMPS sialymai ir rekomendacijos mokytojy pritraukimo ir

pradedanciyjy mokytojy problemy sprendimy

1. Patobulinti esan¢ias mokytojy duomeny bazes, kad jy pagalba biity galima kiekvienais
metais prognozuoti mokytojy poreiki konkreciose savivaldybése ir mokyklose.

2. Ruosiant priémimo ] pedagogines studijas planus, vadovautis duomenimis gristomis
trumpalaikémis ir ilgalaikémis prognozémis.

3. Pertvarkyti mokytojy rengimo sistema taip, kad pradedantiesiems mokytojams bty
lengviau pradéti profesing karjera mokykloje.

4. Mokyklose sukurti pagalbos pradedantiesiems mokytojams adaptuotis naujoje darbo
vietoje sistema.

5. Nustatyti konkurencingg atlyginimg pradedantiems mokytojams.

6. Nacionaliniu lygiu koordinuoti visas mokytojy pritraukimo j mokyklas iniciatyvas.

7. Valstybé turi uztikrinti, kad visos mokytojy pritraukimo j mokyklas priemonés turéty
pakankamg finansavima.

8. Atsisakyti plany plésti kity specialybiy asmeny pritraukimg j mokyklas.

9. LSMPS paruoti sitilymus Lietuvos $vietimo ir mokslo $akos kolektyvinei sutar&iai dél

mokytojy pritraukimo j mokyklas priemoniy.

Salies ataskaita rengiama pagal Erasmus+ programa Strateginés partnerystés mokykloms
Svietimas Projektas ,,Erasmus+ programos projektas ,,Pagalbos sistemos naujokams kiirimas

Mokytojai®, projekto Nr.2021-1-LVV01-KA220-SCH-000024284.

Finansuojama Europos Sgjungos 1éSomis. Taciau iSreiSkiamas pozitiris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy)
ir nebitinai atspindi Europos Sajungos ar Europos $vietimo ir kultiiros vykdomosios jstaigos (EACEA)

poziiir] ar nuomong. Nei Europos Sgjunga, nei EACEA negali biiti laikoma uZ juos atsakinga.
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