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PRZEDMOWA

W 2016 roku reforma edukacji zostala ogloszona przez nowo powotany rzad, a w
nastepnym roku juz ruszyla. 1 wrzesnia 2017 r. z systemu wymazane zostaly
gimnazja i ich trzyletnie programy nauczania. Od tego momentu program
nauczania szkoly podstawowej zostat wydtuzony z 6 lat do 8 lat, a program
nauczania szkoly sredniej z 3 lat do 4 lat. Gimnazja, ktdre nie zostaty wlaczone
do juz istniejacych licedw i szkdét podstawowych, przestaly funkcjonowacd z
dniem 1 wrzes$nia 2019 r. Jednym z gtéwnych efektéw reformy bylo pojawienie sie
problemu "podwdjnych klas". W 2018 roku byto to okoto 474 0oo uczniéw, ktdrzy
ubiegali sie o miejsce w systemie szkolnictwa sredniego. W 2019 roku byty to
jednak dwie grupy uczniéw - jedna, ktora rozpoczeta nauke w 2010 roku ( 6-letnia
szkota podstawowa i 3-letnie gimnazjum) oraz druga, ktdra rozpoczeta nauke w
201 roku (po ukonczeniu 8-letniej szkoly podstawowej nowego systemu).
Spowodowalo to gwattowny wzrost liczby uczniow do ponad 700 ooo o0séb
ubiegajacych sie o miejsce w szkotach srednich.

W tych okolicznosciach nauczyciele w Polsce zorganizowali najwieksza
ogolnopolska akcje strajkowa od 1993 roku. Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego
(ZNP) domagat sie podwyzki ptac o 200 euro, zwiekszenia srodkow z budzetu
panstwa na oswiate, zmiany oceny nauczycieli, reformy awansu zawodowego
oraz oczekiwat dymisji 6wczesnej minister edukacji Anny Zalewskiej. Strajk miat
miejsce w czasie egzamindéw panstwowych uczniow przed pdjsciem do szkoly
éredniej. Rozpoczat sie 8 kwietnia i zostal zawieszony 27" kwietnia. Rzad nie
spetnil zadania zwigzkow zawodowych i strajk oficjalnie zakonczyt sie i zmienit

w protest typu work-to-rule.

8 wrzednia 2022 ZNP (Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego) zatozyt trwajace
tydzien miasteczko protestacyjne i zazadat 20% w tym, co stoi jako podstawa
wynagrodzenia nauczyciela - wynagrodzenie zasadnicze. W trakcie pisania tej

pracy protest trwal, dlatego nie mozna byto wyciggna¢ dalszych wnioskow.
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1. OGOLNA SYTUACJA SYSTEMU EDUKACJI W LICZBACH

1a. Kwestia edukacgji ,cieni”

Wedlug danych GUS i wstepnych obliczen Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego
liczba nauczycieli w Polsce waha sie od 518 746 do ponad 600 ooo. Liczba
nauczycieli dyplomowanych wyniosta 288 080 (56%), natomiast reszta wygladata
nastepujaco: liczba nauczycieli mianowanych to (19%), 81 704 nauczycieli
kontraktowych (16%) i 20 241 nauczycieli stazystow (4%) w 2020 roku.
Nauczyciele s3 sfeminizowang grupa zawodowa - 82% na 363017 kobiet w
miastach i 85% kobiet na 150851 na wsi. Srednia wieku polskiego nauczyciela

szybko rosnie i oscyluje na poziomie 44,1.

Polski system szkolnictwa boryka sie z problemem edukacji cieni. W Polsce jest
4 600 000 ucznioéw i wedtug obliczen réznych instytucji od 25% do 35% uczeszcza
na prywatne lekcje, 7,5 godziny tygodniowo. W polaczeniu z 35-godzinnym
naktadem pracy na nauke w szkole przekracza to dlugo$¢ ustawowego dnia pracy
0 2,5 godziny. W 2016 r. liczba niepublicznych placéwek oswiatowych wynosita
1244 szkoty podstawowe i 448 licedw i w ciggu kolejnych 6 lat wzrosta o ok. 1/4 .
W 2022 1. ok. 19 tys. uczniéw nalezato do systemu homeschooling (wzrost 0 180%
do lat wczesniejszych). Na przykladzie kwestii "dwuklasowosci”, warszawskie
licea ukonczylto 19 400 uczniéw, a do szkot podstawowych zglosito sie prawie 30

000 absolwentéw.

2b. Podsumowanie badania - postawa, obawy i odczucia nauczycieli

e Jesli chodzi o odczucia poczatkujacych nauczycieli wobec swojej pracy, to
30% badanych czulo sie wspierane, 35% bylo energiczne, a 25%
zainteresowane. Z drugiej strony, znaczna cze$¢ 40% czula sie
przytloczona, natomiast 25% twierdzilo, ze jest zmartwiona i zbyt

skoncentrowana na pracy,
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Poczatkujacy nauczyciele wybrali swoj zawdd kierujac sie nastepujacymi
przestankami: 55% wyrazilo che¢ pracy z dzieémi, 45% wiedzialo o
wolnym miejscu w szkole swojego zamieszkania, a 35% chciato pracowa¢
w szkole blisko swojego miejsca zamieszkania. Zaden z respondentéw nie
wskazal konkurencyjnego wynagrodzenia jako powodu wyboru zawodu
nauczyciela,

W skali od 1 do 10 45% badanych nauczycieli twierdzito, ze jest
zadowolonych ze swojej pracy na poziomie 1, 2 lub 3. Zaden z
respondentow nie wybrat 10 (ekstremalnie szczesliwy),

70% badanych nauczycieli twierdzi, ze otrzymalo wyjasnienie swojej
pozycji w szkole, a 60% otrzymato informacje o godzinach pracy,
zasadach obowiazujacych w szkole oraz wskazowki dotyczace
wypelniania rejestru internetowego. Tylko 30% otrzymato instrukcje
dotyczace zarzadzania klasa, a 25% informacje o tym, jak przystapi¢ do
zwigzku zawodowego,

70% przyznato, ze po ukonczeniu studiow potrzebowato dodatkowych
informacji, aby rozpocza¢ prace w placowce oswiatowej, 60% czulo
potrzebe poszerzenia swojej wiedzy, aby pozycjonowac¢ sie jako
prawdziwy nauczyciel, a 70% potrzebowato dodatkowej wiedzy na temat
pozytywnej komunikacji z uczniami i ich rodzicami. Tylko 55% miato
zapewniong opieke mentora,

Prawie wszyscy badani (95%) czuli sie bardzo zaangazowani w prace i
wypelniali obowiazki z duzym wysitkiem,

Zdecydowana wiekszos$¢ 80% zdecydowanie nie zgodzila sie z tym, ze
otrzymuja atrakcyjne wynagrodzenie, 55% nie uwaza, Ze otrzymuj3
wynagrodzenie za wszystkie swoje obowiazki zawodowe,

65% poczatkujacych nauczycieli spotkato sie ze stresujacymi warunkami
pracy,

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych nauczycieli zgodzila sie, ze
poczatkujacy nauczyciele powinni mie¢ zapewniong opieke mentora

(80%), dostep do materiatow informacyjnych na temat roli nauczyciela,
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praw i obowigzkéw pracowniczych, a takze dialogu spotecznego i
narzedzi cyfrowych (90%),

¢ 100% respondentéw uwaza, ze zapewnienie poczatkujacym nauczycielom
jednorazowego dodatku motywacyjnego zacheciloby wiecej oséb do
wyboru zawodu, Ze nalezy podnies¢ wynagrodzenia i uczynic je bardziej
konkurencyjnymi, ze nauczyciele powinni mie¢ wzmocnione prawa, a

obowiazki rodzicéw i uczniow powinny by¢ wieksze.

2. ROZWOJZAWODOWY

2a. Stopnie awansu zawodowego

System awansu zawodowego nauczycieli zostal wprowadzony wraz z
zainicjowaniem duzej reformy oswiaty w 2000 roku z zalozeniem, ze praktyki i
propozycje majace na celu podniesienie prestizu i poprawe sytuacji materialnej
nauczycieli beda wprowadzane réwnolegle z wprowadzeniem nowych rozwigzan
organizacyjnych.
Podstawowym punktem odniesienia byto powigzanie rozwoju kompetencji
zawodowych nauczycieli z mozliwos$cia uzyskiwania przez nich kolejnych stopni
awansu zawodowego powigzanych z niezaleznym mechanizmem zwiekszania
renumaracji.
Od poczatku przyjeto cztery stopnie awansu:

e nauczyciel stazysta,

e nauczyciel kontraktowy,

e nauczyciel mianowany,

e wykwalifikowany nauczyciel.

W sumie proces ubiegania sie o kolejne stopnie awansu trwat 12 lat i obejmowat
jeden rok stazu na nauczyciela kontraktowego oraz po 2 lata i 9 miesiecy na
kolejne stopnie (w sumie faktycznie 6 lat) oraz dwie przerwy - pierwsze dwa lata,

poprzedzajace staz na nauczyciela mianowanego, a nastepnie co najmniej trzy
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lata przed rozpoczeciem procesu ubiegania sie o awans na nauczyciela
dyplomowanego (w sumie 5 lat).
Kolejne rangi wyznaczaly rosnace wymagania wobec kandydatéow, a
jednoczesnie podnosily poziom organéw decydujacych o mozliwosci ich
uzyskania. I tak, stopien nauczyciela kontraktowego nadawat w drodze decyzji
administracyjnej dyrektor szkoly (lub innej placéwki oswiatowej). Stopieni
nauczyciela mianowanego nadawal dyrektor szkoty, a stopienn nauczyciela
dyplomowanego - organ nadzoru pedagogicznego. Wynagrodzenie wzrastato
wraz z kazdym stopniem awansu. W pierwszej wersji srednie wynagrodzenie
nauczyciela stazysty wynosi 82% kwoty bazowej ustalonej dla pracownikow
panstwowej sfery budzetowej na podstawie ustawy o ksztaltowaniu
wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej oraz o zmianie niektérych ustaw
ustalanych corocznie w ustawie budzetowej' . I dalej:

e nauczyciel kontraktowy - 125%,

e nauczyciel mianowany - 175%,

e nauczyciel dyplomowany - 225%

wyZej wymienionego wynagrodzenia nauczyciela stazysty.
Z czasem, po licznych zmianach w 2022 r., przedmiotowa struktura wynagrodzen
jest obliczana w sposob znacznie mniej korzystny niz kwota bazowa ustalana
corocznie dla nauczycieli w ustawie budzetowej:

e nauczyciel stazysta - 100%,

e nauczyciel kontraktowy - 111%,

e nauczyciel mianowany - 144%,

e nauczyciel dyplomowany - 184%

1Art. 5, pkt 1, lit. a i art. 6 pkt 1 ppkt 2 ustawy z dnia 23 grudnia 1999 r. o
ksztattowaniu wynagrodzen w panstwowej sferze budzetowej oraz o zmianie
niektérych ustaw (Dz.U. Nr 110, poz. 1255, z 2000 r. Nr 19, poz. 239, z 2001 r. Nr 85,
poz. 924, Nr 100, poz. 1080 i Nr 154, poz. 1784 i 1799 oraz z 2002 r. Nr 74, poz. 676,
Nr 152, poz. 1267, Nr 213, poz. 1802 i Nr 214, poz. 1805)
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Z powyzszego systemu obliczania wynagrodzenia wynika kwota hipotetyczna, na
ktéra sktada sie wynagrodzenie zasadnicze oraz siedemnascie innych czynnikow
ubocznych (tj. dodatek za uciagzliwe warunki pracy, dodatek za trudne warunki
pracy, dodatek za wychowawstwo, dodatek za wychowawstwo klasy itp.) Dodatki
nie przystluguja wszystkim nauczycielom w réwnym stopniu, co zalezy od
zajmowanych przez nich réznych stanowisk i petnionych rél w ramach
zatrudnienia, a takze od gminy, w ktérej pracuja. Dlatego jedynym skutecznym
sposobem na podniesienie wynagrodzenia nauczycieli i stworzenie
atrakcyjniejszych  warunkéw pracy jest podniesienie wynagrodzenia
zasadniczego.

Zmiany w systemie awansu zawodowego nauczycieli zostaly zasugerowane 1
wrzesnia® 2022. Ujednolicono i przeksztalcono role nauczyciela stazysty i
kontraktowego na nowy stopien nauczyciela nowicjusza. Na dzien dzisiejszy
podstawa wynagrodzenia brutto dla trzech stopni nauczycieli z tytulem magistra

i przygotowaniem pedagogicznym rozliczana jest w wysokosci:

o 3424 zl dla poczatkujacego nauczyciela (okoto 700 EUR),
e 3697 zt dla nauczyciela mianowanego (ok. 760 EUR),

o 4244 7t dla nauczyciela dyplomowanego (okoto 870 euro).

Taki sposob konstruowania wynagrodzen jest czynnikiem motywujacym
nauczycieli do osiagania wyzszych stopni awansu zawodowego, ale motywacja ta
konczy sie wraz z wuzyskaniem stopnia nauczyciela dyplomowanego.
Wynagrodzenie nauczycieli w poréwnaniu do ogoélnego minimalnego
wynagrodzenia brutto (3010 zl, ok. 620 euro) nie moze by¢ uznane za

konkurencyjne.
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2b. Awans zawodowy jako potwierdzenie okreslonych umiejetnosci

pedagogicznych

Proces awansu zawodowego nauczycieli zakladal ich permanentny wzrost
kompetencji zawodowych. Obraz oczekiwanych rezultatéw zapisany byt w
specjalnie opracowanym akcie wykonawczym. W kazdej wersji, a byto ich kilka
w ciagu 20 lat dyskusji, szczegotowo okreslano zaréwno zadania, jak i wymagania
dotyczace osiggania kolejnych stopni. W pierwszym z nich? ustalono, ze
nauczyciel stazysta ubiegajacy sie o awans na stopien nauczyciela kontraktowego
w okresie stazu powinien w szczegolnosci:

1) poznaje organizacje, zadania i zasady funkcjonowania szkoty, w tym:

(a) sposdéb prowadzenia dokumentacji szkoty,

(b) przepisy zapewniajace bezpieczne i higieniczne warunki nauki i pracy,

2) uczestniczenia w charakterze obserwatora w zajeciach prowadzonych przez
opiekuna stazu lub innych nauczycieli, co najmniej dwa razy w miesiacu, oraz
omawiania obserwowanych zaje¢ z opiekunem,

3) przeprowadzi¢ zajecia z uczniami, w obecnosci opiekuna stazu lub dyrektora
szkoly, co najmniej jedne zajecia w miesigcu i omowié je z osoba, w ktorej
obecnosci zajecia zostaly przeprowadzone,

4) uczestniczy¢ w wewnatrzszkolnych formach doskonalenia zawodowego

nauczycieli

- z uwzglednieniem specyfiki typu i rodzaju szkoly, w ktorej stazysta petni stuzbe.
Z kolei nauczyciel kontraktowy ubiegajacy sie o awans na stopien nauczyciela
mianowanego w okresie stazu powinien w szczegolnosci:

1) uczestniczy¢ w pracach organdéw szkoly zwigzanych z realizacja zadan
edukacyjnych, wychowawczych, opiekunczych lub innych wynikajacych ze

statutu i potrzeb szkoty,

2Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 sierpnia 2000 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. nr 70, poz. 825
orazz 2002 r. nr 82, poz. 744)
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2) pogltebia¢ swoja wiedze i umiejetnosci zawodowe samodzielnie lub poprzez
udzial w r6znych formach doskonalenia zawodowego,

3) poznaje przepisy dotyczace systemu oswiaty, z uwzglednieniem specyfiki typu
i rodzaju szkoty, w ktdrej odbywa praktyke.

Wreszcie, nauczyciel mianowany ubiegajacy sie o awans na stopien nauczyciela
dyplomowanego w trakcie trwania stazu powinien:

1) podejmujg dziatania w celu doskonalenia swojego warsztatu i metod pracy,

2) Uczestniczy¢ w realizacji zadan wykraczajacych poza zakres obowiazkow
stuzbowych,

3) samodzielnie lub poprzez udzial w réznych formach doskonalenia
zawodowego pogtebiac¢ swoja wiedze i umiejetnosci stuzace wtasnemu rozwojowi
i podnoszeniu poziomu pracy w szkole, w ktdrej jest zatrudniony

- z uwzglednieniem specyfiki typu i rodzaju szkoly, w ktdrej stazysta petni stuzbe.
Struktura wymagan uwzgledniala okreslong koncepcje rozwoju nauczycieli
zaktadajaca, ze w pierwszym etapie beda oni poznawad¢ swoje miejsce pracy,
budowac relacje, zdobywa¢ swiadomo$¢ odpowiedzialnosci, ale takze réznych
mozliwosci dziatania. Drugi etap obejmuje prace nad rozwojem umiejetnosci
zawodowych nauczycieli, poglebianie ich kompetencji merytorycznych i
praktycznych, powigzanie ich z miejscem pracy, jego zadaniami i funkcjami.
Oczekiwania nauczycieli ubiegajacych sie o najwyzszy stopien awansu dotyczyty
ich przygotowania do pelnienia rél przywodczych w szkole jako mentora,
opiekuna, doradcy czy wspottworey rozwigzan programowych i organizacyjnych.
Tutaj nauczyciel sam wybierat opcje, ktora mu najbardziej odpowiadala, ale

zawsze powinna by¢ ona zwigzana z pracg na rzecz szkoty lub innych nauczycieli.
2¢. Procedury i wskazniki w promocji zawodowej
Cykl ubiegania sie o kolejne stopnie (z niewielkimi wyjatkami) zakladal, ze

typowy przebieg $ciezki rozwoju zawodowego nauczyciela nie powinien trwac

dtuzej niz 12 lat pracy zawodowej. W rzeczywistosci, zgodnie z ustawa
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okreslajaca proces ubiegania sie o kolejne stopnie awansu, zaktadata ona, ze
stopien awansu zawodowego nauczyciela:
e stazysta osigga po zatrudnieniu w szkole lub innej placowce oswiatowej
wymienionej w odpowiedniej ustawie; 3
e nauczyciel kontraktowy to stazysta, ktdry odbyl dziewieciomiesieczny
staz, podczas ktorego realizowal plan rozwoju zatwierdzony przez
dyrektora szkoty, uzyskat pozytywna ocene i przeszedt tzw. postepowanie
kwalifikacyjne w macierzystej placéwce;
¢ nauczyciela mianowanego przyznaje sie nauczycielowi, ktory odbyt staz
w wymiarze 2 lat i g miesiecy i uzyskat pozytywna ocene w postepowaniu
egzaminacyjnym przed komisja zorganizowanga przez organ prowadzacy;
e nauczyciela dyplomowanego przyznaje sie nauczycielowi, ktory ukonczyt
staz zawodowy trwajacy 2 lata i 9 miesiecy i uzyskal pozytywna ocene w
postepowaniu kwalifikacyjnym przed komisja zorganizowang przez organ

sprawujacy nadzdr pedagogiczny.

Nauczyciel stazysta uzyskuje awans na stopien nauczyciela kontraktowego w
wyniku postepowania kwalifikacyjnego organizowanego przez dyrekcje
macierzystej placowki z udziatem przedstawicieli organu prowadzacego i organu
nadzoru pedagogicznego, a takze opiekuna stazu i wybranego przez nauczyciela
przedstawiciela zwigzku zawodowego. Komisja zapoznaje sie z oceng dorobku
zawodowego i sprawozdaniem z realizacji planu rozwoju zawodowego oraz
przeprowadza rozmowe, podczas ktorej nauczyciel prezentuje swdj dorobek
zawodowy oraz wiedze i umiejetnosci, odpowiadajac na pytania czlonkéw
komisji dotyczace wymagan niezbednych do uzyskania stopnia nauczyciela
kontraktowego. Wymagania niezbedne do uzyskania stopnia nauczyciela
kontraktowego obejmuja:

e umiejetno$¢ prowadzenia zaje¢ w sposob zapewniajacy wlasciwa

realizacje zadan statutowych szkoly, w ktdrej nauczyciel odbywat staz,

SArtykut 1 ust. 1 Karty Nauczyciela
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e znajomos$¢ srodowiska ucznidw, ich problemoéw oraz umiejetnosc
wspolpracy ze srodowiskiem ucznidw,

e umiejetno$¢ omawiania wlasnych lub obserwowanych dziatan,

e znajomo$¢ organizacji i funkcjonowania szkoty, w ktdrej nauczyciel

odbywat staz.

Proces ubiegania sie o awans zawodowy nauczyciela mianowanego to
postepowanie egzaminacyjne, ktore odbywa sie przed komisja powolang przez
organ prowadzacy i skladajaca sie zaréwno z przedstawicieli macierzystej
placowki (przedstawiciel dyrektorow szkot i opiekun szkolny nauczyciela),
organu prowadzacego oraz organu sprawujacego nadzor pedagogiczny nad
placowka, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony. W pracach komisji powinni
rowniez, w miare mozliwosci, uczestniczy¢ eksperci o specjalnosci zawodowej
odpowiadajacej typowi i rodzajowi szkoly, w ktérej nauczyciel jest zatrudniony
oraz specjalnosci zawodowej nauczyciela ubiegajacego sie o awans zawodowy.
Na wniosek nauczyciela komisja mogtaby by¢ rowniez powiekszona o wybranego
przez nauczyciela przedstawiciela zwiazku zawodowego.

Wymagania na stopien nauczyciela mianowanego obejmuja:

e umiejetnos¢ organizowania i doskonalenia swojej pracy, jej analizowania
i dokumentowania oraz oceny efektywnosci, a takze wprowadzania do
niej odpowiednich korekt;

e umiejetno$¢ uwzgledniania w swojej pracy srodowiska lokalnego i
wspotczesnych problemdw spotecznych,

e uczestniczenie w realizacji zadan ogolnoszkolnych, wychowawczych i
opiekunczych lub innych zadan wynikajacych ze statutu oraz specyfiki
typu i rodzaju szkoty,

e umiejetnos¢ wykorzystania w swojej pracy technologii komputerowej i
informacyjnej,

e wiedze z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki, a takze ogdlnych

probleméw oswiatowych, pomocy spotecznej lub sadownictwa dla
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nieletnich, w kontekscie szczegdtowych obowigzkéw wykonywanych
przez nauczyciela,

znajomosc¢ i umiejetnos¢ wykorzystania przepisow dotyczacych systemu
oswiaty, pomocy spolecznej lub postepowania w sprawach nieletnich w

zakresie dzialania szkoty, w ktorej nauczyciel odbywat staz.

Za proces uzyskania stopnia nauczyciela dyplomowanego odpowiadaja struktury

samorzadowe odpowiedzialne za funkcjonowanie oswiaty (kuratoria oswiaty),

przy czym struktura komisji jest podobna do tej zorganizowanej dla nauczycieli

ubiegajacych sie o stopien nauczyciela mianowanego. Sam proces nie miat

jednak charakteru egzaminacyjnego, lecz kwalifikacyjny i obejmowal rozmowe

na temat doswiadczenia i osiggnie¢ kandydata opracowana w formie

wymaganego prawem portfolio.

Wymagania na stopien nauczyciela dyplomowanego obejmuja:

Opracowywanie i wdrazanie projektow i programéw majacych na celu
poprawe jakosci ich pracy oraz jakosci pracy szkoty, w tym wykorzystanie
i doskonalenie umiejetnosci stosowania technologii komputerowej i
informacyjnej,

umiejetnos¢ dzielenia sie swojg wiedzg i doswiadczeniem z innymi
pracownikami szkoty,

wykonanie co najmniej czterech z ponizszych zadan:

- opracowanie i wdrozenie programu dzialan edukacyjnych,
wychowawczych, opiekunczych lub innych majacych znaczenie dla
oswiaty, pomocy spotecznej lub leczenia matoletnich,

- przygotowanie co najmniej dwoch publikacji, referatéw lub innych
materialow zwigzanych z ich twdrczoscia oraz ich opublikowanie,
zaprezentowanie lub podanie do wiadomosci w inny sposob; w przypadku
nauczycieli szkét artystycznych zadanie to uznaje sie réwniez za

spelnienie czynnej dziatalnosci artystycznej,
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- prowadzenie zajec¢ otwartych, w szczegdlnosci dla nauczycieli stazystow
i kontraktowych, lub podejmowanie dzialan w zakresie doskonalenia
zawodowego,

- aktywna i systematyczna wspolpraca ze strukturami samorzadowymi
lub innymi organizacjami dzialajagcymi w obszarze edukacji, pomocy
spotecznej lub wymiaru sprawiedliwosci wobec nieletnich,

- wykonywanie zadan egzaminatora okregowej komisji egzaminacyjnej,
eksperta komisji kwalifikacyjnej lub egzaminacyjnej dla nauczycieli
ubiegajacych sie o awans zawodowy, eksperta ds. programdéw nauczania,
podrecznikdw, pomocy dydaktycznych, programéow wychowania
przedszkolnego,

- uzyskanie dodatkowych kwalifikacji zawodowych umozliwiajacych
poszerzenie  zakresu dziatan edukacyjnych, wychowawczych,
opiekunczych lub innych zwigzanych z zadaniami szkoty,

- Wykonywanie innych zadan na rzecz edukacji samodzielnie lub we
wspolpracy z zespotem, lub osiaganie znaczacych osiagnie¢ w pracy
zawodowej,

umiejetnos¢ rozpoznawania i rozwigzywania problemoéw edukacyjnych,
wychowawczych lub innych, z uwzglednieniem specyfiki typu i rodzaju

szkoly, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony.

Wyzwania dla dyplomantéw zostaly zmodyfikowane najbardziej dogrywkowo,

by w obecnej wersji w 2022 roku ograniczy¢ sie do zadan obejmujacych:

umiejetnos¢ wykorzystania w pracy metod aktywizujacych ucznia oraz
narzedzi multimedialnych i informatycznych sprzyjajacych procesowi
nauczania;

Umiejetno$¢ dzielenia sie wiedza i doswiadczeniem =z innymi
nauczycielami, w tym poprzez prowadzenie otwartych zaje¢, w
szczegblnosci dla nauczycieli stazystow i kontraktowych, prowadzenie
zaje¢ w ramach doskonalenia zawodowego lub innych kurséw dla

nauczycieli;
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e poszerzenie zakresu dzialania szkoty, w szczegolnosci w zakresie zadan
dydaktycznych, wychowawczych lub opiekunczych;

e wykonanie co najmniej dwdch z ponizszych zadan:
- opracowanie i wdrozenie programu, innowacji lub innej dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej, opiekuniczej lub innej naukowej
zwigzanej ze specyfika szkoly, w szczegdlnosci dla uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
- Wykonywanie zadan opiekuna stazu, opiekuna praktyki
pedagogicznej, nauczyciela-doradcy metodycznego, przewodniczacego
zespotu nauczycieli, koordynatora wolontariatu, koordynatora
projektéw, kuratora spolecznego, egzaminatora Okregowej Komisji
Egzaminacyjnej, eksperta ds. podrecznikow,
- zdobycie podstawowej znajomosci jezyka obcego, a w przypadku
nauczycieli jezykow obcych - podstawowej znajomosci drugiego jezyka
obcego,
- praca autorska z zakresu edukacji lub rozwoju dziecka opublikowana

w czasopismie branzowym lub innej publikacji zwartej.

2d. Portfolio jako zbior dowoddéw na osiagniecie pozadanych umiejetnosci

Ciekawym wyzwaniem postawionym przed uczestnikami procesu ubiegajacymi
sie o kolejny stopient awansu bylto opracowanie portfolio obejmujacego wszystkie
dzialania zwigzane z realizacja stazu. W poczatkowych latach zbiér ten
obejmowat gruby segregator, a czasem dwa segregatory dokumentéw majacych
wykaza¢ wszystkie dzialania nauczyciela, zwlaszcza te obejmujace czynnosci
wymagane rozporzadzeniem. Procedura zbierania, potwierdzania i
kompletowania dokumentéw byla bardzo czasochtonna, a wyniki zajmowaly
duzo miejsca w jednostkach organizujacych postepowania kwalifikacyjne lub
egzaminacyjne. Z czasem znaleziono rozwigzanie, ktore pozwolito zredukowac¢
to port folio do minimum dokumentdw, ograniczajac zestaw do potwierdzen lub

oswiadczen formalnie potwierdzajacych status zatrudnienia i kwalifikacje
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kandydata oraz planu rozwoju i zwigzanego z nim sprawozdania. Kluczowym
punktem dla oceny jakosci dostarczonych dokumentow byto powigzanie celow
okreslonych w planie rozwoju z wymogami sformulowanymi w odpowiednim
akcie wykonawczym, a nastepnie opis jego realizacji i stopien osiggnietych
rezultatow zawarty w sprawozdaniu. W efekcie to juz nie dokumentacja, jej
gromadzenie i uwierzytelnianie jest kluczowe, ale swiadomo$¢ zakladanego
procesu rozwoju nauczyciela i umiejetnos¢ powiazania uzyskanych efektow z
potrzebami zawodowymi samego nauczyciela oraz zaspokojeniem obszaréw

rozwojowych organizacji, w ktorej jest zatrudniony.

3. AWANS ZAWODOWY JAKO ELEMENT ROZWOJU SZKOLY

3a. Nauczyciel jako twdrca wlasnej sciezki rozwoju zawodowego wpisanej

w potrzeby szkotly

Od poczatku wprowadzania rozwigzan dotyczacych awansu zawodowego osoba
gtownie odpowiedzialng za wykorzystanie zasad i mozliwosci wprowadzonych
przez te rozwigzania byl sam nauczyciel. Bylo to szczegdlnie widoczne w
pierwszych latach funkcjonowania proponowanych rozwigzan, kiedy to w
zwigzku z wdrazaniem systemowej reformy edukacji kilkakrotnie zmieniano
szereg kluczowych rozwigzan prawnych dotyczacych pracy szkot i nauczycieli.
Duzym wyzwaniem dla nauczycieli byto stworzenie wlasnego planu rozwoju,
konsekwentna jego realizacja i wreszcie zgromadzenie odpowiednich
dokumentow potwierdzajacych cel i ksztalt dzialan podejmowanych przez
kandydatow na kolejny stopien awansu w trakcie stazu.

Z czasem zarowno nauczyciele, jak i przedstawiciele administracji (szkolnej,
samorzadowej i rzadowej) zdali sobie sprawe, ze gtéwnym celem awansu jest nie
tyle gromadzenie odpowiedniej dokumentacji, co rozwoj zawodowy nauczyciela.
Nauczyciele formulowali coraz bardziej sprecyzowane cele, zgodne z

rzeczywistymi potrzebami ich kariery zawodowej. Szczegolnie w przypadku
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nauczycieli kontraktowych i mianowanych cele te dotyczyly poszerzenia zakresu
ich dorobku, w tym mozliwosci jego prezentacji lub wykorzystania w pracy na
rzecz innych nauczycieli. Plan rozwoju zawodowego poszczegdlnych nauczycieli
coraz czesciej stawat sie projektem rozwoju zawodowego konkretnych cztonkow
spotecznosci szkolnej, co nie tylko przynosito oczekiwane efekty rozwojowe dla
nauczycieli (zapisane w odpowiednich paragrafach rozporzadzenia o awansie),
ale takze wzmacnialo ich pozycje w spotecznosci szkolnej i przyczyniato sie do

rozwoju zatrudniajacej ich placowki.

3b. Rola dyrektora w pielegnowaniu nauczyciela poprzez awans zawodowy

Od samego poczatku przepisy nakladaly na dyrektoréw szkoét szczegdlnag
odpowiedzialnos¢ za proces ubiegania sie o kolejne stopnie awansu nauczycieli
zatrudnionych w kierowanych przez nich szkotach. W kazdym przypadku to
dyrekcja byla prawnie zobowigzana do zatwierdzenia planu rozwoju
zawodowego nauczycieli. Oznaczalo to ich weryfikacje zaréwno w kontekscie
wymogoéw formalnoprawnych, jak i w odniesieniu do rzeczywistych potrzeb
poszczegdlnych szkdt, ktére dzieki dzialaniom realizowanym zgodnie z
zatwierdzonym planem mogly poszerzy¢ zakres swoich propozycji i wzmocnic
atrakcyjnos¢ swojej dziatalnosci.

Dyrektorzy szkdt byli rowniez odpowiedzialni za dobdr i prace ze swoimi
podopiecznymi, tzw. tutor teachers - osobami pelnigcymi funkcje opiekuna,
formalnie przydzielonymi nauczycielom stazystom i kontraktowym na czas ich
stazu. Wlasciwy dobor tych osob gwarantowal pelna efektywnosc i korzysci
zwigzane zaréwno z rozwojem kompetencji zawodowych nauczycieli, jak i z
szeroko rozumianym funkcjonowaniem szkoty. Z drugiej strony sami dyrektorzy
szkot lub placéwki pelnili role nieformalnych opiekunéw nauczycieli
ubiegajacych sie o najwyzszy stopien awansu - stopien, ktéry w zakresie celow
odnosil sie do zwiekszenia atrakcyjnosci i podniesienia jakosci szkot i

zatrudnionych w nich nauczycieli.
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Ponadto dyrekcje szkot odgrywaly wazng role w  postepowaniach
egzaminacyjnych lub kwalifikacyjnych nauczycieli koniczacych sciezke awansu.
Na kazdym etapie pehlily role cztonkéw komisji, a w przypadku nauczycieli

stazystdw same organizowaly i prowadzily postepowanie kwalifikacyjne.

3c. Rola tutora w mentoringu nauczyciela na drodze awansu zawodowego

Dobrym pomystem na wzmocnienie procesu awansu zawodowego nauczycieli
bylo ustawowe przydzielanie osobom konczacym staz tzw. nauczycieli
mentorow. Oferta dla nauczycieli stazystow okazata sie szczegdlnie cenna, gdyz
stazy$ci zazwyczaj pierwszy kontakt z praca zawodowa mieli w szkole, a
posiadanie kompetentnego mentora pozwolito im pozna¢ tajniki warsztatu pracy
i praktycznie zweryfikowad¢ podstawy przygotowania do zawodu nauczyciela
nabyte podczas studiow. Szczegolne znaczenie mialy tu obowigzkowe zajecia
otwarte prowadzone dla stazysty przez mentora, ale takze obserwowane przez
mentora i prowadzone przez stazyste.

Jednak relacja pomiedzy tutorem a nauczycielem kontraktowym stanowita spore
wyzwanie. Nie wszyscy tutorzy wyznaczeni przez dyrekcje szkol mieli
odpowiednie szkolenie dla tutoréw, a - po trzech i w trakcie kolejnych trzech lat
pracy nauczycieli kontraktowych - ich oczekiwania w zakresie wsparcia rozwoju
zawodowego byly tak wysokie, jak wyobrazali sobie to niektdérzy tutorzy.
Niemniej jednak dobre relacje i dobrze zaprojektowana strefa wsparcia zawsze
przynosity korzysci. Aby tak sie stato, konieczna byla dobra komunikacja i

partnerstwo miedzy nauczycielem kontraktowym a mentorem.

4. FORMY WSPARCIA W ZAKRESIE AWANSU ZAWODOWEGO -
KURSY, PORADY PRAWNE, ROLA ZNP

Brak doswiadczenia i odpowiednich oczekiwan dotyczacych celow i procesu

ubiegania sie o kolejne stopnie awansu zawodowego powodowal, zwlaszcza w
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pierwszych latach, duze zamieszanie i stres wsrdod nauczycieli. Sporym
wyzwaniem byly wymogi prawne dotyczace formalnych podstaw ubiegania sie o
kolejne stopnie awansu, zwlaszcza w kontekscie kwalifikacji. Zmieniajace sie
kilkakrotnie stosowne rozporzadzenie w sprawie kwalifikacji zawodowych
nauczycieli nie zawsze stanowito wystarczajaca podstawe do potwierdzenia
formalnych podstaw ubiegania sie o awans. W takich przypadkach nieocenione
bylo wsparcie, a czasem interwencja prawnikéw zatrudnionych przez zwiazek.
Zwiazek wzmacnial takze pozycje nauczycieli ubiegajacych sie o awans,
organizujac liczne kursy i szkolenia, ktore w duzej mierze byly realizowane przez
odpowiednie struktury zwigzkowe (osrodki pedagogiczne i socjalne), a takze
udostepniajac okresowe materialy publikowane w czasopismie ZNP "Glos
Nauczycielski".

Przedstawiciele zwigzku, zgodnie =z przepisami ustawy, na wniosek
zainteresowanych, brali réwniez udziat w postepowaniach kwalifikacyjnych i
egzaminacyjnych. Ich prace w komisjach czesto poprzedzaly rozmowy, pomoc i

wsparcie udzielane nauczycielom przygotowujacym sie do tych wydarzen.

5. PROBLEMY Z WDRAZANIEM MODELU KARIERY ZAWODOWE]

Wdrazaniu rozwigzan dotyczacych awansu zawodowego nauczycieli od samego
poczatku towarzyszyl ten sam problem - koncentrowano sie gtéwnie na
finansowym i czesciowo formalnym wzmocnieniu funkcjonowania w systemie,
zaniedbujac jednoczesnie realne korzysci wynikajace z rozwoju kompetencji i ich
przydatnosci w poszerzaniu i tworzeniu atrakcyjniejszej oferty placéwek
oswiatowych. W duzej mierze wine za ten stan rzeczy ponosi ustawodawca i jego
bezrefleksyjni egzekutorzy - dyrekcje szkot i przedstawiciele administracji. W
wyniku takiej postawy w wiekszosci przypadkow o skutecznosci procesu
ubiegania sie o kolejne stopnie awansu decydowato nie zaangazowanie i
rzeczywisty rozwoj nauczyciela, ale dostarczona przez niego dokumentacja.
Duze znaczenie w tym zakresie ma réwniez znaczna obojetnos¢ dyrektoréw

szkot na mozliwosci tkwiace w procesie i efektach stazu pracy poszczegolnych
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nauczycieli. Wida¢ to w formalnym traktowaniu zapisow planéw rozwoju oraz
braku zainteresowania przebiegiem stazu w ciagu jednego lub trzech lat pracy
nauczyciela. Sporym wyzwaniem s3 réwniez procedury kwalifikacyjne i
egzaminacyjne. Rdwniez w tym przypadku s3 one nastawione gléwnie na analize
formalng i brakuje w nich atrybutéow jakosciowych, ktore pozwalajg
nauczycielom w pelni zaprezentowac swoje osiggniecia (jesli oczywiscie uzyskali
je w wyniku stazu). Wreszcie, pozostaje kwestia wartosci finansowej stazu.
Kolejne zmiany legislacyjne sptaszczyly réznice w wynagrodzeniach nauczycieli

na roznych stopniach awansu czyniac go coraz mniej atrakcyjnym.

6. ZMIANY W FORMULE AWANSU ZAWODOWEGO (KOLEJNE
ZMIANY, ICH LICZBA, NAJWAZNIEJSZE ZMIANY, UZASADNIENIE
ZMIAN)

Pierwsze akty prawne dotyczace awansu zawodowego pojawily sie w pierwszym
roku XXI wieku i zostaly wprowadzone 18 lutego 2000 roku ustawa o zmianie
ustawy - Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw. W tym samym roku
ukazat sie akt wykonawczy do przepisow ustawowych - rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 3 sierpnia 2000 r. w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. Nr 70, poz. 825), ktdre stanowito
pierwsze rozporzadzenie w powyzszej sprawie. Tres¢ ww. aktow prawnych
zakladala, Ze do uzyskania kolejnego stopnia awansu zawodowego konieczne jest
odbycie okreslonego w ustawie stazu, ktdry konczy sie pozytywna oceng dorobku
zawodowego nauczyciela i uzyskaniem sankcji wlasciwego organu na podstawie
egzaminu, rozmowy lub analizy wynikow pracy zawodowej. W pierwszym roku
czes¢ nauczycieli mianowanych uzyskala z urzedu awans zawodowy nauczyciela
mianowanego. Istnial rowniez specjalny tryb uzyskiwania stopnia awansu
zawodowego nauczyciela dla nauczycieli akademickich o okreslonym stazu

pracy i stopniu naukowym. Od poczatku przyjeto, ze stopien awansu
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zawodowego nadawany jest w drodze decyzji administracyjnej. Kolejne lata
przynosily kolejne modyfikacje i zmiany w ustawie. Jedng z kluczowych kwestii
zwigzanych z przebiegiem stazu byla ocena dorobku zawodowego nauczyciela,
dokonywana po zakonczeniu stazu i po zasiegnieciu opinii reprezentacji
rodzicow.

W ciggu dwudziestu lat ustawa o promocji przeszta kilka zmian. Ustawa byla
nowelizowana czterokrotnie, rozporzadzenie szesciokrotnie, powstaly cztery
rozne wersje. Zmiany mialy najczesciej charakter kosmetyczny i dotyczyly
kwestii praktycznych zidentyfikowanych w toku postepowania, a dotyczacych
uprawnien wybranych grup do szybszej $ciezki awansu (ze wzgledu na staz
pracy, osiggniecia, stopieni naukowy, pelniong funkcje), przebiegu stazu (gléwnie
zwigzanych z przerwami z powodu absencji, ale takze dotyczacych przypadkow
odbywania stazu po negatywnej ocenie osiggnie¢) czy kwalifikacji (w gre
wchodzily konsekwencje zmian w odpowiednim rozporzadzeniu). Powodem
wiekszosci zmian bylo dostosowanie procedur do zmian zachodzacych w
oswiacie, nowelizacji prawa lub od 2015 r. konsekwencji spowodowanych

zmianami okre$lanymi jako reforma oswiaty.

7. INNE FORMY WSPARCIA MEODYCH NAUCZYCIELI DAWNIE]J I
DZIS (ZASILEK NA ZAGOSPODAROWANIE, MIESZKANIE DLA
NAUCZYCIELA).

Nauczyciele rozpoczynajacy prace, zwlaszcza w pierwszych latach, mogli liczy¢
na szczegdlne traktowanie. Niestety wigzalo sie to z tym, ze na poczatku
zatrudnienia otrzymywali znacznie nizsze wynagrodzenie, co wynikato z faktu,
ze reprezentowali najnizszy stopien awansu zawodowego - w pierwszym roku
pracy nauczyciel stazysta, a przez kolejne piec¢ lat nauczyciel kontraktowy. Przez
pierwsze siedem lat pracy mtody nauczyciel nie moze réwniez ubiegac sie o urlop
zdrowotny. Ponadto dodatek za wystuge lat w wysokosci 1% wynagrodzenia
zasadniczego za kazdy rok pracy wyplacany jest co miesigc, poczawszy od

czwartego roku pracy.
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Mlodym nauczycielom, podobnie jak innym nauczycielom, przystuguje szereg
dodatkow zwigzanych ze specyfika ich miejsca pracy. Jednym z nich jest
specjalny dodatek wiejski - nauczycielowi zatrudnionemu na terenie wsi lub
miasta do 5 tys. mieszkanicow przystuguje odrebny dodatek w wysokosci 10%
wynagrodzenia zasadniczego. Kolejnym jest tzw. dodatek trzynastogodzinny (13)
- nauczycielom przystuguje dodatkowe wynagrodzenie roczne na zasadach i w
wysokosci okreslonej w ustawie z dnia 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym
wynagrodzeniu rocznym dla pracownikow jednostek sfery budzetowej oraz tzw.
dodatek czternastogodzinny (14) - zgodnie z Karta Nauczyciela samorzady
musza co roku podsumowac, ile wydaty na wynagrodzenia dla nauczycieli na
poszczegdlnych stopniach awansu zawodowego. Jesli ktoras z grup nie osiagnie
przewidzianej przepisami kwoty, samorzad musi wyplaci¢ nauczycielom tego
stopnia jednorazowy dodatek uzupetniajacy. I wreszcie profity przypisane tylko
mtodym nauczycielom. Do 2018 r. nauczyciel, ktéry uzyskat stopien nauczyciela
kontraktowego w okresie dwoch lat od dnia podjecia pierwszej w zyciu pracy
zawodowej w szkole i posiada kwalifikacje wymagane do zajmowania danego
stanowiska, otrzymuje w szkole wskazanej jako podstawowe miejsce pracy, na
swoj wniosek, jednorazowy dodatek na zagospodarowanie w wysokosci
dwumiesiecznego otrzymywanego wynagrodzenia zasadniczego. Od 2019 r.
kazdy nauczyciel stazysta odbywajacy staz na stopien nauczyciela
kontraktowego otrzymuje jednorazowy dodatek na zagospodarowanie w
wysokosci 1000 zt. Dodatek ten wyptacany jest do 30 wrzesnia roku, w ktorym

nauczyciel rozpoczat staz.
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8. ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY
Nieudane negocjacje z rzadem
obnizaja atrakcyjnos¢ zawodu
nauczyciela i stanowig powazny

problem dla systemowego podejscia

do naprawy polskiej edukacji.

Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego
jest dobrze zorganizowanga struktura
z perspektywami organizowania
ogolnopolskich strajkow i protestow.
W miare pogarszania sie sytuacji
poparcie dla postulatéw nauczycieli
stopniowo wzrasta.

MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
Ogodlny niski poziom uzwigzkowienia
oraz zfa sytuacja gospodarcza Polski
moga zepchna¢ sytuacje w oswiacie
na dalszy plan debaty publicznej.

Wybory powszechne, ktore odbeda
sie
w 2023 roku, stanowig szanse na
zmiane rzadu i otwarcie sie nowej
ekipy rzadzacej na perspektywe
negocjacji z nauczycielami od
podstaw.
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ZALECENIA

Najwyzszym problemem, z jakim boryka sie polska oswiata od lat, jest
niekonkurencyjne  wynagrodzenie nauczycieli. Znaczacy wzrost
wynagrodzenia zasadniczego, powiazanie go ze $rednig placg krajowa
oraz uproszczenie systemu obliczania $redniego wynagrodzenia
nauczycieli jest konieczno$cia. Przedstawiona przez zwiazki zawodowe
propozycja 20% podwyzki jest uzasadniona.

Odgoérne ustalenie pozycji, obowigzkow i dodatkéw finansowych
zwigzanych z byciem tutorem jest kluczem do rozwigzania problemu
poczucia dezorientacji wsrod poczatkujacych nauczycieli.

Wsparcie finansowe ukierunkowane z budzetu centralnego na kursy i
programy szkoleniowe zorientowane na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych nauczycieli wydaje sie by¢ dobrym rozwigzaniem i waznym
elementem uatrakcyjnienia zawodu nauczyciela.

Ustawowe zapewnienie odpowiedniego finansowania materialéw dla
nauczycieli, takich jak podreczniki i arkusze robocze, prowadzace do ich
powszechnej dostepnosci w szkotach, moze by¢ waznym elementem
strategii odciazania nauczycieli.

Zasadnicze znaczenie ma rozwigzanie problemu starzejacej sie sily
roboczej i bardzo niskiego udzialu mtodych pracownikéw. Musi miec
miejsce szeroka kampania skoncentrowana na przycigganiu mtodych
ludzi do zawodu, polaczona z wprowadzeniem odpowiednich $rodkow
zwiekszajacych atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela.

Ustalenie gornej granicy do 20 uczniow w klasie pomoze podnies¢ jakos¢
godzin lekcyjnych, a takze poprawi¢ relacje nauczyciel - uczen - rodzic.
Wdrozenie systemu oceny kolezenskiej dla mtodych nauczycieli moze
doprowadzi¢ do znacznej poprawy jakosci pracy i zwiekszy¢ dobrostan

nauczycieli.
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10. PRAWODAWSTWO DOTYCZACE KARIERY ZAWODOWE]
NAUCZYCIELA (NAJWAZNIEJSZE AKTY PRAWNE)

e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2021 1. poz.
1762 Ooraz z 2022 . poz. 935 i 1116)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 3 sierpnia 2000 r. w
sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.
U. nr 70, poz. 8251 z 2002 1. nr 82, poz. 744);

e Traci moc rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 1
grudnia 2004 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez
nauczycieli (Dz. U. Nr 260, poz. 2593, z 2007 1. Nr 214, poz. 1580 oraz z
2010 1. N1 235, poz. 1543)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w
sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.
U. poz. 393)

e Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w
sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.

U. z 2020 1., POZ. 2200)

PRZEWODNIKI

Od samego poczatku uruchomienia $ciezki awansu zawodowego dla nauczycieli
szczegbdlnym rodzajem wsparcia byly specjalnie przygotowane materialy. Do
najwazniejszych nalezal zestaw propozycji przygotowanych w ramach
najwazniejszej placowki doskonalenia nauczycieli, jaka byt Centralny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie. To wlasnie tutaj grupa specjalistow
zajmujacych sie rozwojem i wzmacnianiem kompetencji zawodowych
nauczycieli opracowata szereg poradnikéw, ktorych celem bylo dostarczenie

niezbednych informacji i praktycznych rozwigzan, umozliwiajacych
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nauczycielom bezpieczne, a zarazem skuteczne przejscie przez procedure
awansu. Pierwszym z nich jest:
e Awans zawodowy nauczycieli. Handout. Czes¢ 1. Nauczyciel stazysta;
Czes¢ II. Nauczyciel kontraktowy; Czes¢ III. Nauczyciel mianowany;
Czes¢ IV. Opiekun stazu; Czes¢ V. Dyrektor szkoty. Warszawa:
Wydawnictwo CODN, 2000 r.
- Jak wynika z tytutow, jest on podzielony na kluczowe cze$ci, w ktérych zebrano
opis procedury, niezbedna dokumentacje oraz szczegétowe wymagania objete
przepisami ustawowymi adresowanymi do kazdej grupy awansowanych
nauczycieli. Dodatkowo dwie czesci przygotowano dla opiekunoéw stazu pracy i
dyrektorow szkot. Ci przedstawiciele $rodowiska nauczycielskiego rowniez
zostali obarczeni specyficznymi, ale nie do konca sprecyzowanymi
wymaganiami, ktore przynajmniej w czesci mogli poznad, czytajac adresowany
do nich poradnik.
Kolejne podreczniki, ktore pojawily sie w nastepnych latach, dotyczytly
pierwszych doswiadczen i pojawiajacych sie nowych wymagan, ktore bytly
dostrzegane podczas realizacji pierwszych dzialan w zwiazku z praktyka
realizacji stazy, a takze przystepowania do pierwszych postepowan
kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych. Dotyczyly one rozszerzenia roli opiekuna
nauczyciela oraz grupy specjalistéw obligatoryjnie uczestniczacych w procesie
okreslania poziomu prac wykonywanych przez kandydatéw na kolejne stopnie
awansu zawodowego nauczycieli, czyli ekspertow.
e Krdlikowski Jacek : Opiekun nauczyciela : teoria - refleksja - praktyka.
Warszawa, Wydawnictwo CODN, 2002
o Ekspert komisji kwalifikacyjnej i egzaminacyjnej : poradnik pod redakcja
Malgorzaty Pomianowskiej. - Warszawa : Wydawnictwo CODN, 2003 r.
Rynek wydawniczy, zwlaszcza w pierwszych latach wdrazania procesu awansu
zawodowego nauczycieli, zostat zalany licznymi propozycjami, ktére w duzej
mierze ograniczaly sie do analizy i opisu ustawy lub prezentacji réznych
oryginalnych rozwigzan, pokazujacych, jak problematyka awansu i towarzyszace

jej wyzwania byly postrzegane przez autoréw tych opracowan.
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Na tym tle pozytywnie wyrdzniaja sie ksigzki przygotowane przez specjalistow
ze Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego. Juz w drugim roku pracy nad
planowaniem rozwoju zawodowego, przebiegu stazu, gromadzeniem
dokumentacji i organizacja postepowan kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych,
gtownie cztonkowie zwigzku otrzymali szereg opracowan charakteryzujacych sie
nie tylko praktycznym odniesieniem do przepiséw prawa, ale takze stanowigcych
przydatne i ulatwiajace proces awansu wszystkim zainteresowanym. Do
najwazniejszych z tych opracowan naleza:
e Stachanczyk H.: Awans zawodowy nauczyciela: dokumentowanie
powinnosci i wymagan. Katowice, ZNP OUPiIS 2001
e Stachanczyk H.: Jak przygotowa¢ dokumentacje do postepowania
egzaminacyjnego i kwalifikacyjnego. Katowice, ZNP OUPiS 2001
e Obidniak D., Pfeiffer A.: Rozw6j zawodowy nauczyciela: opis i analiza
probleméw edukacyjnych. Katowice, ZNP OUPIiS 2001
e Karpinski Sergiusz: Awans zawodowy nauczyciela stazysty: poradnik
dyrektora. Katowice, ZNP OUPiS 2001
Poradniki te z jednej strony szczegolowo pokazywaly oczekiwania, zrodla,
mozliwos$ci i metody gromadzenia i opracowywania dokumentacji niezbednej w
procesie formalnej prezentacji przed komisjami egzaminacyjnymi lub
kwalifikacyjnymi. Szczegélnie atrakcyjny okazal sie poradnik dotyczacy
opracowania tzw. studium przypadku, ktére stanowi wyzwanie dla wielu
nauczycieli mianowanych. Bardzo praktyczny okazal sie réwniez poradnik dla
dyrektorow szkot, ktérzy odpowiadaja za plan i przebieg stazu, wyznaczenie
mentora oraz organizacje lub udziat w komisjach kwalifikacyjnych i

egzaminacyjnych.

Sfinansowane ze srodkow UE. Wyrazone poglady i opinie s3 jedynie opiniami
autora lub autoréw i niekoniecznie odzwierciedlaja poglady i opinie Unii
Europejskiej lub Europejskiej Agencji Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury
(EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza za nie odpowiedzialno$ci.
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