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"(...)Kaip paaiskino Michaelas Fullanas, lyderiai, norintys atlikti strateginius pokycius savo
Svietimo sistemose, turi daryti daugiau nei deleguoti pareigas ir stengtis islaikyti discipling. Jie
turi sukurti bendro supratimo ir bendros profesinés atsakomybés atmosferq, pateisinti pokyciy
poreikj, ir sialyti paramq, kad pokyciy jgyvendinimas tapty jmanomas, o rezultatai bdty
patikimi ir toli graZu ne populistiniai Lyderiai turi sutelkti iSteklius, didinti pajégumus,
pertvarkyti darbo organizavimq ir sukurti tinkamgq pokyciams klimatq, pagrjstq atskaitomybés
sistema, kuri skatina diegti naujoves ir remia plétrqg — o ne pavaldumg, taip pat reikia kovoti su
hierarchinés biurokratijos dinamika, kuri vis dar vyrauja svietimo jstaigose.

Sistemy vadovai turi spresti institucines struktdras, kurios pernelyg dazZnai atspindi interesus
ir jorocius(...)".

Andreasas Schleicheris, Pasaulio klase, 287:2018
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1. JVADAS. DARBO SU PAGALBOS
SISTEMOS METODIKA

**

Remiantis EBPO ataskaita ,,Education at a Glance 2020“, 2018 m. jauni mokytojai (iki 30 mety) sudareé
tik nedidele mokytojy dalj: 10 proc. vidurinés mokyklos (pradinése mokyklose) ir 8 proc. vidutiniskai
visose EBPO salyse. Projekto Salyse Sis modelis ypac ryskus aukstesniojo vidurinio ugdymo lygmenyje
— Lietuvoje — 3,03 proc., Cekijoje — 4,06 proc., Latvijoje — 7,8 proc., o Zemesniojo vidurinio ugdymo
lygmenyje — tik 3,66 proc. Lietuvoje, 7,71 proc. Latvijoje, 9,42 proc. % Cekijos Respublikoje yra jauni
mokytojai (iki 30 mety), o tai yra maziau nei EBPO vidurkis.

Mokytojy darbo jégos senéjimas turi nemazai pasekmiy Saliy Svietimo sistemoms. Konkurencingas
atlyginimas, geros darbo sglygos ir profesinio tobuléjimo galimybés kai kuriose Salyse galéjo pritraukti
jaunus Zmones j mokytojo profesijg, o kitose — padéti islaikyti veiksmingus mokytojus.

| bendrojo lavinimo jstaigas ateina jauny specialisty, taciau jy nepakanka. Tai patvirtina duomenys apie
bendrg mokytojy darbo stazg mokykloje. TALIS tyrimo rezultatai rodo, kad apie 13% mokytojy turi
mazesnj nei 5 mety darbo staza, taciau dvigubai daugiau mokytojy, kuriy darbo stazas yra nuo 6 iki 10
mety. Tai reiSkia, kad gana daug jauny specialisty pradeda dirbti mokyklose, bet ilgainiui nedirba
mokytojais. Sig problema reikia spresti skubiai ir kompleksikai, kad $alys neatsidurty situacijoje, kai
mokymo jstaigose stinga mokytojy.

2018 m. TALIS tyrimas parodé, kad pradedanciyjy mokytojy metimo priezastis yra daugiau nei tikétina
dél nepakankamos mokyklos administracijos ir savivaldybés paramos.

Saltinis: 1 projekto naujienlaiskis“Paramos pradedantiems mokytojams sistemos kiirimas”.

Sj dramatiska jauny mokytojy trikumo ir norindiyjy pradéti mokytojo profesijg reiskinj tiria ir
analizuoja daugelis institucijy, organizacijy ir bendruomeniy nacionaliniu ir virSnacionaliniu lygiu.
Analizés objektas — jvairds Svietimo sistemos aspektai, kurie gali lemti jauny Zmoniy nenorg imtis
mokytojo ir likti profesijoje. Be jokios abejonés, viena i$ priezasCiy — Zemi mokytojy atlyginimai,
lyginant su kity profesijy atstovais, taciau tai ne vienintelé prieZastis.

Erasmus+ projekto partneriai “Pagalbos sistemos pradedantiesiems mokytojams kidrimas“:
profesinés sajungos LIZDA (Latvija), LESTU (Lietuva), ZNP (Lenkija) ir CMOS PS (Cekija) nusprendé
perZiaréti ir iSanalizuoti paramos sistemg pradedantiesiems mokytojams savo Salyse. Projekto tikslas
— parengti pasialymus dél moderniy paramos pradedantiems mokytojams formy, kurios galéty
paskatinti stoti ir toliau dirbti Svietimo srityje.

Pirmajame projekto etape buvo parengtos nacionalinés pradedanciyjy mokytojy darbo sglygy ir
profesinio statuso ataskaitos bei apklausos tarp pradedanciyjy mokytojy, mokykly vadovy ir
dalyvaujanciy mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo srityje bei institucijy atstovy. atsakingas
uz Svietimo politikos jgyvendinimg. Nacionaliniy apklausy rezultatai buvo lyginami ir aptariami
lyginamojoje ataskaitoje.

Pradedantieji mokytojai i$ visy Saliy nustaté kitus veiksnius, dél kuriy jie jauciasi blogai arba nesaugis
ir nepalaikomi dél to, kg jie suvoké kaip netinkamg didaktinj ir psichologinj-pedagoginj pasirengimg
darbui Siuolaikinéje mokykloje ir tinkamos paramos stokg pirmaisiais mokymosi metais mokykloje. ir
apskritai Svietimo sistemos.

Andreasas Schleicheris, EBPO Svietimo departamento direktorius ir PISA tyrimo bendraautoris, savo
knygoje ,Pasaulio klasé” nurodo galimas Sio diskomforto priezZastis.
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"...Mokytojy lGkesciai yra dideli ir auga kiekvieng dieng (zr. 3 skyriy).

Tikimasi, kad jie turi gily ir platy supratima apie tai, kg ir kg jie moko ir kaip mokosi jy mokiniai. Tai, ka
mokytojai Zino ir kam ripi, gali padéti labai skiriasi mokiniy mokymasis. Mes tikimés is mokytojy daug
daugiau, nei nurodo jy pareigybés aprasymas. Tikimés, kad jie bus aistringi, empatiski ir ripestingi, kad
mokymas taps svarbiausiu prioritetu ir skatinty mokinius jsitraukti ir prisiimti atsakomybe. Taip pat
tikimés, kad jie tinkamai reaguoti j jvairius studenty i$ skirtingy socialiniy, kultdriniy ir kalbiniy
sluoksniy poreikius bei skatinti tolerancijg ir socialine sanglauda, kad jie nuolat vertinty mokiniy
jgudZius ir teikty grjztamajj rysj, o jy mokiniai jaustysi vertinami ir jtraukti j jvairias mokymosi
bendradarbiaujant uZduotis. Siekiame, kad mokytojai bendradarbiauty tarpusavyje ir dirbty
komandose, su tévais, kity mokykly aplinka, issikelty bendrus tikslus ir planuoty, stebi jy pasiekimus.
Mokiniai nenorés mokytis visg gyvenimg, jei savo mokytojy nuostatose nematys panasiy poreikiy
mokytis visg gyvenima, plésti akiratj ir kvestionuoti nusistovéjusias Zinias.

Siuolaikiniai ,tinkliniy“ mokiniy mokytojai taip pat turi susidoroti su skaitmeniniy technologijy
keliamais iSStkiais: nuo informacijos pertekliaus iki plagiato; nuo vaiky apsaugos nuo pavojy internete,
pvz., sukciavimo, privatumo pazeidimo ar priekabiavimo, iki tinkamos socialinés Ziniasklaidos ,,dozés”
nustatymo. Tinkamomis proporcijomis naudojamos technologijos gali padéti formuoti kritine
internetiniy paslaugy ir elektroninés Ziniasklaidos auditorijg, priimti pagrjstus sprendimus ir iSvengti
zalingo elgesio...”

Su tokiais dideliais lGkesciais susiduria ir pradedantieji mokytojai, kuriuos savo karjerai dazniausiai
parenge institucijos, kuriosetransmisijos modelisvyrauja. Taip pat savo prisiminimuose ir edukacinéje
patirtyjetransmisijos modelisvyrauja. Tai labai stipriai veikia pradedandiyjy mokytojy idéjas apie
blsima darbo vietg ir jy vaidmen;.

Azijos draugijos, organizacijos, kuri dokumentuoja Siy susitikimy eigg nuo 2011 m., tinklalapyje —
pirmasis tarptautinis mokytojo profesijos auk3¢iausiojo lygio susitikimas.® , galite rasti Rosefsky
Saavedra ir V. Darleen Opfer parengtg ataskaitgMokymo ir mokymosi 21-ojo amziaus jgudziai:

mokymosi moksly pamokos“ prestiZinei ,The RAND Corporation“.?.

Apibldindami dabartine svietimo bikle, autoriai raso: ,,...[] vyraujantis poZzilris j privalomg ugdyma
didZiojoje pasaulio dalyje vis dar yra ,perdavimo® modelis, pagal kurj mokytojai per paskaitas ir
vadovélius perteikia studentams faktines Zinias. Pavyzdziui, Amerikos kontekste dél standarty ir
atskaitomybés judéjimo, prasidéjusio 10-ojo deSimtmecio pradZioje, buvo sukurti standartai, kurie
buvo mokomi pirmiausia taikant perdavimo modelj ir tikrinami taikant prisiminimu pagrjstg vertinima.
Net tarp daugelio JAV nacionalinés valdybos sertifikuoty mokytojy® dominuoja perdavimo modelis.
Nors daugelis saliy savo Svietimo sistemose tolsta nuo Sio modelio, jis daznai dominuoja dél dviejy

! Tarptautiniame mokytojo profesijos virsiniy susitikime susirenka $vietimo ministrai, profesiniy sajungy
lyderiai ir kiti mokytojy lyderiai i$ efektyviausiy ir sparciausiai tobuléjanciy Svietimo sistemy, kad iSnagrinéty,
kaip geriausiai pagerinti Svietimo kokybe. Gerinant mokytojy, mokymo ir mokymosi kokybe. Kiekvienais metais
virsiiniy susitikimo organizatoriai parengia ataskaitg apie profesijos padétj, kuri yra diskusijy pradzios taskas.

2 RAND korporacija (i$ frazés ,,moksliniai tyrimai ir plétra“)[7] yra JAV ne pelno siekianti pasaulinés politikos
eksperty grupé, jkurta 1948 m., sitilanti tyrimus ir analize JAV ginkluotosioms pajégoms. Jj finansuoja JAV
vyriausybé, korporacijos, universitetai ir asmenys.

JiiSaugo, kad padeéty kitoms vyriausybéms, tarptautinéms organizacijoms, privacioms jmonéms ir fondams
jvairiais su gynyba susijusiais klausimais. RAND siekia spresti problemas tarpdisciplininiu ir kiekybiniu badu,
teorines sampratas i$ formaliosios ekonomikos ir fiziniy moksly perkeldama j naujus pritaikymus kitose srityse,
pasitelkdama taikomuosius mokslo ir operacijy tyrimus.

3 JAV Nacionalinés tarybos sertifikavimas yra labiausiai gerbiamas profesinis pazyméjimas, kurj galima gauti
Svietimo srityje ir suteikia daug naudos mokytojams, studentams ir mokykloms. Jis skirtas tobulinti, iSlaikyti ir
pripaZinti puikius Sios profesijos mokytojus ir nuolat tobuléti mokyklose visoje salyje.https://www.nbpts.org/
[vertéjo pastabal.
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pagrindiniy priezasciy — dél to, kad Svietimo sistemas sunku pakeisti, ir dél

to, kad transmisyvumo modelis reikalauja i§ mokytojy maziau disciplininiy ir pedagoginiy Ziniy nei
prieSingas konstruktyvistinis modelis, mokiniai aktyviai — o ne pasyviai — jgyja jgldzZiy ir Ziniy.
Transmisyvumo modelyje studentai turi galimybe jsisavinti informacijg, taiau dazniausiai turi mazai
praktikos Sias Zinias pritaikyti naujuose kontekstuose, jas perduoti kompleksiskai, panaudoti
sprendziant problemas ar naudoti kaip platformg kirybiSkumui ugdyti. Todél tai néra pats
efektyviausias budas mokyti XXI amZiaus jgudziy...”
https://asiasociety.org/education/teaching-and-learning-21st-century-skills

Sis trumpas, bet labai taiklus padéties jvertinimas gali duoti puiky atsakyma j klausima, i$ kur kyla visy
mokyklos dalininky — mokytojy, mokiniy ir tévy — neadekvatumas ar net nepasitenkinimas Svietimo
sistemos funkcionavimu. Taip yra todél, kad jie visi supranta, kad reikia pasitraukti nuotransmisijos
modelis,taciau né viena i$ suinteresuotyjy Saliy savarankiSkai ir be didziuliy valstybés pastangy
nepajégia pakeisti esamos paradigmos.

Dvi geriausiai veikiangios 3vietimo sistemos pasaulyje — Honkongas ir Sanchajus -
pasitraukétransmisijos modelisprieS deSimtmetj. Abiejose sistemose reformos skirtos visiems
studentams, sutelkia placig socialine paramg ir atitinkamai subalansuoja centralizuotg ir
decentralizuotg kontrole. Kaip jiems tai pavyko?

Tai prasidéjo deSimtmecius trukusiais empiriniais tyrimais, kaip mokymasis vyksta asmenims.
Mokymosi mokslg galima suvesti j devynis taskus, kurie visi susije su tuo, kaip mokiniai mokosi XXI
amziaus jgudziy ir kaip pedagogika gali reaguoti j naujus mokymosi poreikius, jskaitant metakognityva,
komandinj darbg, technologijas ir kiirybisSkumg — tai taip pat XXI amZiaus jglidZiai. patys.

Mes panaudojome XXI amZiaus mokyklos mokytojo pageidaujamy savybiy aprasymus, kad sukurtume
treciajj paramos sistemos elementa, vadinamaKelias j ateit;.

PrieSingai, tiek tyrimo iSvados, tiek paramos sistema suteiké pradinj taskg pradedantiesiems
mokytojams mentoriaus kompetencijoms ir mentoriaus pasirengimo kursui apibudinti.

2. PARAMOS SISTEMOS PRADEDANCIAMS MOKYTOJAMS
STRUKTURAS

Tinkama pagalba pradedanciajam mokytojui gali turéti didelés jtakos jy profesiniam tobuléjimui ir
norui likti profesijoje. Tai taip pat gali biti labai svarbi ugdant jgalinimo jausmga, pasitenkinimg darbu
ir jsitikinima, kad mokytojo profesija yra svarbi visuomenei. Siy dieny jaunimui tai labai svarbu, bet
neatsispindi literatlroje Svietimo klausimais. Amerikos mokslininkai Siam klausimui skyré daugiau
vietos, kaip savo straipsnyje praneseé Linda Hargreaves i$ KembridZo universiteto.Mokytojy ir mokymo
statusas ir prestizas.

,(...)Mokytojams patikéta uzduotis uztikrinti vaiky intelektualinj vystymasi ir paruosti kiekvieng naujg
kartg ateities isSUkiams. Galima baty tikétis, kad toks svarbus darbas bet kurioje visuomenéje turés
aukstg statusg ir nemazg pagarbg bei atlygj. Taciau, kaip matysime, taip blna ne visada: kai kuriose
Salyse mokytojai gauna didelius atlyginimus ir patogias darbo salygas, kitose gali tekti dirbti dviejuose
darbuose, kad iSgyventy, arba gali blti, kad jie negauna atlyginimo kelis ménesius. Laimei, kaip minéta,
Lortie (1975), mokytojai linke daugiau siekti ,psichologinio” atlygio — noro suteikti vaikams gerg
gyvenimo pradZig ir malonumo matyti juos besimokancius — o ne materialaus atlygio uz savo darba.

(...)"
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Kai kurie tyrinétojai, kaip pazymi autorius, §j atsakomybés jausmg ir
santykius su vaikais laiko ,nejveikiama kliGtimi“ gerinant mokytojo prestiza (Hoyle, 2001).

Kasdieniniame diskurse tokie terminai kaip prestizas, statusas, pagarba ir pagarba vartojami beveik
pakaitomis. Prestizas apibréziamas kaip , jtaka, reputacija ar bendras pripazinimas, atsirandantis dél
savybiy, laiméjimuy, asociacijy“, o statusas — kaip ,padétis ar padétis visuomenéje; rangas; profesija*;
santykiné svarba“. Verta atkreipti démes;j j termino atsiradimaprofesija Siame sarase. Daugelyje saliy
skirtumas tarp profesijos ir profesijos yra labai svarbus. Taip pat Lenkijoje buvo akcentuojamas
ypatingas profesijy, apibrézty kaip profesijy tose srityse, nuo kuriy priklauso bendrapilieéiy gerové ir
ateitis, vaidmuo. Deja, Siandien $i nomenklatiira nenaudojama net mokslinése publikacijose, todél
labai sunku tinkamai suprasti is kity kalby verstus tekstus.

Véliau straipsnyje Linda Hargreaves primena sgvoka,,subjektyvus statusas” kaip savo rango ar prestizo

suvokimas. ,(...) Taigi mes turime ir ,,subjektyvy” statuso matmenj (individualy prestiZzo suvokimg), ir

»objektyvy” (socialine ir teisine asmens teise) dimensijg (Turner, 1988, p. 5). subjektyvioji dimensija

ypac aktuali mokytojams, kuriy subjektyvus statusas yra linkes nuvertinti ir, be abejo, apriboti jy

objektyvy statusa.

Galiausiai Hoyle'as (2001), ilgametis mokytojo statuso ir profesionalumo tyrinétojas, pasisako uz

nuoseklios terminijos, pripazZjstanCios prestizg, statusg ir pagarbg, kaip atskirus ,statuso”

komponentus, priemima. Hoyle'o apibrézimai yra tokie:

— profesinis prestizas: visuomenés suvokimas apie santykine profesijos padétj profesijy hierarchijoje
(p. 139).

— Profesinis statusas: kategorija, kuriai kompetentingos [nuomonés] grupés priskiria profesija (p.
144) Kitaip tariant, ar kompetentingos grupés, tokios kaip politikai, valstybés tarnautojai,
socialiniai mokslininkai, apibréZia mokytojg kaip profesija, ar ne.

- Profesiné pagarba: pagarba, kurig profesijos atstovai turi placiojoje visuomenéje dél asmeniniy
savybiy, kurias jos atstovai teikia savo pagrindinei uzduociai (p. 147). (...)"

Muisy nuomone,paramos pradedantiems mokytojams sistemos pagrindasskirtas pakelti subjektyvaus
statuso — pasididZiavimo bati mokytoju — lygj. Tai turéty biti daroma geriau suvokiant mokytojo
vaidmenj visuomenéje ir sgmoningai ugdant profesines kompetencijas, kuriy jvaldymas suteikia
didesnj jgalinimo jausma, o kartu ir pasitenkinima darbu.

a) 1 modelis: intervencija operatyviniu lygmeniu

Pirmasis elementaspagalbos pradedantiesiems mokytojams sistemos pagrindasyra intervencijos
operatyviniu lygmeniu aprasymas. Jo aprasymo atskaitos taskas yra respondenty nurodyty problemy
sgrasas ir priezastys, kodél jie nesijaucia pakankamai remiami pirmaisiais darbo metais. Manome, kad
pirmiausia reikéty pasalinti Sias klidtis ir iSspresti problemas. Misy iSvados pateikiamos lentelés forma,
kuria sitlome pasinaudoti konsultacijos metu. Zemiau pateikiama jo darbo forma. Tokio esamose
paramos sistemose egzistuojanciy kliG¢iy pristatymo pranasumas yra tas, kad nacionalinés
konsultacijos metu galima surinkti pasitlymus dél trikumy Salinimo. Tai gali padaryti konsultacijose
dalyvaujantys asmenys, atvyke iS kompetentingy institucijy, atsiZzvelgdami j vietos specifikg ir

4 profesija — sociologijos ir antropologijos srityse: profesija, kuriai reikia ilgo pasirengimo, dazniausiai dél
batinybés turéti universitetinj iSsilavinima ir daznai pameistrystés. Profesijai bludinga jungtis j profesines
asociacijas, kurti savo etikos kodeksus ir apriboti galimybes verstis praktika ne nariams. Sis terminas tradiciskai
buvo vadinamas kunigais, gydytojais, mokytojais ir teisininkais, taciau Siais laikais profesijos gali apimti ir
slaugytojus, architektus, buhalterius ar socialinius darbuotojus ir kt.Vidujevisuomeniniai mokslai,daugelj mety
vyravo pozidris, kiles iSfunkcionalistiné paradigmabuvo, kad profesijos kuriamos tam, kad tenkinty specifinius
kolektyvo poreikius, garantuoty aukstg aptarnavimo lygj. Vadinasi,profesionalumasapibrézia auksta veiklos
atlikimo standarta.https://pl.wikipedia.org/wiki/Profesja (zaw%C3%B3d)
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galimybes. Tai taip pat sudarys sglygas dialogui ir suteiks visoms
suinteresuotosioms Salims jausmg, kad jie prisidéjo prie esamos paramos sistemos tobulinimo
atskirose Salyse ir prie galutinés paramos koncepcijos.paramos sistema.

Sisteminés problemos, kurias reikia apsvarstyti, pertvarkyti ar jdiegti, yra Sios:

skaitytuvu;

Verslo apgyvendinimas;

viso atlyginimo atlyginimg;

VY VYVYVYVY VY

Finansiné parama vieno/dviejy pradiniy atlyginimy forma;
Finansavimas pirmajam mokytojo komplektui — neSiojamam kompiuteriui ir spausdintuvui su

Nemokami kvalifikacijos kélimo kursai;
Mentoriaus prieZilra — mentoriaus darbo standartas.

Finansiné pasalpa uz naudojimasi nuosava infrastruktdra dirbant internetu ilgiau nei 1 mén

Finansavimas mokymo priemonéms jsigyti, pvz. knygy, metodiniy Zinyny ir kt.
Mokymo valandy skai¢iaus sumazinimas pirmaisiais metais / dvejais tarnybos metais, islaikant

1 modelis: intervencija 2 modelis: jsikisimas jstatymy Kiti komentarai
operatyviniu lygmeniu leidybos lygmeniu

Finansiné parama vieno/dviejy
pradiniy atlyginimy forma

Pirmojo mokytojo komplekto —
nesiojamo kompiuterio,
spausdintuvo su skaitytuvu —
finansavimas
Finansiné pasalpa uz naudojimasi
nuosavomis patalpomis dirbant
internetu ilgiau nei 1 ménesj
Verslo apgyvendinimas

Tinkamos mentorystés teikimas Cia teisinis kontekstas yra labai
svarbus:

kompetencija,

atsakomybe,
bendradarbiavimo su studentu
principus,

darbo formos,

kaip bus stebimas ir vertinamas
mentoriaus darbas,

atlyginimo bldas.

Bty gerai, kad mentorius bity
teisiSkai jtvirtintas kaip vienas i$
iSskirtiniy vaidmeny Svietimo
sistemoje, taigi, bty aprasytas
bldas, kaip pretenduoti j jj
(atitinkamy
kompetencijy/kvalifikacijy jgijimo
tvarka, atrankos ir paskyrimo
tvarka). ).

Lentelés pavidalu savaime aisku,
kokios teisés akty lygmens
nuostatos turéty atsirasti, kad
toks poreikis bity patenkintas

Gerai veikianciose demokratijose ir
administracijoje, orientuotoje j
pilieciy poreikiy tenkinimg,
pakakty apibadinti mentoriaus ir
jo bendradarbiavimo su mokytoju
tikslg ir naudgq.
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Suteikti pameistrystés ir
optimaliy darbo jstaigoje
sprendimy iSbandymo galimybes,
jskaitant dalyvavima jvairiose
kritiniy situacijy mokykloje
sprendimo situacijose (ugdymo
problemos, bendradarbiavimas su
tévais, tarpdalykinés veiklos
vykdymas, darbas projektinio
metodo taikymas, specifika).
darba su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turinciais mokiniais,
imant veiksmus, susijusius su
kultaros ir civilizacijos salygy
keliamais isstkiais: klimatas,
neheteronormatyvumas,
migracijos patirties turintys
studentai, populizmas ir
vartotojisSkumas)

Jauny mokytojy dalyvavimo
formalioje profesinio tobuléjimo
veikloje optimizavimas:

® |Ssamig kompetencijy poreikiy
diagnostika, atsiradusia dél
skirtumy, kuriuos lemia
pedagogy rengimo profesijai
aukstojo mokslo tikslai, metodai
ir bldai bei kasdieniai mokyklos
praktikoje kylantys issdkiai;

e galimybé gauti reikiama
informacijg ir palengvinti
sprendimy paieska, vélesnj
kontaktg ir naudojimg, siekiant
sustiprinti naujy, tiksliniy,
specifiniy kompetencijy jgijima;

Suteikite galimybe patys semtis
ikvépimo, dalytis patirtimi, plésti

Zinias, uzmegzti kontaktus ir rasti

sprendimus patiems jums patogiu

bidu:

e galimybe dalyvauti pasirinktame
mokytojy, susidurianciy su
panasiais iSsukiais, tinkle;

® specialiai sukurtoje platformoje
surinkty turinio iStekliy,
pavyzdziy ar Sablony, praktiniy
sprendimy panaudojimas;

e naudojant turimus isteklius ir
tiesioginj kontaktg su
specialistu, ieskant naudingy
Saltiniy ar jkvépimo savo darbui;

e kontaktas su mentoriumi /
déstytoju / iSoriniu pataréju,
besispecializuojanciu pasirinkto

Co-funded by
L the European Union

Atrodo svarbu parengti nuostatas
dél jauno mokytojo jtraukimo j
savo tobuléjimo procesa formuy:

e vadovauti ir dalyvauti stebimoje
veikloje,

e dalyvauti kaip stebétojas
komandy, dalyvaujanciy
sprendziant kritines situacijas,
darbe,

e kontakto ir naudojimosi
specializuotais mokymais ir
bendradarbiavimo su
specialistais, dirbanciais
kasdieniame mokytojo darbe
iSSakiy (darbas su idéjomis-
klimatas, Sovinizmas,
populizmas ir kt.; atvirumas
atskirtoms aplinkoms; darbo su
specifika). mokiniai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy)

Apie formalias nuostatas tokiu
atveju kalbéti sunku. Galbat verta
pagalvoti apie galimybe
suformuluoti salygas
pradedanciajam dalyvauti
saviugdos darbe:

e mokymosi pasirinkimas;

e galimybé pasitelkti iSorinj
trenerj ar kuratoriy;

e galimybes bendradarbiauti su
treciajame sektoriuje
dirbandiais specialistais, taip pat
mokslo organizacijose.

Dauguma minéty veikly, bent jau

Lenkijoje, yra mokyklos ir pagalbos

mokytojams sistemos uzduociy

dalis ir apima jstatymy numatyta

tokiy institucijy veikla:

e mokomosios bibliotekos,

® mokytojy rengimo centrai,

® psichologinio-edukacinio
konsultavimo centrai.

Verta dirbti, kad blty paaiskintos

Sios uzduotys, jtraukiant nuostatas

jauniems mokytojams.

SUPPORT

“ TEACHERS

Gerai veikianciose demokratijose ir
administracijose, orientuotose j
pilieciy poreikiy tenkinimq,
pakakty uztikrinti, kad
nevyriausybiniy organizacijy, kuriy
specializacija yra aktyvizmas tose
srityse, kurios jvardytos kaip
kritinés”“ mokyklos darbo sritys,
atstovai galéty susisiekti ir
bendradarbiauti. su
pradedanciaisiais mokytojais.

Dauguma $iy prielaidy ir savaip
laukiami sprendimai yra jterpti j
daugelio organizacijy, susijusiy su
Svietimu ar Svietimo plétros
parama, tiksly, misijy ar veiksmy
sfery rinkinius. Problema yra
fasadas ir ribotas jy kasdienés
praktikos efektyvumas.

Kaip minéta auksciau, dauguma
Siy prielaidy, savaip tikeétini
sprendimai, yra jterpti j daugelio
organizacijy, susijusiy su svietimu
ar svietimo plétros parama, tiksly,
misijy ar veiklos sfery rinkinius.
Problema yra fasadas ir ribotas jy
kasdienés praktikos efektyvumas.
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dalyko mokymo praktikoje, arba

pasirinkty, patraukliy ir tam

tikru bddu alternatyviy mokymo

metody naudojimu, ir galimybé

pasinaudoti jo pagalba;

® nuolatiné prieiga prie moksliniy

tyrimy ir tyrinéjimy, susijusiy su

alternatyviomis mokytojy ir

mokyklos darbo formomis. Tai isSakis universitetams. Galbat
pradéti diskusijq apie absolventy
priezidrg. Galbat kazkaip
formalizuoti bendradarbiavimq su
regiono mokyklomis.

Sprendimo, renginio, neformalios = Tai idéja renginiui, kuriame Baty gerai, kad tokio aplinkai
organizacijos ar procediiros dalyvaus tik profesija pradedandiy | aktualaus renginio imtysi Svietimo
kdrimas, siekiant parodyti mokytojy grupé. Tokig uzduot;j ministerija.
mokytojy, pradedanciy dirbti sunku priskirti jstatymo sriciai. Gal
profesijg, verte ir nauda. kaip dalis Vyriausybés

administracijos — superintendento,
ministro — teikiamy apdovanojimuy.
Nurodant, kokie svarbs yra
mokytojai, kurie tik stoja j
profesijg ir kiek jy jsipareigojimy
galima pastebéti jau per
pirmuosius penkerius darbo
metus.

b) 2 modelis: jsikiSimas jstatymy leidybos lygmeniu

Tyrime naudotose apklausos anketose buvo daug klausimy, i$ kuriy ne visi buvo susije su sisteminés
paramos problemomis. lJie taip pat apémé klausimus, susijusius su simboliniais klausimais,
patenkanciais j ritualo sritj, pvz. sveikinimo laiskai ir kt.

Kurdami paramos sistemga daugiausia démesio skyréme sisteminéms problemoms, nes ritualai yra
tvirtai jsitvirtine atskiry Saliy ir net atskiry regiony kultlroje, turi senas tradicijas ir, mlsy nuomone,
nereikalauja nei jtraukimo j paramos sistema, nei kitokio kiSimosi. Svarbu, kad Sie paprociy sriciai
svarbis gestai nepakeisty tikrojo pradedanciyjy mokytojy palaikymo.

Teisés akty sprendimai priklauso nuo kiekvienoje Salyje galiojanciy teisiniy sistemuy ir Svietimo sistemy
veiklg reglamentuojanciy akty.

Misy nuomone, bty pageidautina, kad konsultacijy etape posédziy dalyviai j lentele jrasyty galimus,
t. Tikétina, kad po nacionaliniy konsultacijy bus parengta keletas rekomendacijy, kurios bus
universalios. Tokio tipo rekomendacijos bus jtrauktos j projektg apibendrinancius dokumentus.

c) 3 modelis: kelias j ateitj

Kaip paZzymi Andreasas Schleicheris savo knygoje ,Pasaulio klasés mokyklos®, kurioje jis surinko ir
interpretavo EBPO vykdyty daugiameciy Svietimo sistemy tyrimy rezultatus, jvairiy lygiy Svietimo
administratoriy, mokiniy, tévy ir mokytojy apklausas bei desimtis mety. pazintiniy vizity: "(...)Raktas j
tobulumg mokant yra ne technologijos, o atsakomybés uz profesionalumg jausmas. Geriausios XXI
amziaus Svietimo sistemos bet kokia kaina sieks ugdyti bendros atsakomybés uz profesionaly jausma.
Sutinku daug Zmoniy, kurie teigia, kad mokytojams ir Svietimo vadovams negalima suteikti daugiau
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autonomijos, nes jiems triksta gebéjimy ir Ziniy visapusiskai ja naudotis.

Galbit tame yra Siek tiek tiesos, bet nejmanoma ugdyti mokytojy kirybiskumg, jei tik reikalaujate, kad
jie laikytysi nustatyto mokymo modelio. Taip pat, kaip tiems, kurie buvo tik iSmokyti pasildyti paruostus
meésainius, nepavyks tapti viréjais.

Kita vertus, kai mokytojai klase mato kaip savo teritorijg ir mokiniai vienodai Zitri j mokymasi, galima
tikétis, kad ugdymas bus efektyvus. Todél pasitikéjimas, skaidrumas, autonomija ir profesinio
bendradarbiavimo kultlra turi bati skatinami vienu metu (...)“.

Pradedanciyjy mokytojy pagalbos sistemy uzduotis — paruosti juos biti mokyklos viréjais, o ne Sildyti
jau paruosStus patiekalus. Todél paramos sistema turéty suteikti jiems pasitikéjimo, kad jie gali
susidoroti su iSSkiais. Rengiant paramos sistemas reikia atsizvelgti j ateities kompetencijas, t.y.
pradedantiesiems déstytojams suteikti tokj mokymga, kurio jie negauna profesinio (studijy)
pasirengimo etape arba nepakankamai studijy etape. Sie profesinio pasirengimo elementai turéty vykti
kvalifikacijos kélimo forma ir mokykloje dalyvaujant mentoriy. Apie tai placiai raSome skyriuje apie

mentoriaus vaidmenj ir jy pasirengima.
Kelias j ateitjturéty apimti mokymus pradedantiesiems mokytojams:

» potziaris j mokyma ir peréjimas nuo perdavimo modelio prie studenty Ziniy kirimo modelio
pagal principg: nuopazinimo konfliktas, per tyrinéjimq ir asmenines supratimo procediras, iki
socialiniy deryby ir dél torekonstrukcija ir reikSmiy elgesio pokyciai galvoje;

» mokytojo tiriamasis darbas, gebéjimas atpazinti, apibadinti ir analizuoti kritinius incidentus ir
atvejy ataskaitas;

» mokytojo vieta mokyklos bendruomenéje, bendrai kuriant bendrg mokyklos ir mokyklos

erdvés vizijg, ruosiantis bendradarbiavimui su kitais mokyklos bendruomenés nariais;

gebéjimas bendrauti su kitais suinteresuotais asmenimis, pirmiausia tévais;

profesiné etika;

pasirengimas darbui jtraukiose komandose ir su studentais, patirianciais ilgalaikj stresa,

depresijg ir pan., jskaitant darbo planavima;

» plétoti placig skaitmenine kompetencija.

vVVYY

3. MENTORAS

Parama Zmonéms, pradedantiems savo pasirinktg profesijg, gali bati teikiama jvairiais bldais. Tai gali
apimti palengvinimg, konsultavima, instruktavimg, kuravimg ar tiesiog kuravima. Kiekvienas is Siy
metody turi savo privalumy ir trGkumy. Fasilitatorius yra neabejotinas bendravimo stipriklis.
Atsizvelgdami j misy amZiy, patirtj ir iS to kylancius jsitikinimus, mes skirtingai suprantame skirtingus
Zodzius, jy reikSmes ir jy keliamus isStkius. Fasilitatorius palengvina bendravimg ir leidZia greiciau
nustatyti vaidmens tikslus, uzdavinius ir atsakomybe. Konsultantas paprastai Zino, kaip viskas turi bati,
kg tai reiskia ir kokios yra pareigos bei apribojimai. Treneris padeda suformuluoti tikslus ir su jais
susijusius vystymosi kelius. Jis arba ji padeda nustatyti misy vidinius suvarzymus ir pagrindines
vertybes bei tai, kaip tai gali nulemti masy karjerg. Mokytojas, kaip ir konsultantas, gali daug Zinoti ir
iSmano, o tuo paciu, kaip ir treneris, leidZia i$ Siy Ziniy ir gebéjimy pasirinkti tai, kas mums yra
svarbiausia ir optimalu stiprinant savo vaidmenj komandoje. Galiausiai, parama ir mentoriaus poreikis.
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Mentorius sujungia visy aukscéiau paminéty funkcijy kompetencijas ir

vaidmenis galimo paramos asmeniui, pradedanciam tam tikrg vaidmenj. Gerai, kai jis yra cempionas,
autoritetas ir pagrindiniy kompetencijy rinkinys veiklos srityje, kuriai jaunuolis yra ruoSiamas. Galy
gale, amentorius turéty bati asmuo, kuris, ypa¢ mokytojo karjeros pradzioje, turéty biiti svarbus
elementas pradedanéiojo mokytojo tobuléjimo kelyje. Zmogus, kuris pasidalins savo Ziniomis, bet
taip pat, o gal net pirmiausia, savo patirtimi. Suteikiant kam nors mentoriaus vaidmenj, verta
uztikrinti, kad tai baty kazkas, kas turianksCiau pasieké tai, ko reikia kiekvienam mokytojui, tiek
kelionés pradzioje, tiek tiksliniy lukesciy srityje. Paskutinis, bet ne maziau svarbus dalykas, tai taip pat
turéty bati asmuo, kuris galéty padéti savo auklétiniam rasti tinkamg sprendima, remdamasis savo
patirtimi arba sumaniai remdamasis remiamo asmens istekliais.

Mentorius turéty biti tas, kuris leidZia savo auklétiniui suformuluoti tobuléjimui tinkamus tikslus ir
pasirinkti veiksmingiausius bei jmanomiausius sprendimus jiems pasiekti, laikantis teisingo kurso.
Taip pat svarbu, kad mentorius globojamojo sékme traktuoty kaip savo. Taip pat svarbu, kad
mentorius globojamo sékme traktuoty kaip savo, kad jis gebéty tai pastebéti, apibldinti, pripazinti ir
Svesti taip pat, kaip ir pats mentuojamasis. Dél to dar svarbiau uztikrinti, kad tai baty Zmogus, turintis
ne tik didele patirtj, bet ir daugybe asmeniniy laiméjimy. Tai negali blti Zmogus, kuris Zino viskg ir nieko
tuo paciu metu — kitaip tariant, visko ir nieko ekspertas, arba teoretikas. Tai turi bati Zmogus, turintis
realig patirtj, praktikg, nuéjes savo kelig, neSantis savo iSbandymy bagazg, galblt padarytas klaidas,
bet tikrai ir sékme.

Mentorysté yra organizacijos, kuri labai vertina Zmogiskyjy istekliy plétrg, bruozas
mentorysté — tai organizacijos, kuri labai vertina Zzmogiskyjy iStekliy plétrg, kur tvyro gera atmosfera ir
teigiamas organizacinis klimatas, o dalyvaujantys Zmonés gerbia vieni kitus ir yra atviri
bendradarbiavimui, bruoZzas. Jis naudojamas kaip sisteminio poZilrio dalis siekiant palaikyti darbuotojy
karjerg ir paruosti juos efektyviam darbui tiek konkreCiose pareigose, tiek organizacijoje. Svarbu tai,
kad sékmingas mentorystés procesas yra ne tik gerai motyvuotas mentorius, bet visy pirma
kompetentingas, gerai pasirinktas mentorius. Abiejy Zmoniy darbo poveikj liudija pastebimas
pasitikéjimo savimi padidéjimas, praktiSkas ir geras specialisty Ziniy panaudojimas, laisvai
funkcionuojant organizacijoje, jos struktirose ir kultlroje, taip pat tobuléjimas ir jsipareigojimo,
aktyvumo, karybiskumo pavyzdZiai. ir bendradarbiaujantis bei palaikantis poZidris j kitus.

a) Savybés, kompetencijy profilis, kompetencijos, kaip atpaZinti mentoriy

Mentoriumi galima vadinti Zmogy, galintj jvairiais bldais padéti kitiems transformuoti savo Zinias,
darbg ar mastyma. Kartu, kas taip pat néra nereikSminga, jis gali bati laikomas asmeniu, kuris savo
kompetencijos ir patirties déka yra sektinas pavyzdys ar bent jau svarbus atskaitos taskas, kuriuo reikia
vadovautis iesSkant savo bidus atlikti tam tikras uzduotis arba atlikti pasirinktg vaidmenj. Pagrindinis
mentoriaus tikslas — padéti globojamo asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui, be kita ko, padedant
jam suvokti platesne prasme to, kas Siuo metu vyksta, o tai i pirmo Zvilgsnio gali atrodyti nereikSminga.

Mentorius turéty uZzmegzti santykius su savo auklétiniais, siekdamas ugdyti jy gebéjimus pasirinktoje
karjeros kelyje. Sie santykiai turéty bati pagrjsti, viena vertus, $velnia vadovavimo forma ir, kita vertus,
jkvépimu ir iStekliais mokytis ir tobuléti, tuo paciu skatinant ir jkvepiant globojama asmenj, kuris
mokosi ir auga tam tikros funkcijos ar vaidmens ribose. Minkstosios lyderystés aspektas ypac isSryskéja
sprendimy priémimo procesuose, kai mentorius pataria, nors niekada nepriima sprendimo, net kai
nesutinka su savo auklétiniu. Taip yra todél, kad mentoriaus pareiga yra tik pateikti nuomone arba
pateikti ekspertize, pagrjsta savo patirtimi ir naudojantis savo Ziniomis, jgldZiais ar atitinkamomis
Ziniomis.

Dél to pagrindinés mentoriaus kompetencijos turéty bati Sios:
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» adekvati motyvacija veikti pagalbiskai, nedirektyviai ir orientuotai j globojamo poreikius bei
tobuléjimo galimybes;

iSklausyti kitus;

noras padéti ir atvirumas dirbti su kitais, ugdantis vidinj jsitikinimg mokytojy darbo svarba ir
prestizu;

gebéjimas dalytis patirtimi, jskaitant veiksmingg bdtinos ir iSsamios informacijos perdavima;
rapinimasis iSlaikyti paslaptj ir jkvépti pasitikéjimo;

\4

Zinios ir supratimas, ko reikia konkrecioje situacijoje;
gebéjimas Zinias paversti konkreciu elgesiu;
gebéjimas jsivertinti ir atsiriboti tiek nuo saves, tiek nuo kliento.

VVYVYVYY

Vertinant mentoriaus darbg, pagrindiniai dalykai yra Sie:

informacijos teikimo kokybé;

praktika teikiant pagalbg kitiems;
informacijos perdavimas;

deleguoti uzduotis;

bendradarbiavimas ir dalijimasis patirtimi;
nepriklausomybés skatinimas;

pokalbio vedimas;

pagarba kity Zinioms ir jglidziams.

VVYVVYVYVYVYY

Be to, mentorius turéty iSmokti pamokas ateiciai, stiprinti savo autoritetg komandoje, jsiklausyti j kity
nuomone ir j j3 atsizvelgti bei padéti su juo dirbancius asmenis tobuléti.

Mentoriaus identifikavimo metodas

Mentorysté, kuri turéty padéti mokytojams pirmaisiais jy profesinés karjeros metais, turéty bati
susieta su kompetencijomis, patirtimi ir aiskiai apibréZtu mentoriaus vaidmeniu organizacijoje.
Auksciau pasillytas mentoriy kompetencijy profilis, apimantis astuoniy pagrindiniy kompetencijy
rinkinj ir aStuonias mentoriaus veiksminguma apibidinancias charakteristikas, gali bti naudojamas
kaip nuoroda nustatant tuos, kuriems nusprendziame patikéti mentoriaus vaidmenj. Sitlomas profilis
taip pat gali bti naudojamas jy veikimui jvertinti.

PraktiSkai, atsizvelgiant j misy organizacijoje pradedancio mokytojo vaidmenj, uzduotis ir ltkescius,
bldingus kompetencijoms, blty naudinga apibrézti bitinas Zinias, jglidZius ir nuostatas, kurias reikéty
ugdyti pirmaisiais darbo metais. Kitas Zingsnis bity ieskoti Zmogaus, kuris galéty maksimaliai
pasidalinti savo patirtimi taip apibréZtose pageidaujamose kompetencijose. Paskutinis Zingsnis —
surasti asmenj, kuris, viena vertus, turés norimg patirtj, kita vertus, pasizyméty jgldziais ir pozidriais,
kaip aprasSyta mentoriaus kompetencijy profilyje. Bltent Siy dviejy sriCiy derinys suteiks pagrindg
abipusiai naudingam mentorystés procesui organizacijai ir mentoriaus tobuléjimui.

Svarbus aspektas, siekiant optimaliai parengti Zmones dirbti kartu ir veikti kaip mentoriai, baty suteikti
jiems galimybe dalyvauti atitinkamuose mokymuose ir naudoti medziagg, jskaitant patirties ir gerosios

praktikos apraSymus specialiai jiems sukurtoje skaitmeninéje platformoje.

b) Mentoriaus rengimo kurso rekomendacijos
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Kandidaty j mentorius mokymas turéty apimti ir Ziniy, ir praktiniy jgldziy aspektus bei elementus, kad
blty jgytas laukiamas pozilris, palankus vaidmeniui, kuriam jie rengty dalyvius.

I. Zinios
1. Mentoriy vaidmuo, uzduotys ir tikslai remiant naujokus.
2. Mentoriaus kompetencijy profilis.
3. Teisinis kontekstas.
4. Organizacinés galimybés.

Il. Jgudziai
1. Pagrindiniy bendravimo kompetencijy taikymas.
2. Praktika pritaikyti konsultavimo, kuravimo ir koucingo seminaro elementus mentoriaus
darbe.
3. Praktika nustatant poreikius, formuluojant tikslus ir programuojant vystymo veikla.
4. Gebéjimas nuolat stebéti ir vertinti atliekamus veiksmus ir pasiektus tikslus kartu su
griztamuoju rysiu ir sekmés dzZiaugsmu.

lll. Poiidriai
1. Individualiy savybiy, kaip kity jtakojancCio asmens, suvokimas (daugiausia mastymo ir
veikimo stiliy).
2. Siuolaikinio mokytojo nuostatas apibréZianéiy vertybiy rinkinio i¥manymas ir aukstas
susitapatinimo su ja lygis.
3. Mokytojo darbo etiniy principy Zinojimas, priémimas ir kasdiené praktika.
4. Auksto lygio priémimas ir tapatinimasis su besimokanciyjy raidos poreikiais.

4. KONSULTACIIOS DEL PARAMOS SISTEMOS
PRADEDANCIAMS MOKYTOJAMS SISTEMOS IR JOS
TIKSLY

Projekto partneriai 2022 m. lapkri¢io — gruodZio ménesiais konsultuos pirmajame projekto etape
parengtg koncepcijg, skirtg padéti pradedantiesiems mokytojams.

Todél konsultacijomis bus siekiama:
» visos koncepcijos patikrinimas, jskaitant atskirus jos elementus — modelius,
» koncepcijos pritaikymas nacionaliniams poreikiams,
» praturtinant ir papildant koncepcijg ir atskirus jos elementus, pvz. pateikdami gerosios
praktikos pavyzdzius,
» parodo, kiek i sgvoka yra universali, tarptautiné ir gali bati naudojama abipusiame mokymesi.

Tam tikra prasme Erasmus+ projektas , Pagalbos sistemos naujokams mokytojams (SupportTeachers)
kirimas“ Nr. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284 yra skirtas gerosios praktikos plétrai.

Tai nenuostabu, nes gerosios praktikos (-y) plétojimas daznai yra pagrindinis ne projekto tikslas, o tada
projekto rezultaty, t. y. sukurtos gerosios praktikos, pristatymas kitiems, kad jie galéty iS to
pasinaudoti. Stai kodél taip svarbu uZtikrinti, kad projekto poveikis bity matomas, apradytas ir
dalijamasi.
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,»(...)Lenky literatlroje néra aiskiy reglamenty ar tyrimy rezultaty, kurie
aiskiai apibréZzia gerosios praktikos atrankos kriterijus.

Anna Karwinska ir Dobroslawa Wiktor straipsnyje ,,Verslumas ir socialiné nauda: geros ekonomikos
praktikos nustatymas” pateikiami tokie kriterijai:

» efektyvumas,

» spektaklis,

» planavimas,

» refleksyvumas (saves vertinimas),

» naujoves,

» universalumas,

» Etika.
Kiti tyrimai rodo, kad veiksmas (projektas) gali bati laikomas gergja praktika, jei jis atitinka Siuos
kriterijus:

» yra teiséta,

» yrarealu, jmanoma,

» tvarus (ekonominiu, aplinkos ir socialiniu poZiriu efektyvus, t. y. gali jtraukti jvairius veikéjus,

bendruomenes ir organizacijas),

» pakartojami, t. y. taikomi kitur arba kity,

» naudoja vietinius Zmogiskuosius ir materialinius i$teklius.

» yra novatoriskas.

» Cituoti kriterijai yra neriboti ir prireikus gali bati papildyti.

Gerosios praktikos aprasymai bus geras pavyzdys tik tuo atveju, jei subjekto, norincio juo pasinaudoti,
situacija bus labai panasi j aprasytajg, todél aprasyme turéty bati pateiktas platesnis kontekstas,
kuriame projektas buvo vykdomas. Gerosios praktikos aprasymai turéty bati pasenti, kad
nepasirodyty, jog yra geresniy, modernesniy konkrecios problemos sprendimo bdy. Taip pat reikéty
atkreipti démesj j kalbos klausima. Svarbu atsiminti, kad geros praktikos aprasyme vartojama kalba
skirta placiajai auditorijai.

Todél ypatingas démesys turéty buti skiriamas Siy aprasymy naudingumui tiems, kurie noréty
jgyvendinti aptariama praktika arba geriau suprasti sékmingy jmoniy veikimo mechanizmus (...).”
http://cdrl112.e-kei.pl/leader/index.php/200-czym-jest-dobra-praktyka-zasady-i-kryteria-identyfikacji

Auksc¢iau nurodytus principus galime taikyti ir pristatydami savo darbo rezultatus viso projekto
pabaigoje.
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5. KONSULTACIJY METU NAUDOTI
PRIEMONES

** %

Toliau pateiktos priemonés, skirtos naudoti nacionalinése konsultacijose, yra neprivalomas
pasitlymas. Jas taip pat gali keisti ir pritaikyti projekto partneriai. Vienody priemoniy naudojimo
pranasumas yra tas, kad tokiu bldu surinkti pasitlymai ir iSvados padés tolesniam tolesniy produkty
karimui. Jie gali bGti ypa€ naudingi kuriant mentorystés kurso koncepcijg. Konsultacijos eiga turéty bati
ne tik dokumentuojama dalyviy sarasais, bet ir vidinio projekto tikslais konsultacijos rezultatai, pvz.,
plakatai, idéjy, gauty proty Sturmo metu, sgrasai ir kt.

1 priedas
Konsultacijos scenarijus

Pagrindiniai Komentarai,

v Dalyviy atranka konsultacijai yra laisvas projekto partneriy reikalas, tadiau pagal projekto
aprasymq pageidautina, kad dalyvauty mokytojai, mokytojy rengéjai-mokytojai is
kvalifikacijos tobulinimo jstaigy, mokytojy rengimo akademikai, profesiniy sgjungy atstovai.

v Konsultacijos trukmé neturi bati trumpesné nei 90 minuciy. Scenarijaus autoriai sitlo, kad tai
turety bati mazZiausiai 180 minuciy. Tai laikas, apimantis du standartinius pusantros valandos
seansus. Toks laikotarpis taip pat leis Zmonéms, gyvenantiems ne toje vietoje, kur bus
organizuojama konsultacija.

v Sesijos organizatoriai raginami atsiysti susitikimo darbotvarke ir skatinti dalytis gerosios
praktikos pavyzdZiais. Siuo tikslu dalyviams pageidautina nusiysti gerosios praktikos apraso
schemg, taip patobulinant gerosios praktikos diskusijy skyriy.

Vv Konsultacijy organizatoriai turéty apsvarstyti, ar baty naudinga ankséiau dalyviams issiysti
dokumentus, tokius kaip Salies ataskaita, lyginamoji analizé arba koncepcija, padedanti
pradedanc¢iam mokytojui atlikti vertinimg. Sis sprendimas labai priklauso nuo konsultacijy
kultdros, kuri egzistuoja aplinkoje ir salyje. Scenarijaus autoriai nemano, kad tai bdtina, nes
patirtis rodo, kad panasiy susitikimy dalyviai placios medZiagos paprastai neskaito.

v Nepriklausomai nuo Sios konsultacijos, koncepcijos ir konsultacijos scenarijaus autoriai
rekomenduoja uZmegzti rysius su akademiniy, mokytojy rengimo ir pedagogy rengimo centry
atstovais. Sie Zmonés galéty dalyvauti konsultacijoje kaip kritiski draugai ir papildyti arba
polemizuoti pateiktq koncepcijg, net ir atskiru indéliu.

KONSULTACLIOS EIGA

Veiksmas PsO? Komentarai
Posédzio atidarymas, konsultacijos tiksly Konsultacijos Susipazinimo dalis gali bati
pristatymas, posédzio darbotvarkés organizatoriai zaidimas, jei konsultacijos laikas
pristatymas apima ne maziau kaip 2
Dalyviy prisistatymas uzsiémimus

Projekto tikslo, jo etapy ir darbo metody Nacionalinio
jvairiuose projekto etapuose pristatymas projekto
koordinatorius
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Ataskaity pristatymas, jskaitant: Ataskaity
Trumpa informacija apie projekto autoriai
metodika (tyrimy klausimynai)

nacionalinés ataskaitos iSvadas

lyginamosios ataskaitos iSvados

Nacionalinés mokytojy rengimo ir Akademinio ar
paramos XXI amziaus mokyklai tolesnio
koncepcijos pristatymas mokymo centro

atstovas
Dalyviai analizuoja lentelés jrasus ir Dirbkite mazose | Grupiy skaicius priklauso nuo
prideda prie jy savo pasitlymus dél grupése, kai dalyviy skaiciaus
sprendimy esminéje, organizacinéje ir dalyvius Paprasykite grupiy pasirinkti
teisinéje dalyse. Kiek jmanoma, jie suskirstys reporterj i$ savo nariy. Pristatymo
iliustruoja savo pasitlymus geros organizatoriai forma gali bati plakatas — lapelis-
praktikos pavyzdziais flip-chart. Plakatus organizatoriai

gali paruosti iS anksto.
Apsvarstykite, ar nereikéty
padalyti lentele j mazesnes dalis,
kad darbas baty efektyvesnis.
Kavos pertraukélé arba trumpi pietls Kadangi nuo susitikimo pradzios
praéjo 90 minuciy, bent trumpos
pertraukélés tikrai prireiks. Si
pertrauka nejskaiciuojama j
konsultacijos trukme, jos trukmeé
priklauso nuo Dalyviy ir
organizatoriy galimybiy

Grupinio darbo rezultaty pristatymas Zurnalistai i3 Kiekviena grupé turi turéti
kiekvienos maziausiai 10 minuciy savo darbo
grupés rezultatams pristatyti. Pristatymo

laikas taip pat turéty bati skirtas
pastaboms iS salés ir klausimams
3 modelio koncepcijos galutinio elemento = Moderatorius Akademinio ar tolesnio mokymo
aptarimas. centro atstovas

Diskusija turéty bati sutelkta j planuojamg

mentorystés kursg ir bandoma atsakyti j

klausimus:

o Kiek laiko turéty/galéty trukti kursas?

e Koks turinys turéty bati joje, kad

atitikty XXI amziaus mokyklos ir tokios

mokyklos mokytojy poreikius?

Kokie metodai ir metodai turéty bati

naudojami Sio kurso metu?

Vertinimo lapo pildymas Organizatoriai Dalyviai uzpildo vertinimo lapa.
Taciau jei laikas leidZia, patartina
apsvarstyti galimybe pratesti
diskusijg ir paprasyti uzpildyti lapg
po viso posédzio.

Susitikimo santrauka, jskaitant Organizatoriai

informacijg apie tai, kaip bus naudojami

konsultacijy rezultatai

Atsisveikinimas.

2 priedas
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Lentelé pildoma grupinio darbo metu

1 modelis: intervencija 2 modelis: jsikiSimas jstatymy Kiti komentarai
operatyviniu lygmeniu leidybos lygmeniu

3 priedas

Klausimy rinkinys smegeny Sturmui ar minciy Zemélapio darbui
3 modelis: kelias j ateitj
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Mentorystés kurso programq rengia organizatoriai arba jy pakviesti

vedéjai atsakydami j klausimus:

» Kiek laiko turéty/galéty trukti kursas?

» Ar toliau iSvardytos problemos turéty tapti mentoriaus mokymy dalimi, padedanciu
pradedanciajam mokytojui ugdyti XXI amziaus mokyklose reikalingas kompetencijas?

Sitie yra:

- potzilrio j mokyma perZilra ir peréjimas nuo perdavimo modelio prie studenty Ziniy kirimo
modelio pagal principa: nuopaZinimo konfliktas per tyrinéjimo ir asmeninio supratimo
proceddras iki socialiniy deryby ir dél torekonstrukcija ir reikSmiy elgesio pokyciai galvoje;

- ruosiasi reaguoti j Siuolaikinius globalius isStkius, pvz. klimato kaita, migracija ir kt.;

- pasirengimas mokytojy tyrimui, gebéjimas identifikuoti, apibtdinti ir analizuoti kritinius
incidentus ir atvejy ataskaitas;

- apsibrézti savo vietg mokyklos bendruomenéje, prisidéti prie bendros mokyklos ir
mokyklos erdvés vizijos, ruostis bendradarbiavimui su kitais mokyklos bendruomenés
nariais;

- ugdyti gebéjima bendrauti su kitais suinteresuotais asmenimis, pirmiausia tévais;

- suprasti, kas yra profesiné etika;

- PasiruoSimas darbui jtraukiose komandose ir su studentais, patirianciais ilgalaikj stresg,
depresijg ir pan., jskaitant darbo planavima;

- plétoti placia skaitmenine kompetencija.

» Kokius metodus ir budus reikéty naudoti tokio kurso metu?
Kelias j ateitjturéty apimti mokymus pradedantiesiems mokytojams:

» potziaris j mokyma ir peréjimas nuo perdavimo modelio prie studenty Ziniy kirimo modelio
pagal principg: nuopaZinimo konfliktas, per tyrinéjimq ir asmenines supratimo procediiras, iki
socialiniy deryby ir dél torekonstrukcija ir reikSmiy elgesio pokyciai galvoje;

» mokytojo tiriamasis darbas, gebéjimas atpazinti, apibadinti ir analizuoti kritinius incidentus ir
atvejy ataskaitas;

» mokytojo vieta mokyklos bendruomenéje, bendrai kuriant bendrg mokyklos ir mokyklos

erdves vizijg, ruosiantis bendradarbiavimui su kitais mokyklos bendruomenés nariais;

gebéjimas bendrauti su kitais suinteresuotais asmenimis, pirmiausia tévais;

profesiné etika;

vVVYY

pasirengimas darbui jtraukiose komandose ir su studentais, patirianciais ilgalaikj stresa,
depresijg ir pan., jskaitant darbo planavimg;

» plétoti placig skaitmenine kompetencija.

3 priedas

Pradedantiesiems mokytojams skirtos paramos sistemos vertinimo klausimynas
Gerbiamieji,
Kviec¢iame dalyvauti Paramos pradedantiesiems mokytojams koncepcijos, parengtos remiantis
Erasmus+ programos projekto keturiose Salyse: Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir Cekijoje atliktais

tyrimais, vertinimo procese. ,,Pagalbos sistemos pradedantiesiems mokytojams (SupportTeachers)
karimas” Nr.2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284. Esame jsitikine, kad atsakymai, kuriuos pateikiate
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Sioje anketoje, leis autoriams perZidréti pirmines prielaidas, padaryti jas
praktiskesnes ir galiausiai pristatyti jisy sidlomas.

1. Sitlomy sprendimy svarbg jvertinkite skaléje nuo 1 iki 6, kur 1 reiskia, kad pasitdlymas yra visiskai
bevertis, o 6 — kaip esminis pasitlymas remiant jaung mokytoja:
e finansiné parama vieno/dviejy pradiniy atlyginimy forma
1-----2-----3-----4-----5--—--6
e pirmojo mokytojo priemoniy rinkinio — nesSiojamojo kompiuterio ir spausdintuvo su skaitytuvu
finansavimas
1-----2-----3-----4-----5--—--6
e finansiné pasalpa uz naudojimasi nuosava infrastruktira dirbant internetu ilgiau nei 1 mén
1----2-----3-----4-----5-——-6
® jmoneés blstas
1----2-----3-----4-----5-——-6
e tinkamo mentorystés uztikrinimas
1----2-----3-----4-----5-——-6
e suteikiant pameistrystés galimybes ir iSbandant optimalius sprendimus dirbti organizacijoje
1----2-----3-----4-----5-——-6
e optimizuoti jauno mokytojo dalyvavima formalioje kvalifikacijos tobulinimo veikloje
1----2-----3-----4-----5-——-6
e suteikiant galimybe semtis jkvépimo, dalytis patirtimi, plésti Zinias, uzmegzti kontaktus ir rasti
sprendimus sau patogiu metu
1----2-----3-----4-----5--—--6
e sprendimo, renginio, neformalios organizacijos ar proceduros kiirimas, siekiant parodyti
mokytojy, pradedanciy dirbti profesija, verte ir nauda
1-----2-----3-----4-----5--—--6

2. Kokiomis formomis ir kiek tikités i$ valstybés sisteminés jstatyminés paramos jauno mokytojo
tobuléjimo rémimo procesui:
® jauno mokytojo priémimo ir jvedimo j mokyklg formos
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e formalios taisyklés, padedancios ugdyti pradedanciy mokytojy
kompetencijas

e teisinis mentoriy darbo pagrindas

Prasome pasirinkti, kas, jisy manymu, yra pagrindiniai jauny mokytojy pokydiai, nulemsiantys
blsima Ankstyvyjy mety mokytojy paramos sistemos kelig (pasirinkite ir paryskinkite
pabraukdami 3 toliau pateiktus pasitlymus):

® pozilris j mokyma ir peréjimas nuo perdavimo modelio prie studenty Ziniy kiirimo modelio
pagal principa: nuokognityvinis konfliktas per tyrinéjimgq ir asmenines supratimo procediiras,
socialines derybas ir dél to rekonstrukcijq bei reiksmiy elgesio pokycius galvoje.;

e mokytojo tiriamasis darbas, gebéjimas atpazinti, apibuadinti ir analizuoti kritinius incidentus ir
atvejy ataskaitas;

e mokytojo vieta mokyklos bendruomenéje, bendrai kuriant bendrg mokyklos ir mokyklos
erdves vizijg, ruosiantis bendradarbiavimui su kitais mokyklos bendruomenés nariais;

e gebéjimas bendrauti su kitais suinteresuotais asmenimis, pirmiausia tévais;

e profesiné etika;
pasirengimas darbui jtraukiose komandose ir su studentais, patirianciais ilgalaikj stresg,
depresijg ir pan., jskaitant darbo planavimg;

e plétoti placig skaitmenine kompetencija.
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4 priedas

Diagrama, skirta apibudinti geros praktikos pavyzd;j

Jei organizatoriai mano, kad tai svarbu, jie gali prieS parengtg schemg trumpai paaiskinti, pvz. taip
Gerbiamieji,

Kvieciame dalyvauti konsultacijoje dél paramos pradedantiems mokytojams koncepcijos, sukurtos
remiantis keturiose 3alyse: Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir Cekijoje atliktais tyrimais Erasmus+
programos projekto réemuose. Pagalbos sistemos pradedantiesiems mokytojams (SupportTeachers)
kdrimas” Nr. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284. Esame jsitikine, kad konsultacijy metu sitdloma
koncepcija bus iSanalizuota ir praturtinta Jasy pasitlymais, jskaitant Jasy pateiktus gerosios praktikos
pavyzdZius.

Ar verta dalyvauti kuriant gerosios praktikos duomeny baze?

Batume labai dékingi, jei pasidalintuméte su mumis gerosios praktikos pavyzdZiais remiant
pradedancius mokytojus, su kuriais susidiréte masy Salyje. Tai bus svarbi ataskaitos, apibendrinancios
konsultacijy etapg misy Salyje, dalis.

Dalijimasis gergja patirtimi ne tik skatina organizacijg, jstaigg ar bendruomene, bet ir suteikia
pasitenkinimo jausmgq, kad atlikto darbo rezultatai gali pasitarnauti kitiems.

Gerosios praktikos apibréZimas

»Gerosios praktikos” apibréZimai jvairiose Salyse skiriasi, atsizvelgiant j taikomus jstatymus, ekonomine
situacijq ir daZnai kultirines normas bei patirtj, todel prisiminkime, kad geroji praktika reiskia veiksmg,
kuris daveé konkreciy, teigiamy rezultaty, yra naujoviskas. , yra tvarus ir atkartojamas ir gali biti
naudojamas panasiomis sqlygomis kitur,

arba kity institucijy.

Kad baty lengviau suprasti, primename, kad geros praktikos aprasyme turéty bati:
» Informacija apie organizacijg/institucijq, kuri jgyvendino atitinkamg gergjq praktikg — pagalbos
forma pradedanciam mokytojui
Kontekstas, kuriame tai jvyko
Pagrindinés gerosios praktikos veiklos
Konkretis rezultatai
Problemos, su kuriomis susidurta, ir iSmoktos pamokos (neprivaloma, jei Zinote)
BiudZetas (neprivaloma, jei Zinote)
Pagrjskite, kodél manote, kad veiksmas yra geros praktikos pavyzdys

VVYVYVYVYVYY

Nuoroda j puslapj, kuriame galite rasti daugiau informacijos apie gerq praktikq
Nenorédami padidinti savo darbo krivio, rekomenduojame, kad aprasymas biity trumpas ir, jei
jmanoma, Zenkleliais ar sakinio atitikmenimis ir nevirsSyty standartinio teksto puslapio, t. y. ne

daugiau kaip 1800 simboliy su tarpais.

Dékojame uz pagalbgq ir jsipareigojimgq!
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Struktlira parengta pagal Erasmus+ programos Strateginés partnerystés mokykliniam ugdymui
projekta ,, Erasmus+ programos projektas ,, Paramos sistemos pradedantiesiems mokytojams kirimas“,
projekto Nr. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284.

Atsisakymas: finansuoja Europos Sgjunga. Taciau iSreikstos nuomonés ir nuomoneés yra tik autoriaus
(-iy) ir nebatinai atspindi Europos Sgjungos arba Europos Svietimo ir kultliros vykdomosios agentiiros
(EACEA) nuomone. Nei Europos Sajunga, nei EACEA negali bGti uz juos atsakingi.



