IETVARS
ATBALSTA
SISTEMALI
JAUNAJIEM
PEDAGOGIEM

1. modelis: atbalsta pasakumi operativa liment

2. modelis: atbalsta pasakumi likumdosanas Iiment

3. modelis: cel§ uz nakotni

Autori: Dorota Obidniak, Jaroslaw
Kordzinski




Lidzfinansé S SUPPORT
Eiropas Savieniba TEACHERS

SATURA RADITAJS

1. IEVADS. JAUNO PEDAGOGU ATBALSTA SISTEMAS IETVARA DARBA
METODIKA
2. JAUNO PEDAGOGU ATBALSTA SISTEMA
a) 1. modelis: atbalsta pasakumi operativaja limeni
b) 2. modelis: atbalsta pasakumi likumdo$anas Iimeni
c) 3. modelis: nakotnes cel$
3. MENTORS
a) Ipasibas un kompetences, kas raksturo mentorus.
b) Rekomendacijas mentoru kursu programmas izstradei.
4, KONSULTACIJAS PAR ATBALSTA SISTEMAS IETVARU JAUNAJIEM
PEDAGOGIEM UN TAS MERKIEM
5. KONSULTACIJU LAIKA IZMANTOJAMIE RIKI
a) Konsultacijas scenarijs - 1.pielikums
b) Grupu darba laika aizpildama tabula - 2.pielikums
c) Jautajumu kopa prata vétras darbam
3. modelis: Cel$ uz nakotni — 3. pielikums
d) Novertéjuma anketas paraugs — 4. pielikums

e) Labas prakses apraksta veidoSanas piemérs — 5.pielikums

"(...)Ka paskaidroja Maikls Fullans, vaditajiem, kuri vélas veikt stratégiskas izmainas sava
izglitibas sistéma, ir jadara vairak, ka pienakumu delegéSana un disciplinas uzturésana. \liniem
ir jarada atmosfera, kurd ir kopiga izpratne un kopiga profesionala atbildiba, pamatotjot
parmainu nepiecieSamibu un piedavajot atbalstu, lai parmainu istenoSana klitu iespéjama, un
rezultati bitu ticami nevis populistiski. Vaditajiem sistémiski it jaapvieno resursi, javeido
kapacitate, japarveido darba organizacija un jarada parmainam piemérots klimats, tads, kas
veicina inovdciju ieviesanu un atbalsta attistibu nevis paklautibu. Viniem ari jadarbojas pret
hierarhiskas birokratijas dinamiku, kas joprojam valda izglitibas iestades.
Sistémas vaditajiem ir jarisina jautajumi instituciondlds struktiras, kas parak biezi atspogulo
intereses un ieradumus(...)”.

Andreass Sleihers, Pasaules klase, 287:2018
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IEVADS. JAUNO PEDAGOGU ATBALSTA SISTEMAS IETVARA DARBA
METODIKA

Atbilstosi OECD zinojumam “Education at a Glance 2020, 2018. gada jaunie pedagogi
vecuma Iidz 30 gadiem, vidgji visas OECD valstis, veidoja tikai nelielu dalu no visiem
pedagogiem: 10% vidgjas izglitibas pirmaja posma (pamatskolas) un 8% vidgjas izglitibas
otraja posma. Projekta pétijuma laika parsteidzo$i zems jauno pedagogu (Iidz 30 gadiem)
ipatsvars, kas ir zem OECD vidgja limena, vidgjas izglitibas otraja posma paradijas $adas
valstis: - 3,03% Lietuva, 4,06% Cehij a, 7,8% Latvija, savukart vidgjas izglitibas pirmaja posma:
- 3,66% Lietuva, 7,71% Latvija, 9,42% Cehija.

Pedagogiska darbaspéka novecoSanas rada negativas sekas valstu izglitibas sistémam.
Konkurgtsp&jigs atalgojums, labi darba apstakli un profesionalas izaugsmes iespgjas,
iesp&jams, ir piesaistijusas jaunieSus pedagoga profesijai vienas valstis vai palidz&jusas noturet

efektivus pedagogus citas.

Vispargjas izglitibas iestades ienak jauni specialisti, tacu vinu skaits ir nepietiekams. To
apliecina dati par kop€jo pedagogu darba stazu skola. TALIS aptaujas rezultati liecina, ka,
aptuveni, 13% pedagogu darba stazs ir mazaks par 5 gadiem, bet divreiz vairak ir pedagogu,
kuru darba stazs ir no 6 Iidz 10 gadiem. P&c pétijuma rezultatiem var secinat, ka salidzinosi liels
skaits jauno specialistu sak stradat izglitibas iestad€s, bet neturpina pedagogisko darbu
ilgtermina. ST probléma ir jarisina steidzami un vispusigi, lai valstis nenonaktu situacija, ka
izglitibas iestadgs triikst pedagogu.

2018. gada TALIS aptauja noradija, ka jauno pedagogu pedagogiskas darbibas partrauksanas
iemesls, visticamak, ir nepietieckams skolas vadibas un paSvaldibas atbalsts.

Avots: Projekta *Atbalsta sistemas attistiba jaunajiem pedagogiem " 1. biletens (zinu lapa).

Negativa tendence, ka trukst jaunu pedagogu un trikst to, kas vélas stradat pedagoga profesija,
ir daudzu institliciju, organizaciju un kopienu izp€tes un analizes priekSmets valsts un
parnacionala limeni. Analizes priekSmets ir dazadi izglitibas sist€mas aspekti, kas potenciali

izraisa jaunieSu nevéléSanos sakt macibas pedagoga profesija, ka ari palikt taja stradat. Viens
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no iemesliem, neapsaubami, ir pedagogu darba zemais atalgojums salidzinajuma ar citam

profesijam, bet tas nav vienigais iemesls.

Partneri Erasmus+ projekta “Atbalsta sistémas attistiba jaunajiem pedagogiem”: izglitibas
darbinieku arodbiedribas LIZDA (Latvija), LESTU (Lietuva), ZNP (Polija) un CMOS PS
(Cehija), noléma parskatit un analiz&t jauno pedagogu atbalsta sistémas savas valstis. Projekta
merkis ir izstradat priekslikumus miisdienigam atbalsta formam jaunajiem pedagogiem, kas

stimul&tu jaunieSus apgiit pedagogu profesiju un turpinat darbu izvél&taja profesija.

Projekta pirmaja posma tika apkopoti nacionalie parskati par jauno pedagogu darba apstakliem
un profesionalo statusu, veiktas jauno pedagogu, skolu direktoru un pedagogu, izglitiba un
talakizglitiba iesaistito parstavju, kas ir atbildigi par izglitibas politikas Tsteno$anu, aptaujas.
Nacionalo aptauju rezultati tika salidzinati un analizeti salidzino$aja zinojuma, kas tika

izstradats projekta ietvaros.

Jaunie pedagogi no visam valstim identificgja faktorus, kas izraisa sliktu passajiitu, nedrosibu
vai atbalsta mehanismu neesamibu, ka arT tos faktorus, ko vini uzskatija par nepietickamiem
didaktiskas un psihologiski pedagogiskas sagatavotibas atbilstibai darbam skola un adekvata

atbalsta trilkumu pirmajos darba gados skolas un izglitibas sistéma kopuma.

Andreass Sleihers, OECD Izglitibas departamenta direktors un PISA pé&tijuma lidzautors, sava

gramata “Pasaules klase” norada uz iespgjamiem $1 diskomforta c€loniem.

"...Pedagogiem ir izvrizitas augstas prasibas, un tas pieaug ar katru dienu (sk. 3. nodalu). No
viniem tiek sagaidita dzila un plasa izpratne par to, ko un kam vini maca un ka macas vinu
skoléni. Tas, kadas metodes pedagogi pielieto, var butiski mainit skolénu macisanas paradumus
un uzlabot rezultatus. M&s sagaidam no pedagogiem daudz vairak, neka noradits vinu amata
apraksta. Més sagaidam, ka vini bis kaisligi, empatiski un gadigi, lai maciSana un maciSanas
biitu galvena prioritate un skoléni tiktu mudinati iesaistities maciSanas procesa, uznemtos
atbildibu par macibu rezultatiem. M@&s ari sagaidam, ka pedagogi atbilstosi reages uz skolénu
atSkirigajam socialajam, kultiiras un valodas vajadzibam, veicinas toleranci un socialo kohéziju,
pastavigi novertes skolénu prasmes un sniegS atgriezenisko saiti, lai vinu skoléni justos

novertéti un ieklauti dazados sadarbibas macibu uzdevumos. M&s vé&lamies, lai pedagogi
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sadarbojas sava starpa un strada komandas ar vecakiem. Lai vini izvirza kopigus mérkus, plano
un parrauga to sasniegsanu. Skoléni nevélesies macities miiza garuma, ja savu pedagogu

atticksm¢ nesaskatis lidzigas vajadzibas péc muzizglitibas, péc redzesloka paplasinasanas un

kritisku pieeju pet iegiitajam zinasanam.

Misdienu pedagogiem ir jatiek gala ari ar izaicinajumiem, ko rada digitalas tehnologijas: no
informacijas parslodzes lidz plagiatismam, sakot no bérnu aizsardzibas pret tieSsaistes
apdraud€jumiem, pieméram, krapSanu, privatuma aizskarSanu vai uzmakSanos, lidz pat 1stas
socialo mediju “devas” noteikSanai. Ja tehnologijas tick izmantotas pareizas proporcijas, tas var
atbalstit tieSsaistes pakalpojumu un elektronisko plassazinas Iidzeklu kritiskas auditorijas

veidoSanos, veicot apzinatu izvéli un izvairoties no kaitigas uzvedibas..."

Organizacijas “Asia Society” majas lapa var atrast starptautiska pedagogu profesijas samita’
Rosefsky Saavedra un V. Darleen Opfer sagatavoto zinojumu “MaciSanas un macisanas
21. gadsimta prasmes: macibas no macibu zinatnes “anglu val. -Teaching and Learning 21st

Century Skills: Lessons from the Learning Sciences ” prieks RAND Corporation 2°°.

Raksturojot pasreiz€jo izglitibas stavokli, autors raksta: "...domin€josa pieeja obligataja
izglitiba lielakaja pasaules dala joprojam ir "parraides" modelis, kura pedagogi skoléniem
macibu stundas, lekcijas un macibu gramatas nodod informaciju un zinasanas, kuri tas pasivi
uzklausa un uznem. Piemé&ram, Amerikas konteksta 90. gadu sakuma aizsakta standartu un
atbildibas kustiba noveda pie standartu izstrades, kas, galvenokart, tika maciti, izmantojot

parraides modeli, un parbauditi, izmantojot atgriezeniskaja sait€ balstitus novert€jumus. Pat

Starptautiskaja augstaka Iimena sanaksmé par pedagogu profesiju pulcgjas izglitibas ministri, arodbiedribu
vaditdji un citi pedagogu vaditaji no visefektivakajam un straujak uzlabojoSajam izglitibas sistémam, lai
noskaidrotu, ka vislabak uzlabot izglitibas kvalitati. Uzlabojot pedagogu, macisanas un maciSanas kvalitati. Katru
gadu samita organizatori sagatavo zinojumu par profesijas stavokli, kas ir sakumpunkts diskusijai.

2RAND Corporation (no frazes “p&tnieciba un attistiba”)[7] ir ASV bezpelnas globalas politikas ideju grupa, kas
izveidota 1948. gada, lai piedavatu pétniecibu un analizi ASV brunotajiem spékiem. To finanseé ASV valdiba,
korporacijas, universitates un privatpersonas.

Ta ir izaugusi, lai palidzétu citam valdibam, starptautiskam organizacijam, privatiem uznémumiem un fondiem
dazados ar aizsardzibu saistitos jautajumos. RAND censas risinat problémas starpdisciplinari un kvantitativi,
parversot teorétiskas koncepcijas no formalas ekonomikas un fizikalajam zinatn&m jaunos pielietojumos citas
jomas, izmantojot lietiSko zinatni un operaciju izpéti.

3ASV Nacionalas padomes sertifikacija ir visiecienitaka izglitiba piecejamais profesionlais sertifikats, kas sniedz
daudz priek$rocibu pedagogiem, studentiem un skolam. Tas ir paredzets, lai attistitu, noturétu un atzitu izcilus
pedagogus $aja profesija un raditu nepartrauktus uzlabojumus skolas visa valsti.

https://www.nbpts.org/ [tulkotaja piezime].
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starp daudziem ASV Nacionalas padomes sertificétiem pedagogiem® doming parraides
modelis. Lai gan daudzas valstis savas izglitibas sist€émas attalinas no §1 modela, tas biezi vien
doming divu galveno iemeslu de] - tapéc, ka izglitibas sist€émas ir griiti mainit, un tapec, ka
transmisivitates modelis prasa mazak disciplinaro un pedagogisko zinasanu no pedagogiem,
neka kontrast§josais konstruktivisma modelis, kura skoléni aktivi — nevis pasivi — apgist
prasmes un zinasanas. Transmisivitates modell skoléniem ir iesp&ja asimilét informaciju, bet
parasti viniem ir maz prakses So zinaSanu pielietoSana jaunos kontekstos, pielietot tas
kompleksos veidos, izmantot problému risinasana vai ka platformu radoSuma attistiSanai.
Tapéc tas nav efektivakais veids, ka 21. macit gadsimta prasmes..."

https://asiasociety.org/education/teaching-and-learning-21st-century-skills

Sis Tsais, bet loti trapigais, situacijas novértéjums var sniegt detalizétu atbildi uz jautajumu, no
kurienes rodas visu izglitibas iestédé icintereséto pusu — pedagogu, skolénu un vecaku —
neapmierinatiba ar izglitibas sist€mas darbibu, jo vini visi apzinas nepiecieSamibu attalinaties
no parraides modela, tacu neviena no ieinterestajam pusém viena pati, bez valsts puses

iesaistes, nesp&j mainit esoSo paradigmu.

Divas no labakajam izglitibas sistémam pasaulé Honkonga un Sanhaja atkapas no pdrraides
modela pirms desmit gadiem. Abas sistémas reformas attiecas uz skoléniem kopuma,
mobiliz€jot plaSu socialo atbalstu un attiecigi lidzsvarojot centraliz€to un decentralizéto
kontroli. Ka viniem tas izdevas? Tas sakas ar gadu desmitiem ilgiem empiriskiem p&tijumiem
par to, ka individos notiek zinasanu apguve. MaciSanas zinatni var samazinat 1idz deviniem
punktiem, un tie visi attiecas uz to, ka skoléni apgist 21. gadsimta prasmes un ka pedagogija
var reagét uz jaunam macibu vajadzibam, tostarp metakogniciju, komandas darbu,

tehnologijam un radoSumu — tas ar7 ir 21. gadsimta prasmes.

Mg@s izmantojam 21. gadsimta pedagoga vélamo ipaSibu aprakstus, lai izstradatu atbalsta

struktiiras treSo elementu, ko sauc par Nakotnes celu.
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1. JAUNO PEDAGOGU ATBALSTA SISTEMA

Adekvats atbalsts jaunajiem pedagogiem var bitiski ietekmét vinu profesionalo attistibu un
velmi stradat izveletaja profesija. Tam ir arT liela nozime, lai pedagogs biitu apmierinats ar
darbu un iegatu parliecibu par pedagoga profesijas nozimi sabiedriba. Misdienas jaunieSiem
tas ir loti svarigi, tau tas nav atspogulots literattira par izglitibas jautajumiem. Amerikanu
zinatnieki Sim jautdjumam ir veltfjusi vairak uzmanibas, ka zino Linda Hargrivza no

Kembridzas universitates sava raksta Pedagogu un mdacisanas statuss un prestizs.

"(...)Pedagogiem ir uzticéts uzdevums nodro$inat bérnu intelektualo attistibu un sagatavot
ikvienu jaunas paaudzes parstavi nakotnes izaicinagjumiem. Tik svarigam darbam ir jaiegtist
augsts statuss un ievérojama ciena un atlidziba jebkura sabiedriba, bet, ka més redzam, tas ne
vienmér ta ir, lai gan dazas valstis pedagogiem ir lielas algas un &rti darba apstakli, citas, lai
izdzivotu, ir jastrada divos darbos, ka arT pedagogi var nesanemt atalgojumu vairakus ménesus.
Par laimi, ka min&ts p&c Lortija (1975), pedagogiem ir tendence vairak mekl&t "psihologisku"
atlidzibu - v€lmi dot berniem labu dzives sakumu un prieku redzet, ka vini macas -, nevis

materialu atlidzibu par darbu. (...)".

Ikdienas diskursa tadi termini ka prestiZs, statuss un ciena, tiek lietoti gandriz savstarpgji
aizstajami. PrestiZs tiek definéts ka “ietekme, reputacija vai vispargja atziniba, kas izriet no
1pasibam, sasniegumiem, asociacijam”, savukart statuss tiek definéts, ka “pozicija vai stavoklis
sabiedriba; rangs; profesija*; relativa nozime”. Ir vérts atzimét termina profesija sastopamibu
Saja uzskaitljuma. Daudzas valstis atSkiriba starp profesiju un nodarboSanos ir loti svariga. Ar1
Polija tika uzsverta to profesiju ipasa loma, kas defin&tas ka profesijas tajas jomas, no kuram ir
atkariga lidzpilsonu labklajiba un nakotne. Diemzel musdienas sie termini netiek izmantoti pat

zinatniskas publikacijas, kas loti apgriitina no citam valodam tulkotu tekstu pareizu izpratni.

4 Profesija — sociologija un antropologija profesija prasa ilgsto$u sagatavosanos, parasti ar nepiecieSamibu iegit
izveidot savus &tikas kodeksus un ierobezot piekluvi praksei pret personam, kas nav tas biedri. Tradicionali Sis
termins apzimé arstus, pedagogus un juristus, tau musdienas profesijas var ietvert ari medmasas, arhitektus,
gramatvezus vai socialos darbiniekus. Socialajas zinatné€s ilgus gadus domin&ja no funkcionalisma paradigmas
izrietoSais uzskats, ka profesijas tiek veidotas, lai apmierinatu kolektiva specifiskas vajadzibas, garantetu augstu
apkalposanas  Itmeni.  Tadgadi profesionalitate  nosaka augstu  darbibas izpildes standartu.
https://pl.wikipedia.org/wiki/Profesja_(zaw%C3%B3d)
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Velak raksta Linda Hargrivza atgadina jédzienu “subjektivs statuss”, ka sava ranga vai prestiza
uztveri. "(...) Tadgjadi mums ir gan "subjektiva" statusa dimensija (individuala prestiza
uztvere), gan "objektiva" dimensija (individa sociali juridiskas tiesibas) (Turner, 1988, 5. Ipp.).
Subjektiva dimensija ir TpaSi svariga pedagogu gadijuma, kuru subjektivajam statusam ir

tendence nenovertet un, iesp&jams, ierobezot objektivo statusu.

Visbeidzot, Hoils (2001), ilggad&js pedagoga statusa un profesionalitates p&tnieks, iestajas par
pedagoga statusa pienemsanu. Konsekventa terminologija, kas atzist prestizu, statusu un cienu
ka atSkirigus “statusa” komponentus. Hoila definicijas ir $adas:

- profesijas prestizs: sabiedribas uztvere par profesijas relativo stavokli profesiju hierarhija
(139. Ipp.).

- Profesionalais statuss: kategorija, kurai kompetentas [viedokla] grupas pieskir profesiju
(144. Ipp.) Citiem vardiem sakot, vai kompetentas grupas, piemé&ram, politiki, ierédni,
socialie zinatnieki, definé pedagogu ka profesiju.

- Profesionala ciena: ciena, ko kada profesija bauda plasas sabiedribas vidi, pateicoties
personiskajam ipasibam, kuras tas parstavji Isteno sava primara uzdevuma izpildé (Ipp.

147). (..)"

Masuprat, zinojums “Jauno pedagogu atbalsta sistemas ietvars” tick veidots ar mérki, lai
paaugstinatu subjektiva statusa limeni — lepnumu par to, ka ir pedagogs. Tas bitu jadara, lai
labak izprastu pedagoga lomu sabiedriba un veicinatu profesionalo kompetencu attistisanu,

kuru apgtiSana nodroSinatu lielaku pilnvaru sajiitu un, lidz ar to, arT apmierinatibu ar darbu.
a) 1. modelis: Atbalsta pasakumi operativaja limeni

Pirmais jauno pedagogu atbalsta sistemas ietvara solis ir atbalsta pasakumu apraksts. Atbalsta
pasakumu apraksts tiek veidots atbilstosi respondentu aptaujas noraditajam problémam un
iemesliem, kap&c vini nejitas pietickami atbalstiti savos pirmajos darba gados. Secinajumi un
apraksts ir apkopoti tabulas veida, kuru ieteicams izmantot konsultacijas laika ar jauno
pedagogu (skat.tabulu Nr.1). Sadas diskusijas prieksrocibas ir tadas, ka nacionalas apsprie$anas
laika ieteikumus un priekSlikumus atbalsta sist€mas truikumu novérSanai dzirdés konsultacijas

iesaistitas nacionalo kompetento iestazu parstavji, kas radis vienlidziga dialoga nosacijumus un
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sajitu, ka tas ir devuSas ieguldijumu nacionalas esoSas atbalsta sist€émas uzlabo$ana un

piedalijusas atbalsta sist€émas galigas koncepcijas izstrade.

Sistemiski jautajumi, kas prasa jauno pedagogu atbalsta sisteémas izskatiSanu, parstradasanu

vai ievieSanu, ir:

» Finansials atbalsts vienas/divu sakuma algu veida;

» Finans§jums pirmajam pedagoga tehiska nodros$inajuma komplektam — portativajam
datoram un printerim ar skeneri;

» Finansials atbalsts par savas infrastruktiiras izmantoSanu, stradajot tieSsaiste ilgak par 1
meénesi,

» Dzivesvietas nodroSinaSana.

» Finansgjums macibu Iidzeklu, piem&ram, gramatu, metodisko rokasgramatu u.cC.
iegadei.

» Macibu stundu skaita samazinajums pirmaja gada/divos darba gados, saglabajot algu
pilnas algas apmeéra;

» Bezmaksas kvalifikacijas celSanas kursi;

» Mentoru atbalsts atbilstosi mentoru amata aprakstam.

1.tabula

Finansials atbalsts Tabulas veida ir
vienas/divu sakuma algu passaprotami, kadiem
apmeéra noteikumiem likumdoSanas

ltiment biitu japaradas, lai
istenotu Sadu pieprasijums
Finanséjums pirmajam
pedagoga tehniska
nodroSinajuma

komplektam - kleépjdators,
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printeris ar skeneri

Finansials atbalsts par
pedagoga infrastruktiiras
izmantoSanu, stradajot
tieSsaisté ilgak par 1 ménesi
Atbalsts dzivesvietas
nodroSinasana

AtbilstoSa mentoringa

nodroSinasana

Nodrosinat jaunajam
pedagogam prakses

iespejas un optimalu

Eiropas Savieniba

Seit iz8kirogais ir juridiskais

konteksts:

e kompetence,

e atbildiba,

e sadarbibas principi ar
atbalstamo jauno
pedagogu;

e darba formas,

e mentora darba uzraudziba
un vértesanas kartiba,

e atalgojuma veids.

Biitu labi, ja mentors biitu

juridiski nostiprinats

nacionalaja likumdoSana, ka
viena no svarigakajam
lomam izglitibas sistéma un
butu noteiktas mentoram
nepiecieSama kvalifikacija
un kompetences ( to
iegiiSanas kartiba, atlases un
mentora statusa pieskirSanas
kartiba).

Jaunais pedagogs, kas strada

pie savu kompetencu

attistibas:

SUPPORT
TEACHERS

Labi funkcionéjosas
demokratijas un parvaldes,
kas orientetas uz iedzivotaju
vajadzibu apmierinasanu,
biitu pietiekami aprakstit
mentora uzdevumus un
ieguvumus, vina sadarbibu

ar pedagogu.

Labi funkcionéjosas
demokratijas un parvaldes,

kas koncentréjas uz pilsonu
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risinajumu aprobésanu
darbam izglitibas iestadg,
tai skaita piedaliSanos
dazadu kritisku situaciju
risinasana skola (izglitibas
problémas, sadarbiba ar
vecakiem, starpdisciplinaru
aktivitasu veikSana,
projekta metodes
izmantoSanu, specifika
darba skoleniem ar
specialam izglitibas
vajadzibam, veicot
pasakumus saistiba ar
izaicinajumiem, ko rada
kultiiras un civilizacijas
apstakli: klimats,
neheteronormativitate,
skoléni ar migracijas
pieredzi, populisms un
patéréetajs.

Jauno pedagogu lidzdalibas
optimizésana formalas
profesionalas pilnveides
pasakumos:

e Riipiga kompetencu
vajadzibu diagnostika, kas
izriet no atskiribam, ko
rada mérki, metodes un
veidi, ka pedagogi tiek
sagatavoti profesijai
augstakas izglitibas

iegtsSanas laika un ikdienas

Eiropas Savieniba

e vada un piedalas dazadas
aktivitates,

® ka noveérotajs piedalas
kritisko situaciju
risinasana iesaistito
komandu darba,

e sadarbojas ar
specialistiem, dazadas
aktivitates, kas ir
izaicinajums pedagoga
ikdienas darba, ka,
piemé&ram, klimata
jautajumi, Sovinisms,
populisms u.c., ievérojot
efektivas sazinas

nosacijumus.

Par formaliem noteikumiem

Sada gadijuma runat ir griti.

Varbit ir vérts padomat par

iesp&ju formul&t nosacijumus

jauna pedagoga dalibai

pasizaugsmes darba:

e apmacibas izvéle;

® iesp€ja izmantot argju
pedagogu vai lektoru;

e sadarbibas iespéjas ar
treSaja sektora

stradajosiem specialistiem,

SUPPORT
TEACHERS

vajadzibu apmierinasanu,
biitu pietiekami nodrosinat,
lai nevalstisko organizaciju
parstavji, kas specializéjas
jomds, kas identificétas ka
"kritiskas" skolas darba
jomas, spéj kontakteéties,
sadarboties un sniegt
atbalstu jaunajiem

pedagogiem.

Lielaka dala no siem
pienémumiem un sava veida
sagaidamie risindjumi ir
ietverti daudzu ar izglitibu
vai izglitibas attistibas
atbalstu saistitu organizaciju
merku, misiju vai darbibas
jomu kopumos. Probléma ir
vinu ikdienas prakses Un tas

ierobezota efektivitate.
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izaicinajumi, kas rodas
skolas praksg;

e pickluve nepiecieSamajai
informacijai un risinajumu
mekl&Sanas un turpmakas
sazinas un izmantosanas
atvieglosSana, lai stiprinatu
jaunu, mérktiecigu,
specifisku kompetencu
apguvi;

Sniegt iespéjas meklet
iedvesmu, dalities pieredze,
paplasinat zinasanas, iegiit

kontaktus un pasiem rast
risinajumus sev érta laika,
izmantojot:

e iesp&ju piedalities izveleta
pedagogu tikla, kas
saskaras ar lidzigiem
1zaicinajumiem,

® satura resursu, piemeru vai
veidnu izmantoSanu,
praktisko risinajumi, kas
apkopoti ipasi izstradata
platforma;

e izmantot pieejamos
resursus un tieSu kontaktu
ar specialistu, lai atrastu
noderigus avotus vai
ledvesmu savam darbam;

e kontakts un iesp&ja giit
labumu no

mentora/pedagoga/aréja

ka arT zinatniskajas

organizacijas.

Lielaka dala no
iepriekSmingtajam
aktivitatém, vismaz Polija, ir
dala no skolu un pedagogu
atbalsta sistemas
uzdevumiem un ietver tadu
iestazu likuma noteikto
darbibu, ka
e izglitibas bibliotekas,
e pedagogu apmacibas
centri,
e psihologiski izglitojosie
konsultaciju centri.
Turpmak jaturpina darbs pie
S0 uzdevumu precizéSanas
un ieteikumu izstrades

jaunajiem pedagogiem.

SUPPORT
TEACHERS

Ka minéts ieprieks, lielaka
dala no siem pienémumiem,
sagaidamajiem
risinajumiem, ir ietverti
daudzu ar izglitibu vai
izglitibas attistibas atbalstu
saistitu organizaciju merku,
misiju vai darbibas jomu
aprakstos. Probléma ir t0
pielietosana ikdienas prakse,
ka art efektivitates

izvertesand.
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padomdevéja, kas
specializgjies izveleta
priekSmeta maciSanas
praks€ vai izvéletu,
pievilcigu un kaut kada
veida alternativu macibu
metozu izmantoSana;

e pastaviga piekluve
petnieku petijumiem un
petijumiem, kas ietver
alternativas pedagogu un

skolas darba formas.

Risinajuma, pasakuma,
neformalas organizacijas
vai procediiras izstrade, lai
paraditu pedagogu vertibu
un ieguvumus, uzsakot
darbu.

Eiropas Savieniba

Tas ir izaicinajums
augstakas izglitibas
iestadem. Varbiit ir jauzsak
diskusijas par absolventu
atbalstu, sadarbojoties ar
izglitibas iestadem, kuras tie
strada.

St ir ideja pasakumam, kura
iesaistita pedagogu grupa,
kas tikko sak darbu pedagoga
profesija. Sadu uzdevumu ir
gruti ieklaut likuma ietvaros.
Ka ieteikums varétu izveidot
nacionalo valdibas pieskirtu
balvu, noradot un novertgjot,
cik nozimigi ir jaunie
pedagogi, kuri tikko tikai
uzsak darbu sava profesija,
tadejadi atbalstot vinu
apnemsanos stradat jau

pirmajos piecos darba gados.

SUPPORT
TEACHERS

Butu labi, ja sadu ar vidi
saistitu pasakumu uznemtos

Izglitibas ministrija.
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b) 2. modelis: atbalsta pasakumi likumdoS$anas Iimeni

P&étijuma izmantotas aptaujas anketas bija daudz jautajumu, no kuriem ne visi bija saistiti ar
sistémiskiem atbalsta jautagjumiem. Tie ietvéra ari jautajumus par simboliskiem jautajumiem,

kas vairak ir izstradatas tradicijas, pieméram, apsveikuma véstules utt.

Izstradajot atbalsta pasakumu ietvaru, més koncentréjamies uz sist€miskiem jautajumiem, jo
tradicijas ir stingri iestradatas atsevisSku valstu un pat atsevisku regionu kulttira, tas ir senas un,
musuprat, nav nepiecieSama to ieklauSana atbalsta sist€ma, ne arT cita iejaukSanas. Ir svarigi,

lai Sie parazu sférai svarigie pasakumi neaizstatu jauno pedagogu faktisko atbalstu.

LikumdoSanas risinajumi ir atkarigi no katra valsti speka esosajam tiesibu un izglitibas sistému

darbibu regul&josajiem normativajiem aktiem.

Batu vélams, lai diskusiju stadija dalibnieki pieturétos pie tabula dotajam noradém, kas ir tas,
ko vinuprat, ir iesp&ams ieviest speka esoSajos normativajos aktos, lai atbalstu jaunajiem
pedagogiem var€tu nostiprinat juridiski. Visticamak, nacionalo konsultaciju rezultata tiks
izstradati vairaki ieteikumi, kas péc biitibas biis universali. Sada veida ieteikumi tiks ieklauti

projekta kopsavilkuma dokumentos.
c) 3. modelis: cel§ uz nakotni

Ka atzimé Andreass Sleihers sava gramata World Class Schools, kura vins ir apkopojis un
interpret&jis OECD veikto daudzu gadu pétijumu rezultatus par izglitibas sisttmam, dazadu
Itmenu izglitibas vaditaju, skolénu, pedagogu un vecaku aptauju rezultatus, ka art rezultatus par
desmitiem vizisu macibu laika: "(... ) Pedagoga darba izcilibas atsléga nav tehnologijas, bet gan
atbildibas sajuta par profesionalitati. Labakas 21. gadsimta izglitibas sistémas par katru cenu
centisies attistit dalitas atbildibas sajuitu par profesionalo praksi starp macibspekiem. Es sastapu
daudzus cilvékus, kuri apgalvoja, ka pedagogiem un izglitibas vaditajiem nevar pieskirt lielaku
autonomiju, jo viniem triikkst sp&ju un zinasanu, lai to pilniba izmantotu. Iesp&jams, ka taja ir
kada patiesiba, bet nav iesp&jams attistit pedagogu radoSumu, ja tikai pieprasat, lai vini turas
pie noteikta macibu modela. Tapat ka tie, kas ir maciti tikai uzsildit rlpnieciski razotus

hamburgerus, nekad neklts par Sefpavariem.
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No otras puses, ja pedagogi uzskata klasi par savu teritoriju un skoléni macibam pieiet tada pasa
veida, tad var sagaidit, ka izglitiba bus efektiva. Tapéc vienlaikus javeicina uztic€Sanas,

caurskatamiba, autonomija un profesionalas sadarbibas kultiira (...)".

Atbalsta pasakumu uzdevums jaunajiem pedagogiem ir sagatavot vinus par “Sefpavariem, nevis
gatavu €dienu uzsilditajiem”. Tapéc atbalsta sist€mai jarada parlieciba, ka vini var tikt gala ar
izaicinajumiem. Sagatavojot atbalsta sisteémas, janem véra nakotnes kompetences, proti,
janodrosina jaunajiem pedagogiem tadas apmacibas, kuras vini nesanem profesionalas (studiju)
sagatavoSanas laika. Siem profesiondlds sagatavosanas elementiem janotiek talakizglitibas
veida ar mentora iesaisti skola. Par to plasi rakstam sadala par mentora lomu un vinu

sagatavosanu.
“Cela uz nakotni’’ jaicklauj apmaciba jaunajiem pedagogiem par:

» pieeju maciSanai un pareju no parraides modela uz modeli zinasanu radiSanai, ko veic
skoléni atbilsto$i principam: no kognitiva konflikta caur izpéti un personigo izpratni,
lidz socialajam sarunam, rezultata mainot domasanu un uzvedibu,

» gatavibu reag€t uz musdienu globalajiem izaicinajumiem, pieméram, klimata
parmainam, migraciju utt.;

» pedagoga pétniecisko darbu, sp&ju atpazit, aprakstit un Kritiski analizét dazadus
incidentus un gadijumus;

» savas Vvietas defingSana skolas sabiedriba, kopigi veidojot redz&jumu par skolu un skolas
vidi, sadarbibu ar citiem skolas kopienas dalibnickiem;

» spgju sazinaties ar citam ieinteres€tajam pusém, galvenokart, vecakiem;

» profesionalo &tika;

» sagatavoSanOs darbam ieklaujosas komandas ar skoléniem, kuri piedzivo ilgstoSu stresu,
depresiju u.c., tai skaita darba planoSanu;

» digitalas kompetences attistiSanu.
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2. MENTORS

Atbalstu cilvékiem, kuri uzsak savu izvél€to profesiju, var sniegt dazados veidos. Tas var ietvert
atbalstu, konsultéSanu, apmacibu vai vienkar$i mentoringu. Katrai no Stm metodém ir savas
prieksrocibas un trikumi. Konsultants ir neapsaubams komunikacijas veicinatajs. Nemot véra
miisu vecumu, pieredzi un no ta izrietoSos uzskatus, mums ir atsSkiriga izpratne par dazadiem
vardiem un to nozimi. Konsultants caur komunikaciju lauj atrak noteikt profesijas méerkus,
uzdevumus un pienakumus. Konsultants parasti zina, ka lietam ir janotiek, ko tas nozimé un
kadi ir pienakumi un ierobezojumi, Iidz ar to atvieglo meérku un to sasniegSanas iesp&ju
formuléSanu. Vins vai vina palidz noteikt ieksgjos ierobezojumus un galvenas vértibas un to,
ka tas var palidz&ét karjeras attistibai. Konsultants daudz prot un zina, un taja pasa laika, ka
pieredzgjis vaditajs, lauj no §Tm zinasanam un sp&jam izvéleties to, kas ir butisks un optimals,

lai veicinatu jauna pedagoga izpratni par savu lomu komanda.

Mentors apvieno visu iepriek§ minéto funkciju kompetences un lomas, lai sniegtu iesp&jamo
atbalstu personai, kas uzsak darbu noteikta profesija. Ir labi, ja mentors ir autoritate sava joma.
Mentoram ir jabut personai, kura ir svarigs elements jauna pedagoga attistibas cela.
Kads, kurs$ dalisies savas zinasanas un pieredze. Izvéloties mentoru, ir vérts parliecinaties,
ka tas ir kads, kur§ jau iepriek$ ir sasniedzis to, kas katram pedagogam ir vajadzigs gan
karjeras sakuma, gan mérku sasnieg§ana. Mentoram ir jabtit tadam, kur§ spgj palidzet jaunajam
pedagogam atrast pareizo risinajumu, izmantojot savu pieredzi vai prasmigi atsaucoties uz

atbalstamas personas resursiem.

Mentoram ir jabut tadam, kur§ spéj formulét sava apmacama attistibai atbilstoSus
meérkus un izveleties visefektivakos un realizéjamakos risinajumus to sasniegSanai. Ir
svarigi, lai mentors izturas pret atbalstamas personas panakumiem, ka pret saviem.
Mentoram jasp€j pamanit, aprakstit, atzit un publiski paradit jauna pedagoga panakumus. Tapéc
svarigi parliecinaties par to, ka mentoram ir ne tikai liela pieredze, bet art ar plass personigo
sasniegumu klasts. Mentors nevar biit kads, kur§ zina visu un vienlaikus neko, citiem vardiem
sakot, eksperts par visu un neko, vai arf tikai teorétikis. Tam ir jabut cilvékam ar realu pieredzi,
ar praksi, kuram ir savu parbaudijumu bagaza, varblit pielautas kliidas, bet noteikti ari

panakumi.
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Izglitibas iestade, kura ir izstradata labas parvaldibas prakse, taja skaita attistita mentoringa
pieeja, augstu tiek verteta cilvekresursu attistiba, valda laba atmosféra un pozitivs klimats
kolektiva, kura iesaistitie cilvéki ciena viens otru un ir atvérti sadarbibai. Ta ir dala no
sistematiskas pieejas, lai atbalstitu pedagogu karjeras izaugsmi un sagatavotu vinus efektivam
darbam gan konkréta amata, gan izglitibas iestadeé kopuma. Svarigs faktors ir tas, ka veiksmigs
mentoringa process ir ne tikai labi motiveéts mentors, bet, galvenokart, kompetents, labi izvelets
mentors. Par mentora un atbalstama darbinieka labu sadarbibu liecina manams paSapzinas
pieaugums, praktiska un laba specialista zinaSanu nodoSana jaunam darbiniekam, brivi
funkciongjot iestade, tas strukttras un kultiira, ka arT attistiba, atvertiba, aktivitates, radoSuma

pieméri. un uz sadarbibu vérsta un atbalstosa attieksme citam pret citu.
a) Pazimes, kompetences, ka identificét mentoru

Par mentoru var saukt cilveku, kur§ daudzgjada zina spgj palidzet citiem pilnveidot savas
zinasanas, darbu vai domasanu. Taja pasa laika, kas arT nav mazsvarigi, vinu var uzskatit par
cilvéku, kur§, pateicoties savai kompetencei un pieredzei, ir paraugs vai vismaz svarigs
atskaites punkts, kam sekot, meklgjot savus veidus, ka veikt noteiktus uzdevumus vai pildit
profesionalos pienakumus. Mentora galvenais mérkis ir atbalstit mentorg€jama personigo un
profesionalo attistibu, cita starpa palidzot vinam aptvert izglitibas iestade€ notiekosa plasaku

nozimi, kas no pirma acu uzmetiena var $kist nebitiska.

Mentoram javeido tadas attiecibas ar saviem mentoréjamajiem, kuru meérkis ir attistit vinu
sp&jas vinu izveletaja karjeras cela. NO vienas puses Sim attiecibam ir jabuit demokratiski
vaditam, no otras puses, balstitam uz iedvesmas un resursu nodrosinasanu, lai macitos un
stradatu pie savas attistibas, vienlaikus stimul&jot un iedvesmojot atbalstamo ka personu, kas
macas un attistas, veicot profesionalos darba pienakumus. Demokratiskas vadibas aspekts 1pasi
izpauzas lémumu pienemsSanas procesos, kur mentors konsulté, lai gan nekad nepienem
lémumu, pat ja vin§ vai vipa nepiekrit savam atbalstamajam. Tas ir tapeéc, ka mentora
pienakums ir tikai izteikt viedokli vai atzinumu, pamatojoties uz pasa pieredzi un izmantojot

savas zinaSanas un prasmes.
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Rezultata mentoram vajadz€tu biit $adam galvenajam kompetencém:

» adekvata motivacija darboties atbalstosi, nedirektivi un orientéti uz atbalstama
vajadzibam un attistibas iesp&jam;

» komunikacijas prasmes, tostarp, sp&ja sniegt skaidru un konstruktivu atgriezenisko
saiti un sp&ja uzklausit citus;

» vélme palidz&t un atveérti sadarboties, kas veicina ieks$€ju parliecibu par pedagogu
darba nozimi un prestizu;

» prasme daltties pieredzg, tai skaita efektivai nepiecieSamas un objektivas informacijas
pazinoSanai;

» ieverot konfidencialitati, profesionalo &tiku, viesot uztic€sanos;

» zinasanas un izpratne par to, kas ir nepiecieSams konkrétaja situacija;

» sp&ja zinasanas parverst praktiska darbiba;

» objektivs pasnovertéjums, kas lauj konkrétas situacijas distanceties gan no sevis, gan

no atbalstamas personas.

Mentora darba novértésanas galvenie punkti ir:
» informacijas sniegSanas kvalitate;
» palidzibas sniegSana citiem;
» informacijas nodosana;
» uzdevumu delegésana;
» sadarbiba un pieredzes apmaina;
» neatkaribas veicinasana;
» sarunas vadiSana;

» ciena pret atbalstamas personas zinaSanam un prasmém.

Turklat mentoram ir nepartraukti japilnveidojas, javeido sava autoritate komanda, jauzklausa

un janem vera citu viedokli un javeicina atbalstamas personas izaugsme.
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Mentora identificéSanas metode

Mentoram, kas paredzets pedagogu atbalstam vinu profesionalas karjeras pirmajos gados, jabiit
saistitam ar mentora kompetencém, pieredzi un skaidri defin€tiem pienakumiem izglitibas
iestade. Iepriek$ piedavato mentoru kompetencu profilu, kas ietver astonu pamatprasmju
kopumu un astonas pazimes, kas nosaka mentora efektivitati, var izmantot ka atsauci, lai
identific€tu tos, kuriem mé&s nolemjam uztic€t mentora lomu. Piedavato profilu var izmantot ar1

to darbibas noveértésanai.

Praktiski, atkariba no izglitibas iestadé stradajoSa pedagoga uzdevumiem un kompetencém
piemitosajam prasibam, biitu lietderigi defin€t nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un attieksmes,
kas butu javeicina pirmajos darba gados. Nakamais solis biitu meklét cilvéku, kur§ varétu
pilniba dalities sava pieredze par definétajam v€lamajam kompetenceém. Pedgjais solis ir: atrast
personu, kurai, no vienas puses, biis vélama pieredze un, no otras puses, biis raksturigas prasmes
un attieksmes, kas aprakstitas mentora kompetencu profila. Tiesi So divu jomu apvienojums
nodro§inas pamatu abpusgji izdevigam mentoringa procesam izglitibas iestadeé un mentora

izaugsmei.

Svarigs aspekts, lai cilvéki butu optimali sagatavoti sadarboties un péc tam darboties ka
mentori, bitu dot viniem iesp&ju apmekI&t attiecigas apmacibas un péc tam izmantot materialus,

tostarp, pieredzes un labas prakses aprakstus 1pasi viniem paredzéta digitala platforma.
b) Ieteikumi mentoru sagatavosanas kursam

Mentoru kandidatu apmacibas jaieklauj gan zinasanu, gan praktisko prasmju aspekti un

elementi, lai ieglitu gaidito rezultatu.

I. ZinaSanas
1. Mentoru loma, uzdevumi un mérki jauno pedagogu atbalstisana.
2. Mentoru kompetences profils.
3. Juridiskais konteksts.

4. Organizatoriskas iespgjas.
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Il. Prasmes

1. Komunikacijas pamatkompetencu pielietosana.
2. Praktizéties pielietot konsultéSanas, apmacibas un vadibas elementus mentora darba.
3. Praktizeties vajadzibu noteik$anu, mérku formulé$anas un programmu izstrades
aktivitasu planosanu.
4. Spgja pastavigi uzraudzit un novertét veiktas darbibas un sasniegtos mérkus, sniedzot

atgriezenisko saiti un panakumu novértésanu.

[11. Attieksmes
1. Individualo 1pasibu apzinasanas, ka citu ietekmétajam un iedvesmotajam (galvenokart
domasanas un ricibas stils).
2. ZinaSanas un augsts identific€Sanas limenis ar vertibu kopumu, kas nosaka miisdienu
pedagoga attieksmi.
3. Pedagoga darba &tikas principu parzinasana, pienems$ana un ikdienas prakse.
4. Augsts pienemSanas un identifikacijas Iimenis atbalstamo personu attistibas

vajadzibam.

3. KONSULTACIJAS PAR ATBALSTA SISTEMAS IETVARU
JAUNAJIEM PEDAGOGIEM UN TAS MERKIEM

2022. gada novembri — decembri projekta partneri organizés diskusijas par projekta pirmaja

posma izstradato atbalsta koncepciju jaunajiem pedagogiem.

Diskusiju mérkis bis:
» visas koncepcijas parbaude, ieskaitot tas atseviskus elementus - modelus,
» koncepcijas pielagosana konkrétas valsts vajadzibam,
» koncepcijas un tas atsevisku elementu bagatinasana un papildinasana, piemeram,
prezentgjot labas prakses piemérus,
» rezultats par to, cik liela mera §is jédziens ir universals, transnacionals un izmantojams

savstarp€ja apmaciba.
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Sava zina Erasmust projekta “Atbalsta sistémas izveide jaunajiem pedagogiem
(SupportTeachers)” Nr. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284 merkis ir labas prakses
apkoposSana un izstrade. Tas nav parsteidzoSi, jo labas prakses(-u) izstrade biezi vien nav
galvenais projekta mérkis, bet péc projekta rezultatu, t.i., izstradatas labas prakses pieméri,
prezent€Sana citiem, lai vini varétu no ta git labumu. Tap&c ir tik svarigi parliecinaties, ka

projekta rezultats ir redzams, aprakstits un kopigots.

“(...)Polijas literatiira nav skaidru noteikumu vai p&tijumu rezultatu, kas skaidri defingtu labas

prakses atlases krit€rijus.

Annas Karvinskas un Dobroslavas Viktores dokumenta “Uznéméjdarbiba un socialie ieguvumi:
labas prakses noteikSana ekonomika” ir uzskaititi tadi kriteriji ka:

» efektivitate,

» sniegums,

» planosana,

» refleksivitate (paSnovertgjums),

» inovacijas,

» daudzpusiba,

> etika.

Citi pétijjumi liecina, ka darbibu (projektu) var uzskatit par labu praksi, ja ta atbilst Sadiem
krit€rijiem:

» ir likumigs,

» ir reals, iesp&jams,

> ilgtsp&jiga (ekonomiski, vides un sociali efektiva, t.i., tai ir sp&ja iesaistit dazadus

dalibniekus, kopienas un organizacijas),

» replic€jams, t.i., piem&rojams ari Citur,

» izmanto vietgjos cilveékresursus un materialos resursus,

» ir novatorisks,

» mingétie kritériji ir beztermina un var tikt papildinati péc vajadzibas.
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Labas prakses apraksti bus labs piemers tikai tad, ja subjekta situacija, kas v€las to izmantot, ir
loti l1dziga aprakstitajai, tapec apraksta jaieklauj plasaks konteksts, kura projekts tika istenots.
Labas prakses aprakstus vajadzétu datét, lai neizraditos, jo ar laiku var rasties labakas,
modernakas metodes konkrétas problémas risinaSanai. Uzmaniba japiever§S ar1 valodas
jautajumam. Ir svarigi atcereties, ka labas prakses apraksta izmantota valoda ir paredz&ta plasai

auditorijai.

Tadel 1pasi jauzsver So aprakstu lietderiba tiem, kas v€las Tstenot attiecigo praksi vai labak
izprast mehanismus, ar kuriem darbojas veiksmigi uzne€mumi (...)."

http://cdr112.e-kei.pl/leader/index.php/200-czym-jest-dobra-praktyka-zasady-i-kryteria-
identyfikacji

Ieprieks mingtos principus varam pielietot, prezentgjot art sava darba rezultatus visa projekta

nosléguma.

4, KONSULTACIJU LAIKA IZMANTOJAMIE INSTRUMENTI

Talak sniegtie riki izmantoSanai valsts apspried@s ir nesaistoSs priekslikums. Tos projekta
partneri var ari parveidot un pielagot atbilstosi savam vajadzibam. Vienotu riku izmantoSanas
prieksrociba ir tada, ka $adi apkopotie priekslikumi un secinajumi palidz&s turpmako ideju
attistiba. Tie var biit TpaSi noderigi, izstradajot mentoru kursa koncepciju. Konsultacijas gaita ir
ne tikai jadokumente ar dalibnieku sarakstiem, bet ar1 projekta ieksejiem mérkiem ir jafotografe

konsultaciju rezultati, piemeram, plakati, ideju saraksti, kas raduSies prata vétras laika utt.

Pielikums Nr.1

Konsultacijas scenarijs

Visparigi komentari,

v VElams, lai dalibnieku atlase konsultacijam notiktu ar iesaistitajam pusém, lai taja piedalitos

pedagogi, pedagogu izglitotaji-macibspeki no talakizglitibas iestadem, pedagogu izglitibas

akadeémiki, arodbiedribu parstavji.


http://cdr112.e-kei.pl/leader/index.php/200-czym-jest-dobra-praktyka-zasady-i-kryteria-identyfikacji
http://cdr112.e-kei.pl/leader/index.php/200-czym-jest-dobra-praktyka-zasady-i-kryteria-identyfikacji
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v Konsultacijas ilgums nedrikst bt mazaks par 90 min@itém. Scenarija autori ierosina, ka
tam jabat vismaz 180 minatém. Sis ir laiks, kas aptver divas standarta sesijas, katra pa

pusotru stundu.

v Konsultacijas organizatori tiek aicinati iesttit sanaksmes darba kartibu un mudinat dalities
ar labas prakses piemériem. Sim nolikam dalibniekiem vélams nosiitit labas prakses

aprakstu, tadgjadi uzlabojot labas prakses diskusiju sadalu.

v Konsultaciju organizatoriem butu jaapsver, vai bus lietderigi nositit dalibniekiem agrak
tadus dokumentus, ka valsts zinojumu, salidzino$as noveérté$anas zinojumu vai koncepciju,
kas palidz jaunajam pedagogam veikt novérté§jumu. Scenarija autori to neuzskata par
nepiecieSamu, jo pieredze liecina, ka Iidzigu sanaksmju dalibnieki parsvara nelasa plasus

materialus.
v Neatkarigi no §is konsultacijas koncepcijas un konsultacijas scenarija autori iesaka veidot

kontaktus ar akadémisko, pedagogu izglitibas un pedagogu sagatavosSanas centru

(augstskolu) parstavjiem.

. Darbiba Kas Komentari

I Sanaksmes atklasana, Konsultacijas = IepaziSanas var biit

konsultacijas mérku organizatori.  interaktiva, ja ta ir
izskaidrojums, sanaksmes darba organizeta vismaz 2 sesijas.

kartibas izklasts.

Projekta mérka prezentacija. Nacionalais
projekta
koordinators.
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Prezentacija par nacionalo
zinojumu un ta secinajumiem.
Nacionalas politikas izklasts, ka

tiek atbalstiti jaunie pedagogi.

Dalibnieki analizg piedavatos
modelus un diskuté par katra
atbalsta mehanisma
iesp&jamibu.

Partraukums

Darba grupu rezultatu

prezentacija.

Diskusijas par nakotnes modeli.
Jaizveido jautajumi, pieméram,
par mentoru apmacibu:

Cik ilgam biitu jabut macibu
kursam?

Kadam 21.gadsmita prasmém
japiemit pedagogam?

Kadas macibu metodes un

tehnikas jaizmanto?

Pasakuma novertesanas
veidlapa.

Sanaksmes kopsavilkums, tai
skaita, ka iegtta informacija

tiks izmantota talak. Atvadas.

Zinojuma
autori.
Ministrijas
parstavis vai
arodbiedribas

parstavis.

Darbs grupas.

Darba grupas

zinotaji.

Moderators.

Organizatori.

Organizatori.

> SUPPORT
TEACHERS

Janosaka zinotajs, darba

grupas vaditajs.

Ja sanaksme ir notikusi 90
mintes, tad ieteicams
partraukums.

Katrai darba grupai aptuveni
10 miniites laika, laiks
japaredz arT jautajumiem un
atbildém.

Augstskolas parstavis.

Dalibnieki aizpilda

novertéjuma veidlapu.
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Pielikums Nr.2

Darba grupu veidlapa, kas jaaizpilda diskusijas laika
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Pielikums Nr.3

Jautajumu komplekts prata vétras vai domu kartes darbam
3. modelis: cel§ uz nakotni
Organizatori vai vinu pieaicindtie vaditaji izstrada mentoringa kursu programmu, atbildot uz
Jautajumiem:

> Cik ilgi kursam vajadzétu/varetu ilgt?

> Vai talak uzskaititajiem jaut@jumiem ir jaklist par dalu no mentoru apmdcibas, lai
palidzetu jaunajam pedagogam attistit 21. gadsimta skolas nepieciesamas kompetences?

Piedavatie jautajumi ir:

- madciSanas pieejas parskatiSana un pareja no parraides modela uz zinasanu veidosanas
modeli, ko veic skoléni atbilstosi principam.: no kognitiva konflikta caur izpeti un
personigO izpratni, lidz socialajam sarunam, rezultata mainot domasanu un uzvedibu,

- reagesana uz miusdienu globalajiem izaicindjumiem, pieméram, klimata parmainam,
migraciju utt.;

- pedagoga pétnieciskas darbibas veikSana, spéja identificét, aprakstit un Kritiski analizet
dazadus incidentus un gadijumu,

- definét savu vietu skolas sabiedriba, kopigi veidojot redzéjumd par skolu un skolas telpu,
sadarbibu ar citiem skolas kopienas dalibniekiem,

- attistit spéju sazindties ar citam ieinteresétajam pusem, galvenokart vecakiem;

- rikoties atbilstosi profesionalajai etikai;

- sagatavoties darbam ieklaujosas komanddas ar skoléniem, kuri piedzivo ilgstosu stresu,
depresiju u.c., tai skaita darba planosana;

- attistit digitalo kompetenci.

> Kadas metodes un panémienus vajadzeétu izmantot Sada kursa laika?
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Nakotné jauno pedagogu apmdcibas jaieklauj:

X pieeja maciSanai un pareja no parneses modela uz zinasanu veidosanas modeli, ko veic
skoléni atbilstosi principam: no kognitiva konflikta caur izpeti un personigo izpratni, lidz
socialajam sarunam, rezultata mainot domasanu un uzvedibu;

> reagésanu uz misdienu globalajiem izaicinajumiem, pieméram, klimata parmainam,
migraciju utt.;

> pedagoga pétnieciskas darbibas veikSana, spéja identificet, aprakstit un kritiski analizét
dazadus incidentus un gadijumu,

X savas vietas definésana skolas sabiedriba, kopigi veidojot redzéjumu par skolu un skolas
telpu, sadarbibu ar citiem skolas kopienas daltbniekiem;

> spéja komunicét ar citam ieinteresétajam pusem, galvenokart ar vecakiem,

> profesionala étika;

X sagatavosands darbam ieklaujosas komandas ar skoléniem, kuri piedzivo ilgstosu stresu,
depresiju u.c., tai skaita darba planosana;

> attistit digitalo kompetenci.

Pielikums Nr.4

Novértesanas anketa atbalsta ietvara jaunajiem pedagogiem
Dargie kungi,

Aicinam piedalities jauno pedagogu atbalsta koncepcijas, kas izstradata, pamatojoties uz
Erasmus+ programmas projekta ietvaros veiktajiem pétijumiem cetras valstis: Latvija,
Lietuva, Polija un Cehija, izvértesanas procesa. "Atbalsta sistémas izveide jaunajiem
pedagogiem (SupportTeachers)" Nr.2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284. M&s esam
parliecinati, ka atbildes, ko sniedzat $aja anketa, laus autoriem parskatit sakotngjos

pien@mumus, padarit tos praktiskakus un galu gala ieviest jusu piedavatos.

1. Lidzu, novert&jiet piedavato risinajumu nozimi skala no 1 lidz 6, kur 1 nozimé
priekslikuma uzskatiSanu par pilnigi neveértigu un 6, ka galveno priekslikumu jauna

pedagoga atbalsta procesa:
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e finansials atbalsts vienas/divu sakuma algu veida
1----2-----3-----4-----5-----6
e finanséjums pirmajam pedagoga tehniska nodroSinajuma komplektam - portativajam
datoram un printerim ar skeneri
1----2-----3-----4-----5-----6
e finansials atbalsts par savas infrastruktiiras izmantosanu, stradajot tiessaisté ilgak par
1 ménesi
1-----2-----3-----4-----5-----6
® skolas nodro$inata dzivesvieta
1-----2-----3-----4-----5-----6
e atbilstoSa mentora nodroSinaSana
1-----2-----3-----4-----5-----6
e prakses iesp&ju nodrosinasana un optimalu risindjumu izméginasana mentora vadiba
darba izglitibas iestade
1-----2-----3-----4-----5-----6
e nodros$inat jauna pedagoga dalibu formalas profesionalas pilnveides pasakumos
1-----2-----3-----4-----5-----6
e sniegt iesp&ju smelties iedvesmu, dalities pieredz€, paplaSinat zinaSanas, iegiit
kontaktus un rast risindjumus sev &rta laika
1-----2-----3-----4-----5-----6
e izstradat risinajumu, pasakumu, neformalu apmacibu, lai paraditu pedagogu veértibu
un ieguvumus, uzsakot darbu

IS N S - S

2. Kados veidos un apjoma jiis sagaidat sistemisku likumdosSanas atbalstu no valsts jauna
pedagoga attistibas atbalsta procesam attieciba uz:

® jauna pedagoga uznemsanu un ievadiSanu izglitibas iestades kolektiva un darba

e formali noteikumi, lai atbalstitu jauno pedagogu kompetencu attistibu
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3. Ludzu, atlasiet tos ieteikumus, kurus uzskatat par galvenajiem juno pedagogu pedagogu

atbalsta sistema (liidzu, atlasiet un pasvitrojot 3 no talak min&tajiem ieteikumiem):

® pieeja maciSanai un pareja no parneses modela uz zinasanu radiSanas modeli, ko veic
skoléni atbilstosi principam: no kognitiva konflikta caur izp&ti un personigo izpratni,
11dz socialajam sarunam, rezultata mainot domasanu un uzvedibu;

e gataviba reag€t uz misdienu globalajiem izaicinajumiem, piemé&ram, klimata
parmainam, migraciju utt.;

e pedagogu pétnieciskais darbs, sp&ju atpazit, aprakstit un kritiski analizeét dazadus
incidentus un gadijumus;

e pedagoga vietas definéSana skolas sabiedriba, kopigi veidojot redz&umu par skolu un
skolas vidi, sadarbibu ar citiem skolas kopienas locekliem;

® spgja sazinaties ar citam ieinteresétajam pusém, galvenokart ar vecakiem;

e profesionala &tika;

® sagatavoSanas darbam ieklaujo$as komandas ar skoléniem, kuri piedzivo ilgstosu
stresu, depresiju utt., t.sk. darba planosana;

e attistit digitalo kompetenci.

Paldies!
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Pielikums Nr.5

Labas prakses apraksta veidoSanas piemeérs

Ja organizatori uzskata par svarigu, vini var sagatavot $adu piemeru.
Dargie kungi,

Aicinam piedalities konsultacija par jauno pedagogu atbalsta koncepciju kas ir izstradata,
pamatojoties Uz cetrds valstis: Latvija, Lietuva, Polija un Cehija veiktajiem pétijumiem
Erasmus+ programmas projekta ,, Atbalsta sistemas izveide jaunajiem pedagogiem
(SupportTeachers)" Nr. 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284. Més esam parliecinati, ka
konsultaciju laika piedavata atbalsta koncepcija tiks analizeta un papildinata ar jisu

priekslikumi, tostarp, art ar jisu sniegtajiem labas prakses piemériem.,
Vai ir verts piedalities labas prakses datu bazes izstradeée?

Mes bitu loti pateicigi, ja jis varétu dalities ar jauno pedagogu atbalsta pasakumu labas
prakses piemériem savas valstis. ST bils svariga dala no projekta zinojuma. Labas prakses
pieméru apmaina ne tikai popularizé valsts izglitibas sistemu un izglitibas iestadi, bet art
sniedz gandarijumu, ka paveikta darba rezultatus var izmantot arf citas ieinteresetas izglitibas

iestades.
Labas prakses definicija

“Labas prakses” definicijas dazadas valstis atSkiras atkariba no piemeérojamajiem tiesibu
aktiem, ekonomiskas situdacijaS un, biezi vien, kultiras normam un pieredzes, tapéc
atcerésimies, ka mums  “laba prakse” nozimeé darbibu, kas ir devusi konkrétus, pozitivus
rezultatus, ir novatoriska, ilgtspéjiga un replicejama, ka ari lidzigos apstaklos lietojama Citas

izglitibas iestades.

Atgadinam, ka “labas prakses” apraksta jaieklauj.:
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» Informdcija par organizaciju/iestadi, kas ir ieviesusi labo praksi - atbalsta pasakumu
kopumu jaunajiem pedagogam
» Aprakstu, kd jis nondcat pie secinajuma, ka ir nepieciesams atbalsts jaunajam
pedagogam
Galvenas aktivitates
Konkreétus rezultatus
Kadas problémas radas, pie kadam atzinam tika nonakts (ja jums tas ir zinamas)
Cik liels budzets tika iztérets (péc izvéles, ja jums tas ir zinams)

Pamatojiet, kapéc jiis to uzskatat par labo praksi

vV V ¥V V¥V VY VY

Norddiet saiti uz lapu, kura var izlasit vairak informdcijas par labo praksi.

lesakam rakstit isi, neparsniedzot standarta teksta lappusi, t.i., ne vairak ka 1800 rakstzimes

ar atstarpem.

Paldies par palidzibu!

Dokuments ir izstradats Erasmus+ programma Strateégiskas partneribas skolu izglitibai,
Erasmus+ projekta “Atbalsta sistémas izveide jaunajiem pedagogiem”, Nr.2021-1-LVO01-
KA220-SCH-000024284.

Atruna: finans€ Eiropas Savieniba. Tomeér izteiktie viedokli un viedokli ir tikai autora(-u) un ne
vienm@r atspogulo Eiropas Savienibas vai Eiropas Izglitibas un kultiras izpildagentiiras

(EACEA) uzskatus. Ne Eiropas Savieniba, ne EACEA nevar biit par tiem atbildigi.



