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UuvoD

Od 1. prosince 2021 do 31. ledna 2024 realizuje LotySsky odborovy svaz pracovnikl skolstvi (LIZDA)
spole¢né s odborovymi svazy LESTU (Litva), ZNP (Polsko) a CMOS PS (Ceskd republika) v ramci programu
Erasmus+ KA220-SCH — Partnerstvi pro spolupraci ve skolstvi projekt ,Rozvoj systému podpory pro
zacinajici ucitele”, cislo projektu 2021-1-LV01-KA220-SCH-000024284 (dale jen projekt).

Dokument ,Doporucené politiky systému podpory zacinajicich ucitell na mistni a narodni Grovni a na
urovni EU“ (Policy recommendations for support system for novice teacher at local, national and EU level)
je komplexni pfiruckou zamérenou na zlepseni podpory zacinajicich ucitel( v LotySsku, Litvé, Polsku a
Ceské republice. Obsahuje hloubkovou analyzu souéasnych problémi v ucitelské profesi, jako je
nedostatek ucitell, potfeba profesniho rozvoje a vytvareni podplrného pracovniho prostredi. Dokument
vychazi z rliznych studii, véetné Monitoru vzdéldvani a odborné pfipravy 2023 a zprdv OECD. Poskytuje
podrobna doporuceni ke zvyseni atraktivity ucitelské profese se zamérenim na konkurenceschopné
odménovani, efektivni mentoring, kontinudini profesni rozvoj a podplrné pravni predpisy a
administrativni postupy. Tato doporuceni jsou uréena k realizaci na rdznych urovnich, od jednotlivych skol
az po narodni politiky, s cilem zajistit udrzitelny a pozitivni dopad na vzdélavaci systém.

Dokument se zaméruje nejen na identifikaci problém; aktivné navrhuje feseni a doporucené politiky k
podpofe zacinajicich uditeld. To zahrnuje feseni systémovych problémd jako je nedostatek uciteld,
starnuti pracovni sily a potreba diverzifikované;jsi kvalifikace pedagogl. Zapojeni vice evropskych zemi
do projektu a odkaz na politiky na Urovni EU naznacuji, Ze doporuceni by mohla byt prizpUsobitelna
nebo relevantni v riznych vzdélavacich kontextech v rdmci Evropské unie.

Financovdno Evropskou unii. Nazory vyjaddiené jsou ndzory autora a neodrazi nutné oficidlni stanovisko
Evropské unie ¢i Evroské vykonné agentury pro vzdélavani a kulturu (EACEA). Evropska unie ani EACEA za
vyjadrené nazory nenese odpovédnost.

1 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/index.html
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EVROPSKY KONTEXT

»,Monitor vzdélavani a odborné pfipravy 2023“2 podrobné zkouma krizi nedostatku uéiteld v Loty$sku,
Litvé, Polsku a Ceské republice a osvétluje réizné problémy a opatteni pfijimand k jejich Feseni.

V LotySsku a Litvé, stejné jako v dalSich pobaltskych zemich, je vyznamnym problémem starnuti ucitelské
populace. Vyznamny podil uditel(, zejména ve stfednim skolstvi, je ve véku 55 a vice. Tento
demograficky trend vyvolava obavy z hroziciho nedostatku ucitel(, protoZze tito starsi pedagogové se
blizi odchodu do diichodu.

LotySsko na tento problém aktivné reaguje. Zemé zahdjila zrychlené iniciativy, které mladym
odbornikdim umoznuji rychle ziskat ucitelskou kvalifikaci, se zvlastnim zamérenim na obory STEM (pozn.:
vzdélavani v oborech pfirodni védy, techniky, technologie a matematiky). Kromé toho LotySsko vytvofilo
moznosti pro ucitele, aby si rozsitili kvalifikaci o dalSi obory, a zavedlo stipendia pro studenty, ktefi
absolvuji pocatecni pripravu uditeld.

Klicovou strategii, kterou pfijalo nékolik zemi véetné Litvy a LotySska, je zavedeni vyrazného zvyseni
platd uditell. Litva od roku 2019 zvysila platy ucitelt o 70 %, zatimco LotySsko od roku 2016 zavedlo 59%
zvys$eni platl. Tato opatieni se snaZi zvysit atraktivitu a konkurenceschopnost ucitelského povolani.

Dalsim naléhavym problémem je vyrazny nedostatek uciteld v konkrétnich pfedmétech, jako jsou
prirodni védy, technologie, inZenyrstvi a matematika (STEM), cizi jazyky a informatika. Tento nedostatek
je obzvlasté akutni v Litvé a predstavuje i spolecny problém pro celou Evropskou unii.

Politické reakce téchto zemi se zaméruji predevsim na feseni nedostatku uciteld konkrétnich predmétd,
nikoli na feseni geografické nerovnovahy v rozmisténi ucitell. Zvazuji se inovativni feseni, jako je
sdruzovani u¢itell napFi¢ $kolami nebo reorganizace rozvrhu hodin. Skoly ve velkych méstech,
znevyhodnénych ¢tvrtich a odlehlych nebo venkovskych oblastech, stejné jako v oblastech

s prevazujicim obyvatelstvem hovoficim jinym jazykem, se potykaji s vétSimi problémy pfi ziskavani a
udrzeni uciteld.

Podobné jako Litva a dal3i zemé EU se i Ceska republika zapojila do vyrazného zvy$ovani platd s cilem
zvysit atraktivitu ucitelské profese.

2 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/index.html
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V Ceské republice zavedla novela zakona o pedagogickych pracovnicich dvouleté adaptaéni obdobi pro
zaCinajici ucitele (ucitele, ktefi jsou po ukonceni studia ve svém prvnim zaméstnani). Adaptacni obdobi
trva dva roky a zacinajici ucitelé maji narok na uvadéjiciho ucitele, kterého jim zajisti Skola. Tato novela
zakona znamena, Ze odbornd podpora zacinajiciho uditele je stanovena zakonem, a proto na ni existuje
pravni narok. (Dfive to zakonem takto vymezeno nebylo a zdleZelo na fediteli Skoly, jak zacinajiciho
ucitele do profese uvede.)

Stejna novela zdkona pfinesla i dalSi novinku. Otevira ucitelskou profesi i tém, ktefi neabsolvovali
pedagogickou fakultu. Jinymi slovy to znamena, Ze se stat ucitelem mohou i absolventi jinych fakult
(pfirodovédné, technické, ekonomické...) nebo odbornici, ktefi v dané profesi jiz pracuji (inZenyfti, ucetni,
botanici apod.), a to za podminky, Ze do tfi let praxe absolvuji pedagogické minimum.

Obé tyto véci by mély povzbudit vice uchazecd (mladsich nebo starsich a z nejriznéjsich profesi) o
ucitelské povolani do ucitelskych profesi. Adaptacni obdobi by mélo zacinajicim ucitelim pomoci

k hladkému nastupu do profese a mélo by zabranit jejich predéasnému odchodu z profese poté, co zaziji
obtiZzné nebo drsné zkuSenosti na samém zacatku kariéry.

Ackoliv konkrétni opatteni, ktera Polsko v reakci na nedostatek uditel( pfijalo, nejsou v citovanych
Castech podrobné popsana, vyplyva z nich, Ze Polsko spolu s ostatnimi zminénymi zemémi na reseni
téchto problému aktivné pracuje.

Lze shrnout, 7e zprava ukazuje, Ze Loty$sko, Litva a Ceska republika vyvijeji stejné Usili v boji proti
nedostatku ucitelQ. Toto Usili zahrnuje zvysovani platQ, cilené iniciativy pro konkrétni predméty a
inovativni opatfeni v podobé politik, ktera jsou souéasti Sirsi strategie k vyreSeni problému spojeného se
starnouci ucitelskou populaci a nedostatkem ucitell urcitych predméta.

Podrobny prehled osvédcenych postupll zavedenych v ramci EU na podporu uditelll poskytuje ,,Monitor
vzdélavéni a odborné pfipravy 2023“3, Tyto postupy zahrnuji celou fadu strategii, véetné adaptaéniho
obdobi a mentoringu, inovativnich feSeni nedostatku ucitel(, prilakani studentl k ucitelské profesi a
pobidek pro praci v naroéném prostredi.

Jednou z kli¢ovych oblasti, na kterou je tfeba se zaméfit, je zavadéni adaptacniho obdobi a mentorskych
program( pro nové ucitele. EU uznava vyznam téchto programd, které casto trvaji minimalné dva roky, a
zdlraznuje jejich ulohu pfti zvySovani miry udrzeni uciteld a zlepSovani jejich praxe. Tyto programy jsou

podporovany tutory, pracovniky vysokoskolskych instituci a Skolnimi mentory. Povinné adaptacni obdobi

3 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/index.html
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je soucasti vétsiny vzdélavacich systému EU a nové kvalifikovani ucitelé dostavaji povinné mentorskou
podporu.

Zemé jako Irsko, Rumunsko a Nizozemsko zkoumaji inovativni feseni, jak se vyporadat s nedostatkem
ucitell. Irsko napfiklad zavedlo pilotni program sdileni ucitelll mezi Skolami. Rumunsko zvaZzuje vytvoreni
Skolnich konsorcii pro sdileni zdrojli, véetné ucitell. Nizozemsko experimentuje s alternativnimi
tydennimi skolnimi rozvrhy ve skolach ve velkych méstech.

Dalsi oblasti zajmu je prilakani studentl k uceni. V zemich EU se zavadéji rzna opatreni, kterd maji
podpofit vstup vétsiho poctu studentl do program( pocatecniho vzdélavani ucitel(l. Tato opatreni
zahrnuji zvyseni kapacity nebo kvality a délky odborné pripravy. Praxe ve Skolach a odborna pfiprava,
které jsou nedilnou soucdsti vétsiny systém(l pocatecniho vzdélavani ucitell, pomahaji snizovat miru
predéasného ukonceni studia v téchto programech.

Ucitellm pracujicim v ndrocném prostredi, jako jsou Skoly s velkym poctem znevyhodnénych Zakd, jsou
poskytovany finan¢ni pobidky. Tyto pobidky, které mohou zahrnovat zvyseni zdkladniho platu nebo dalsi
priplatky, vSak nejsou ve vSech zemich EU vSseobecné dostupné. Zemé jako pobaltské staty a Rumunsko
nabizeji témto ucitelim jako finan¢ni opatreni zvysené zakladni platy.

Dalsi podpora je poskytovana také specifickym skupindam uciteld. Napfriklad Vlamska komunita v Belgii
umoziuje uciteldm v diichodu ziskat pfi ndvratu k profesi dodateény pFijem. Spanélsko nabizi zvlastni
vyhody uciteldim, ktefi pfijmou misto ve venkovskych a odlehlych oblastech. V Chorvatsku, Madarsku,
Estonsku a Francii dostavaji ucitelé pracujici ve specifickych naroénych oblastech vyssi platy nebo
dodatecnou finanéni podporu. Estonsko napfiklad vyplaci vyssi platy ucitellim v rusky mluvicich
oblastech. Podobné v Nizozemsku a Svédsku dostavaji znevyhodnéné gkoly zvlastni finanéni bonusy,
které mohou byt pfevedeny na jejich ucitele.

Tyto postupy spolecné predstavuji komplexni a rliznorody pfistup k podpore ucitelské profese v celé EU.
Resi problémy spojené se vstupem do profese a uspokojuji specifické potieby uciteld pracujicich
v rozmanitych a ¢asto naro€nych prostfedich.

Podle zprdvy OECD 2023* &eli Litva a Loty$sko vyznamnému problému, ktery spoéiva v poklesu poétu
ucitelll pfi sou¢asném narlstu poctu studentl. Tento trend naznacuje nedostatek ucitel(l v téchto
zemich. V rdmci boje proti tomuto jevu byly zejména v Ceské republice a Litvé zaznamendny vyrazné
snahy o zvyseni platu uditeld. V letech 2015 aZz 2022 doslo v téchto zemich k nardstu platd o vice nez 20
%, coz je pravdépodobné krok, jehoZ cilem je zatraktivnit ucitelské povolani a fesit nedostatek uciteld.

4 Education at a Glance 2023 OECD Indicators
https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance-19991487.htm/?refcode=20190209ig
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Motivace ucitelll Uzce souvisi s jejich pracovnimi podminkami. To zahrnuje pfipravu a podporu, které se
jim dostava na zacdatku jejich kariéry, stejné jako prileZitosti k pribéznému profesnimu rozvoji. Well-
being uditell a jejich motivaci setrvat v profesi ¢asto také ovlivriuji faktory jako je platova atraktivita a
dalsi aspekty jejich pracovniho prostredi.

Pokud jde o atraktivitu ucitelského povolani, zejména v ramci programd odborného vzdélavani a
pFipravy, existuji problémy zptsobené omezenou atraktivitou uitelstvi jako volby povolani. Caste¢né to
Ize pficist platovému ohodnoceni.

Zprava OECD se zabyva nékolika klicovymi iniciativami a strategiemi zamérenymi na zvySeni atraktivity
ucitelského povolani, pficemz se zaméfuje na aspekty jako jsou konkurenceschopné platy, efektivni
nabor a slibné kariérni vyhlidky.

Konkurencni platy a kariérni ptilezitosti maji zasadni vyznam pro to, aby bylo povolani ucitele atraktivni.
Vzdéldvaci systémy soutézi s ostatnimi hospodarskymi odvétvimi o kvalitni absolventy. Atraktivitu
ucitelského povolani vyrazné ovliviiuje srovnani platl ucitell s jinymi profesemi vyZadujicimi podobnou
Uroven vzdélani a moznost ristu platd v ¢ase. Tento pfistup podtrhuje nutnost nabizet finanéni
ohodnoceni, které odpovida narokim a kvalifikaci vyZadované v ucitelské profesi.

Z hlediska ndboru a poc¢atecniho vzdélavani ucitell (ITE), je zasadni prilakat k ucitelské profesi ty nejlepsi
studenty. Toho Ize dosahnout prostfednictvim ucinnych ndborovych strategii ve fazi pocate¢niho
vzdélavani ucitell v kombinaci s pfislibem atraktivnich platl a pozitivniho obrazu profese. Zemé jako
Finsko, Korea a Singapur uspésné pfildkaly k ucitelstvi Spickové studenty, coz vedlo k vynikajicim
vysledklm zakd v mezinarodnich srovnanich. Tyto zemé zd(raznuji vyznam ziskani odborného
magisterského titulu pro ucitele a podstatnou praktickou pfipravu, coz zlepSuje celkovy obraz profese.

Dalsim dllezitym faktorem je dlouhodoby rist platQ. Pro zvyseni nabidky ucitel a udrZzeni dobre
kvalifikovanych pracovnik( je dalezité nabidnout atraktivni nastupni platy a kariérni vyhlidky. V zemich
OECD se platy uciteld v pribéhu jejich kariéry obvykle zvy3suji. Naptiklad primérné zdkonem stanovené
platy ucitell vyssich ro¢nik( stifednich Skol jsou po 10 a 15 letech praxe ve srovnani s jejich nastupnimi
platy vyrazné vyssi. Tento aspekt dlouhodobého finanéniho ristu slouzi jako motivacni faktor pro
jednotlivce, ktefi zvazuji vstup a setrvani v ulitelské profesi.

Tyto strategie zd(raznuji vyznam konkurenceschopného odménovani, efektivniho naboru a slibnych
kariérnich vyhlidek pro zvySeni atraktivity a udrZitelnosti ucitelského povolani.
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Zpréava TALIS 2018° uvadi nékolik politickych doporuéeni ke zvy$eni atraktivity ucitelské profese:

- Prildkat vysoce kvalifikované kandidaty: To zahrnuje sledovani a predvidani potreb lidskych zdroju,
vytvareni ucinnych naborovych kampani pro riznorodé uchazece a vybér osob se silnou vnitfni motivaci.

- ZvySovat prestiz: Zprava navrhuje realizovat komunikaéni a medialni kampané s cilem zdUraznit
intelektudlni stimulaci a spolecensky pfinos ucitelstvi. Doporucuje také vypracovat systémovy pfistup ke
zvySeni prestiZe a statusu této profese.

- Profesni rozvoj: Mélo by byt zajisténo vysoce kvalitni vzdélavani pfed zahajenim prace a v pribéhu
prace. Mély by existovat alternativni cesty k profesi a propojeni mezi poc¢atecnim vzdélavanim uciteld a
pribéznymi aktivitami profesniho rozvoje. Zvlastni diiraz by mél byt kladen na profesni rozvoj

v oblastech s vysokymi potfebami, pfizplsobeni mistnim a skolnim podminkam a zaclenéni strategii pro
rdzna prostredi a Zaky se specidlnimi potfebami.

- Podporovat rust prostrednictvim uvadéni do praxe a mentoringu: To zahrnuje prezkoumani rozdéleni
zacCinajicich ucitel(, zapojeni vedoucich pracovnikl skol do vytvareni programi uvadéni do praxe a
mentoringu a vytvareni mentorskych programu pro nové vedouci pracovniky skol.

- Podporovat kulturu spoluprace a efektivnich vyucovacich postup(: Zprava prosazuje podporu
efektivnich vyucovacich postupt, prehodnoceni rozvrhu uciteld tak, aby se umoznila vyuka v malych
skupinach, a reSeni problémd jako je Sikana. Podporuje také spolupraci, posilovani kolegialniho klimatu a
podporu distribuované vedeni ve Skolach.

- Posilit postaveni ucitell prostfednictvim autonomie a vedeni: Ucitelé by méli mit vétsi autonomii a
rozdélené vedeni. Doporucuje se také posilit vedeni Skol a posilit hlas ucitelt a vedoucich pracovniki
Skol v politickych debatach.

DOPORUCENI NA EVROPSKE UROVNI

Evropsky odborovy vybor pro vzdélavani (ETUCE)® stanovil 10 kli¢ovych poZadavk( na zvy$eni atraktivity
ucitelského povolani v Evropé. Cilem téchto pozadavkd je zajistit, aby verejné financované vzdélavaci
systémy byly dobfe personalné zajistény a mohly poskytovat kvalitni verejné vzdélavani pro vsechny.
Téchto 10 klicovych pozadavki je nasledujicich:

5 TALIS 2018 Results (Volume I) Teachers and School Leaders as Lifelong learners
6 https://www.csee-etuce.org/en/campaigns/make-teaching-attractive
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Podporovat profesni autonomii: Zddrazriovat vyznam toho, aby uditelé méli moznost svobodné
vykonadvat svlj profesni usudek.

Zajistit dlistojné konkurenceschopné platy: Prosazovat spravedlivé a konkurenceschopné platy
pro ucitele.

Podporovat efektivni kariérni start s cilem udrzet ucitele: ZdUrazriovat potfeby podplrnych
opatteni pro ucitele na zacatku jejich kariéry s cilem zlepsSit miru jejich udrZzeni v profesi.

Zajistit kvalitni profesni rozvoj: Zdlraznit potfebu pfileZitosti dalsiho profesniho rozvoje uciteld.

Zakotvit rovnost a rozmanitost: Zamérit se na zaclenéni zasad rovnopravnosti a rozmanitosti do
ucitelské profese.

UdrZovat bezpecné a jisté pracovni podminky: Vyzyvat k udrZzovani bezpecného pracovniho
prostiedi pro ucitele.

Zajistit kontrolu pracovni zaté%e a rovnovahu mezi pracovnim a soukromym Zivotem: Resit
potfebu zvladnutelné pracovni zatéZze a rovnovahy mezi profesnim a osobnim Zivotem.

Vytvofit demokratickou Skolni kulturu: Podporovat rozvoj demokratické kultury ve Skolach.

Zajistit socialni dialog: ZdUrazrovat vyznam socidlniho dialogu v rozhodovacich procesech
tykajicich se ucitel.

Vaizit si ucitelské profese, respektovat ji a posilovat jeji postaveni: Prosazovat vétsi respekt a
posilit postaveni ucitel jako profesionald.

Tyto pozadavky odrazeji zavazek ETUCE fesit riznorodé problémy, kterym celi ucitelska profese
v Evropé, véetné otazek souvisejicich s autonomii, odménovanim, kariérnim rlstem, pracovnimi
podminkami a spolecenskym uznanim.
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Podpora zaéinajicich uéitel ze strany mentort

Dokument ,,Monitor vzdélavani a odborné pfipravy 2023“ obsahuje informace o politickych opatfenich
ke zvyseni atraktivity ucitelské profese, poskytuje poznatky tykajici se mentoringu a zd(raznuje rzné
aspekty.

RGznorodost v rolich supervizor(: Supervizofi v rdamci podpory zacinajicich ucitell pochazeji z raznych
profesi jako jsou lektofi, poradci, pracovnici univerzit, feditelé skol, mentofi a inspektofi. Tato
raznorodost je vnimana jako pozitivni, protoZe nabizi riizné a vzajemné se dopliujici typy podpory,
zejména proto, Ze se novi ucitelé ¢asto obraceji na zkusené kolegy s zadosti o radu.

Preference zkusenych mentor( ucitell: Novi ucitelé silné uprednostriuji, aby jim byl jako mentor
ustanoven zkuseny ucitel, coz naznacuje touhu po strukturované, osobni, profesiondlni podpore na
pracovisti, ktera zdlraziuje hodnotu praktického vedeni.

Vyvazené pristupy k adaptacnimu obdobi: Zkuseni ucitelé zjistili, Ze nejpfinosnéjsi je vyvazeny pfistup
béhem adaptacniho obdobi, ktery zahrnuje sdileni zkusenosti s kolegy, mentoring od zkusenych
Skolitell, a to celé doplnéné teoretickym akademickym vzdélanim.

Preference v oblasti po¢atecniho vzdélavani uditell a adaptaéniho obdobi: Novi ucitelé povazuji za
nejpfinosné;jsi aspekty adaptacniho obdobi pravidelnd setkani s kolegy, odborné prednasky a mentoring
zkuseného ucitele. Tento paralelni model béhem pocatecniho vzdélavani ucitell, ktery kombinuje
akademické vzdélavani s reflexi praxe, je vniman jako zatraktivnéni ucitelského povolani.

Povinna povaha mentoringu ve vzdélavacich systémech EU: V celé EU je mentorskd podpora
poskytovana povinné vsem nové kvalifikovanym ucitelim ve vzdélavacich systémech, kde je regulovano
adaptacni obdobi. VyuZivani mentoringu se vSak v jednotlivych vzdélavacich systémech lisi.

Potfeba spolecné odborné pfipravy pro mentory: Doporucuje se poskytovat spole¢nou odbornou
pripravu vsech osob, které poskytuji podporu novym ucitellim na zakladé programu pocatecniho
vzdélavani, nebot dobry uditel neni automaticky dobrym mentorem. Nékteré zemé maji zvlastni zkousky
pro certifikaci odbornik(l na mentoring.

Vyznam kvalitnich zavadécich programi: Kvalita zavadécich programl ma zédsadni vyznam pro atraktivitu
profese. Ucitelé na zacatku kariéry si ceni kvalitniho mentoringu a odborné ptipravy béhem prvnich let
své kariéry, protoZe rozsifuje a dopliuje jejich vysokoskolské vzdélani.
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Tyto poznatky zdlraznuji dlleZitou roli mentoringu v ucitelské profesi, zejména pro zacinajici ucitele, a
naznacuji, ze kombinace praktickych zkusenosti, vzajemné podpory a teoretického vzdélavani je klicem
k UspéSnému uvedeni do profese a profesnimu rozvoji.

Konkurenceschopné odménovani a financni podpora

Studie poukazuje na rlizné priklady a poznatky tykajici se konkurenceschopného odménovani a financni
podpory uditel(:

Celoplosné zvyseni platl: Plosné zvySeni plati je povaZzovano za ucinny zpUsob, jak prilakat jednotlivce
do program ucitelské pfipravy, a tim posilit status profese a odrazet hodnotu, ktera je vzdélavani
pfikladana. Pro tvirce politik je to viak jedna z nejnakladnéjsich mozinosti. Zemé jako Cesko, Estonsko,
Francie a Nizozemsko zavedly zvySeni platl, aby posilily konkurenceschopnost plat( ucitell. Kromé toho
se jako nakladové efektivnéjsi navrhuji cilené pobidky, jako jsou prémie nebo zvyseni platd ucitell

v oblastech s vysokymi potifebami nebo vyucujicich konkrétni predméty.

Vyznam konkurenceschopnych plat(: Pfestoze si mnozi vybiraji uCitelstvi jako poslani, platy v nékterych
evropskych zemich nejsou konkurenceschopné ve srovnani s jinymi profesemi s podobnym dosazenym
stupném vzdélani. Vyzkumy ukazuji, Ze adekvatni platy maji zdsadni vyznam pro ptilakani a udrzeni
kvalifikovanych kandidat(. Platy by také mély odrazZet specifické problémy jednotlivych zemépisnych
oblasti.

Ptiklady financ¢nich podplrnych opatfeni: Rizné zemé zavedly zvlastni opatreni na financni podporu
ucitelll. VIamské spolecenstvi v Belgii umoziiuje ucitelim v dichodu ziskat pti ndvratu k profesi
dodateény piijem. Spanélsko poskytuje vyhody u¢iteldm ve venkovskych a odlehlych oblastech.
Chorvatsko nabizi vyssi platy ucitelim v oblastech zvlastniho zajmu statu. Madarsko ma vyssi platy pro
ucitele v socioekonomicky znevyhodnénych Skolach. Estonsko a Francie nabizeji dodate¢nou podporu
zacinajicim uciteldm, pficemz Estonsko poskytuje vyssi platy v rusky mluvicich oblastech. V Nizozemsku a
Svédsku dostavaji znevyhodnéné $koly finanéni bonusy, které mohou byt prevedeny na jejich ucitele.

Tyto priklady zdGraziuji vyznam konkurenceschopného odmérovani a cilené finan¢ni podpory pro
zatraktivnéni a udrzitelnost ucitelského povolani.

Profesni rozvoj a vzdélavani:

Studie osvétluje rlizné aspekty profesniho rozvoje a vzdélavani ucitel:
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Podporovat dalsi profesni vzdélavani: Studie navrhuje, aby postup v kariére a platovy postup byly spojeny
s neustdlym profesnim rozvojem. K usnadnéni dalSiho profesniho rozvoje se doporucuje poskytnout delsi
pracovni volno (tzv. sabbatical). Je dllezZité, aby vsichni feditelé podporovali vSechny ucitele v tom, aby se
zapojovali do dalSiho vzdélavani. Zdlraziiuje se také zlepseni podminek pro dalsi profesni vzdélavani,
vCetné planovani, infrastruktury a dokumentace. Ucitelé by se méli kazdych deset let pfipravovat na
vyukové nebo studijni pobyty v jinych evropskych zemich. Doporucuje se zvySovat informovanost
budoucich ugiteld o mobilité a srovnavacich analyzach vzdélavacich systémda. Reditelé $kol, ktefi podporuji
mezinarodni otevienost, a ucitelé Ucastnici se programd mobility by méli byt odménovani. Doporucuje se
také pomoc pfi rozsifovani kvalifikace.

Rozvoj a zlepSovani dalsiho vzdélavani: Dalsi vzdélavani je stale daleZitéjsi vzhledem ke spoleéenskym
zménam a novym vyzvam, kterym sSkoly a ucitelé Celi. Hospodarska recese vsak vedla v mnoha evropskych
zemich k omezeni program( dalsiho vzdélavani. Zasadni je, aby dalsi vzdélavani bylo upfednostnéno
hlavné pfi zavadéni novych vzdélavacich program a vyuce klicovych kompetenci. Jako pfiklady dobré
praxe jsou uvadény dokumenty vytvorené v Irsku a Skotsku, které nabizeji skalu vzdélavani pro ucitele od
dalsiho profesniho vzdélavani po adaptacni programy a pak zase zpét k dalSimu profesnimu vzdélavani.

Efektivni politika dalSiho vzdélavani: Efektivni politika dalsiho vzdélavani mizZe pozitivné ovlivnit obraz
vzdélavaciho systému a jeho schopnost pFizplsobit se zménam. Dalsi vzdélavani je klicovym faktorem
spokojenosti s praci a atraktivity ucitelského povolani. Je tfeba zajistit soudrinost program( dalsiho
vzdélavani, upravit hodnoceni a fesit otazku autority ve vzdélavani.

Vzdélavani a certifikace pedagogickych pracovniki: Studie zdlrazriuje vyznam spole¢ného skoleni pro
vSechny, ktefi podporujic zacinajici ulitele, pficemzZz toto Skoleni vychazi z programl pocatecniho
vzdélavani. Doporucuji se konkrétni postupy skoleni a formalni certifikace pro vzdélavatele uciteld. Zemé
jako Francie a Skotsko pouzivaji pro certifikace odbornik(l specifické zkousky. Doporucuje se tésnéjsi
propojeni mezi stupni pocatecniho vzdélavani ucitell, podporou na pocatku kariéry a dalsim vzdélavanim,
jak je vidét na modelech Irska a Skotska.

Celkové tyto poznatky zdUraznuji zasadni roli kontinualniho profesniho rozvoje a vzdélavani pro zvySovani
atraktivity a efektivity ucitelské profese.

Legislativa a administrativni podpora

Studie o politickych opatfenich pro zvyseni atraktivity ucitelského povolani poskytuje nahled na roli
legislativy a administrativni podpory:

Resit nedostatek ucitelll prostiednictvim administrativni podpory: V zemich jako VIamské spolecenstvi
Belgie, Bulharsko, Irsko a Litva se uznava, Ze nedostatek ucitelll ma dopad, a zaméruji se zde na platové
rozdily a zvysenou pracovni zatéz stavajicich ucitell. Ke zmirnéni téchto problému zavedly nékteré zemé
opatfeni zahrnujici podplrny personal, ve kterém mohou byt zapojeni studenti udlitelstvi, specialni
pedagogové a socidlni pracovnici. Tito pracovnici pomahaji tim, Ze prebiraji urité povinnosti, jako je
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dohled o prestavkach a mezi vyukou, pfiprava vzdélavaciho prostredi, vyfizovani administrativnich ukolt
a zvySeny dohled nad zaky se specidlnimi vzdéladvacimi potfebami.

Legislativa a administrativni podpora na zvyseni platd: V nékolika zemich bylo zavedeno vyrazné zvyseni
platl uciteld jako legislativni nebo administrativni opatreni. Cilem této strategie je zatraktivnit ucitelské
povolani snizenim platovych rozdilll mezi uditeli a ostatnimi pracovniky s terciarnim vzdélavanim. Platy
uciteld v EU jsou v priiméru o 10,5 % nizsi ne? platy ostatnich tercidarné vzdé&lanych pracovnikd. Reseni
tohoto rozdilu prostfednictvim legislativnich opatfeni je vyznamnym krokem ke zvySeni atraktivity tohoto
povolani.

Podpora a legislativa Evropské unie: Studie vypracovana pro Evropskou komisi je podporovana Evropskou
unii. Odrdzi potrebu spoluprace na uUrovni EU pfi feSeni otdzek souvisejicich s ucitelskou profesi. To
zahrnuje legislativni podporu, tvorbu politik a mechanismy financovani, které maji ¢lenskym statim
pomoci pfi provadéni reforem a zlepseni v oblasti vzdélavani.

Tyto poznatky zddraznuji vyznam legislativnich a administrativnich opatfeni na podporu uditelské profese,
zejména pokud jde o rozdily v odménovani, fizeni pracovni zatéze a posileni celkového statusu profese a
jeji atraktivity v ramci EU.

Prilakani mladych talenta:

Studie o zvyseni atraktivity ucitelské profese nabizi poznatky o ziskdvani mladych talent(:

Nabor a pocatecni vzdélavani: Ve fazi naboru a béhem pocatecniho vzdélavani ucitell je pro prildkani
nejlepsich studentl zasadni spojit atraktivni plat s pozitivnim vnimanim ucitelské profese. Americka
studie, na kterou dokument odkazuje, ukazuje, Ze zemé jako Finsko, Korea a Singapur Uspésné lakaji do
svych vzdélavacich program( vysoce kvalifikované studenty, coz vede ke zlepseni mezinarodnich vysledku
studentl. PoZadavek odborného magisterského vzdélani pro ucitele s dostatecnym praktickym vycvikem
pozitivné ovliviiuje image této profese. Pro uchazece bez magisterského titulu je dalezité zajistit odborny
rozvoj béhem praxe a ¢as na dokoncenti jejich magisterského studia.

Pobidky a kariérni postup: Pro prilakdni mladych talentd je zasadni vytvorit pobidky a propojit kariérni
postup s efektivitou uciteld a jejich odhodlanim zlepSovat se. Za mobilitu, kontinudlni profesni rozvoj a
inovativni iniciativy uciteld by mélo byt udélovano institucionalni uznani. Jeden z navrh( zahrnuje
odmeénovani studentd ucitelstvi prostfednictvim predplaceného platu za zavazek ucit minimalné 8 az 10
let. Zvyseni platu pro nové ucitele by mohlo v nékterych zemich zvysit atraktivitu tohoto povolani pro
schopné a motivované studenty. Rychly platovy postup efektivnich uciteld, zejména téch, ktefi pracuji
v narocnych prostredich, jako jsou prioritni vzdéldvaci zény, by mohl byt motivovan finanéné nebo
rychlejSim kariérnim postupem. Doporucuje se také navrhnout systémy kariérniho postupu, které
pomohou udrzet dobré ucitele, a podporovat socidlni dialog na tato témata.
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Tato opatreni kladou dlraz na strategicky pristup k ziskavani mladych talentl pro ucitelskou profesi se
zamérenim na finan¢ni pobidky a zlepSovani image této profese a kariérnich vyhlidek.

Velikost tfid a pracovni prostiedi:

Studie o politickych opatfenich ke zvyseni atraktivity ucitelského povolani osvétluje problematiku velikosti
tfid a pracovniho prostredi:

Zlepseni pracovnich podminek — velikost tfidy a pracovni zatéz: V zemich jako je Itdlie, Portugalsko,
Slovensko a Spanélsko byl zaznamenan narlst poctu 78k ve tFidé a zaroveri se zvysila tydenni pracovni
zaté7 uditeld na Kypru, v Recku, Madarsku, Italii, Polsku, Portugalsku a Turecku. Naopak pouze v nékolika
zemich jako je Rakousko, Estonsko, Madarsko a Polsko se vyuZilo snizeni poctu déti ke zmenseni velikosti
tfid. Podpora ucitell, ktefi se potykaji s obtizemi, nebo téch, ktefi se chtéji rekvalifikovat na jinou praci, je
vSak v mnoha evropskych zemich stale nedostatecna.

Dopad velikosti tfid na stres: Existuje pocitovana negativni korelace mezi vysokou Urovni stresu a velkou
velikosti tfidy. Pedagogové, ktefi oznacuji jeden z téchto prvkd za problém, ¢asto nezminuji druhy,
prestoze mezi nimi existuje pravdépodobna souvislost. Mezi problémy této profese, které tak ovliviuji jeji
pritaZlivost, patfi narocnost programl s nedostatecnou podporou pro ucitele, ktefi maji problémy, a
obtize zplisobené postoji a chovanim Zaku, které se ve velkych tfidach casto jesté zhorsuiji.

Z téchto poznatkl vyplyva, Ze velikost tfidy a pracovni zatéz vyznamné ovliviiuji pracovni prostiedi uciteld,
coz ma dopad na celkovou pfitazlivost této profese. Je zdlraznéna potieba lepSich podplrnych
mechanismU pro uditele, zejména v narocnych prostredich s velkym poctem zakul ve tridé.

Zapojeni stakeholder:

Studie o politickych opatfenich ke zvyseni atraktivity ucitelského povolani zdlrazriuje vyznam zapojeni
stakeholdert, zejména odbor(:

Kvalita sociadlniho dialogu s odbory: Studie oznacuje kvalitu socidlniho dialogu s odbory za kli¢ovy faktor
pro zvyseni atraktivity ucitelské profese. Efektivni socidlni dialog je nezbytny pro uspéch reforem ve
vzdélavani, efektivni fizeni lidskych zdrojl, zlepseni vzdéldvaciho systému, zajisténi dobrych Zivotnich
podminek uciteld a pozitivni ovlivnéni obrazu profese ve spole¢nosti. Uspé$né zapojeni zavisi na ochoté
vsech stakeholdertd spolupracovat a zachovavat transparentnost.

Priklad z Finska a Irska: Tyto zemé jsou vyzdvihovany jako pfriklady dobré praxe, co se tyka zapojeni
stakeholdert. Uspésné zapojily odbory do diskusi a rozhodovacich proces, které maji dopad na ucitelskou
profesi.
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Vyznam tohoto zapojeni odborl a dalsich stakeholderl je zdarazriovan jako klicovy pro vytvoreni
pfiznivého prostredi pro ucditele. Tim, Ze se fesi jejich obavy a potfeby, tato spoluprace vyznamné pfispiva
k celkové atraktivité a udrzitelnosti ucitelského povolani.

Bezpecnost na pracovisti

Studie o zvySovani atraktivity ucitelského povoldni se zabyva zdsadnimi otdzkami souvisejicimi
s bezpecnosti ucitell na pracovisti, zejména pokud jde o psychické nasili:

Vyzvy, kterym ucitelé Celi: Ucitelé mohou celit riznym osobnim vyzvam, konfliktdm ve vztazich nebo
obtizim pfi adaptaci na urcité typy zakl. Tyto problémy mohou vyznamné ovlivnit nejen pohodu uditeld,
ale také efektivitu skol, ve kterych pracuiji.

Stres spojeny s ucitelskou ¢innosti: Prizkumy provedené Evropskym odborovym vyborem pro vzdélavani
(ETUCE) ukazaly, Ze stres mezi uciteli souvisi pfevazné s organizaci jejich pedagogické cinnosti.

Opatreni pro ucitele, ktefi ¢eli osobnim obtizim: Pouze 13 evropskych zemi pfijalo opatfeni na podporu
ucitell, ktefi se potykaji s osobnimi obtizemi, a to bud' ve formé nafizeni nebo doporudeni.

Balicek pomoci pro ucitele celici konfliktim: V 19 zemich jsou k dispozici zvlastni balicky pomoci pro
ucitele, ktefi se ve svém profesnim prostredi setkavaji s konflikty.

Potfeba novych pfistupl ve vyuce: Studie se zasazuje o znovuobjeveni vyukovych metodik. Navrhuje
odklon od tradi¢niho modelu, kdy ucitelé pracuji izolované ve svych tfidach, a pfechod na pfistup zaloZzeny
na vétsi spoluprdci. Tento novy model by zdlrazrioval tymovou préci, kolektivni reflexi, individualni
autonomii a vétsi autonomii Skol. Takovy posun by mél mit zdsadni vyznam pro feseni nesCetnych vyzev a
stresorq, kterym ucitelé Celi véetné psychického nasili.

Poznatky z této studie zdUraznuji uznani komplexnich a mnohostrannych vyzev, kterym ucitelé Celi, véetné
psychologickych aspekt(l. Zdlraznuje nutnost systémovych zmén pro lepsi podporu ucitelt a zlepseni
jejich pracovnich podminek.

Jak ze zpravy OECD, tak i z Monitoru vzdélavani a odborné pfipravy jsme mohli vycist hlavni body tykajici
se podpory zacinajicich uditel(.

1. Nedostatek ucitell a jejich nabor:
- Obé zpravy zdlraziuji nedostatek uditell, zejména v nékterych evropskych zemich. Zprava OECD
zdUrazniuje zvySeni platl jako metodu, jak prilakat zajemce o povolani, zatimco Monitor vzdélavani a
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odborné pfipravy naznacuje, Ze ucinné muze byt i zlepsSeni pracovnich podminek a nabidka podpory
v pfipadé osobnich potizi.

2. Platy a finan¢ni pobidky:

- Zprava OECD uvadi, Ze v nékterych zemich doslo k vyraznému zvySeni platl, coz naznaduje posun
smérem ke konkurenceschopnéjSimu odménovani. Monitor vzdéldvani a odborné pfipravy se k tomu
pripojuje a naznacuje, Ze plosné zvyseni platl by mohlo zvysit atraktivitu profese, i kdyz cilené financni
pobidky by mohly byt ndkladové efektivnéjsi.

3. Profesni rozvoj a vzdélavani:

- V obou zpravach je kontinualni profesni rozvoj oznacen za kliovy. Zprava OECD zd{raznuje vyznam
celozivotniho vzdélavani a rozvoje, zatimco Monitor vzdélavani a odborné pfipravy doporucuje zaclenit
profesni rozvoj do kontinudalniho vzdélavani uciteld.

4. Pracovni podminky a velikost tfid:

- Monitor vzdélavani a odborné pripravy poukazuje na problémy, kterym ucitelé celi v disledku rostouciho
poctu Zakh ve tridach a pracovni zatéZze, a zamysli se nad negativnim dopadem téchto faktor( na
atraktivitu ucitelského povolani.

5. Mentoring a podpora:
- V obou zpravach je zdlraznén vyznam mentoringu pro nové ucitele, pricemz Monitor vzdélavani a
odborné pripravy se zasazuje o strukturované a ucinné mentorské programy.

6. Legislativa a administrativni podpora:
- Monitor vzdélavani a odborné pfipravy navrhuje, ze pro zvySeni atraktivity profese jsou zasadni
legislativni a administrativni opatfeni, jako je Uprava platl a podpora ucitelll, ktefi se potykaji s problémy.

7. Prilakani mladych talent(:

- Obé zpravy se shoduji v tom, Ze je potreba prilakat k ucitelskému povolani Spickové studenty. Zprava
OECD klade dlraz na konkurenceschopné platy a pozitivni image profese, zatimco Monitor vzdélavani a
odborné pripravy navrhuje pobidky jako jsou odmény pro studenty ucitelstvi a rychlejsi platovy postup.

8. Bezpecnost ucitell a psychicky well-being

- Monitor vzdélavani a odborné pfipravy se zabyva potrebou systémovych zmén na podporu psychického
well-beingu uditelll, coZ naznacuje rostouci povédomi o problémech v oblasti dusevniho zdravi v ucitelské
profesi.

Souhrnné lze fici, Ze jak zprdva OECD, tak Monitor vzdélavani a odborné pfipravy poskytuji komplexni
analyzu soucasného stavu ucitelské profese v Evropé. Zdlraznuji, Ze pro zvyseni atraktivity a udrZitelnosti
ucitelské profese je nezbytné zajistit konkurenceschopné platy, neustaly profesni rozvoj, pfiznivé pracovni
podminky, efektivni mentoring, legislativni podporu, pfilakani mladych talent( a feseni psychologickych
problému.
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ANALYZY JEDNOTLIVYCH ZEMI

Ceska republika

V Ceské republice je strategie podpory u¢itelt — zejména zacinajicich — mnohostranna a zahrnuje prvky
jako konkurenceschopné odménovani, mentoring, profesni rlst, legislativni opatieni a zlepSovani
pracovniho prostredi.

Problematika odmémovéni uciteld v Ceské republice je slozita, platy zaostavaji za jinymi profesemi
vyZadujicimi vysokoskolské vzdélani, a to hlavné ve vétsich méstech. Pro nékteré skoly/regiony je
obtizné najit ucitele (zejména urcitych pfedméti jako prirodnich véd, informacni a komunikaéni
technologie nebo jazyku). Rozdily v platech vedly ke zvySeni poctu nekvalifikovanych uditel(l, zejména v
metropolitnich oblastech. PfestoZe existuji plany zvySovani platd, hodnoty jsou povaZovany za
nedostatecné k docileni konkurenceschopnosti a dosazeni 130 % pramérné mzdy z(stava nejisté. Od 1.
ledna 2024 by méla byt zakonna valorizace platd uciteld stanovena na 130 % primérné mzdy v
ekonomice.” Je viak otdzkou, zda se tato Urover udrZi. Zdkonné ustanoveni fikd, Ze celkovy objem
financnich prostredku vyélenénych na platy uciteld podle skolského zakona by mél odpovidat alespon
130 % primérné hrubé mési¢ni nominalni mzdy v narodnim hospodafstvi na jednoho ucitele na plny
Uvazek. Reditel bude mit i nadale moZnost rozhodovat o vyuZiti pfidélenych prostfedkd na &innost skoly.
Z nové stanoveného pravidla skolského zakona tedy nevyplyva, ze plat kazdého jednotlivého ucitele
bude ¢init minimalné 130 % prdmérné hrubé mésicni nominalni mzdy v poméru k celorepublikovému
primérnému poctu zaméstnancl. Ve skutecnosti tedy nemusi mit zvyseni plat( uciteld pfilis velky
prakticky dopad.

Zacinajici ucitelé v Ceské republice vyuZivaji systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteld $kol
(SYPO). Jde o projekt, ktery vznikl v partnerstvi s Evropskou unii. Od ledna 2018 do ¢ervna 2030 si SYPO
klade za cil podporovat profesni rozvoj ucitell a rediteld Skol se silnym dlrazem na mentorstvi
zacinajicich uciteld.

Profesni rozvoj ucitell je v souladu jak s pedagogickym planem skoly, tak s profesnimi cili jednotlivce.
Tento pristup respektuje pravo ucitel na vybér a zahrnuje povinnost zaméstnavatell podporovat
prileZitosti k dalSimu vzdélavani. Ucitelé jsou také nabadani, aby efektivnéji vyuZzivali volno na
samostudium.

Ceska republika pokro¢ila v zavadéni adaptaéniho obdobi (obdobi, kdy je zaéinajicim uéitelim pridélovan
mentor) a institutu uvadéjicich uciteld (mentor(). Tato legislativni Uprava vsak neni bez vad, protoze
nespecifikuje, jakou odménu by mél mentor za svou praci dostdvat, jaka jsou kritéria pro vybér mentora

7Zakon c’. 183/2023 Sb., kterym se me"ni' zakon c”. 563 /2004 Sb., o pedagogickych pracovni'ci’ch a o zméné
ne kterych zakonu, ve zne'ni pozde”js’i'ch priedpisuy, a zakon c’. 561/2004 Sb., o pr’eds kolni'm, zakladni'm,
str’edni'm, vys’s'i'm odbornem a jinem vzde'lavani (s"kolsky zakon), ve zne'ni pozde’js’{’'ch pr'edpisu.
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nebo zda maji mentofi ndrok na nizsi pocet vyucovacich hodin, aby se ve ziskaném ¢ase mohli vénovat
svym svéfencdm (napf. poskytovanim zpétné vazby, hospitacemi, analyzovanim hodin, pomoci s
pripravou nebo formulovanim strategii dalsiho rozvoje).

| kdyZ konkrétni iniciativy k prilakani mladych talentl do vzdélavaciho sektoru nebyly v dokumentech
podrobné popsany, programy jako SYPO a zlepsSeni v oblasti profesniho rozvoje a mentorstvi pfispivaji ke
zvyseni atraktivity ucitelstvi jako kariérni volby absolventd.

Dokumenty v detailech nepopisovaly velikosti tfid a pracovni podminky. Tyto faktory jsou vSak pro
celkovou atraktivitu ucitelské profese vyznamné a jsou pravdépodobné brany v dvahu v obsahlejsich
vzdélavacich reformach.

Souhrnné Ize konstatovat, e pfistup Ceské republiky k posileni prestiZe ucitelské profese je komplexni,
se zvlastnim dlirazem na profesni rozvoj a mentoring zacinajicich uciteld. Pfetrvavaji vSak problémy,
zejména pokud jde o zajisténi konkurenceschopnych plati a implementaci planovanych platovych
reforem.

LotysSsko

LotySsky pristup k otazce posileni ucitelské profese je mnohostranny a zabyva se aspekty, jako je
konkurenceschopné odménovani, mentoring, profesni rozvoj, legislativni podpora a zlepSovani
pracovniho prostredi.

V motivaci zacinajicich ucitel( hraji v LotySsku vyznamnou roli finan¢ni pobidky. V roce 2018 byl zaveden
harmonogram zvySovani platl, aby se vyresily otazky odménovani a pracovni zatéze. Navzdory tomu je
minimalni mési¢ni plat uciteld stale vniman jako nedostatecny a nekonkurencni viici ostatnim zemim EU.
Rocni pfirastky k platim byly nizké a nedrzely krok s inflaci. Obce poskytuji uciteldm financni prispévky
na zakladé poctu studentd, aby zajistily, Ze ucitelé dostanou vice, nez je minimalni mzda.

K podpore zacinajicich ucitelt LotySsko zavedlo opatteni, jako je poskytovani sluzebnich bytl a kryti
nakladd na studium pedagogickych obor( na univerzitach. Programy jako , Teaching Strength”
[, Vyucovaci sila“] nabizeji mentorstvi pro nové ucitele s odpovidajici odménou pro zapojené mentory.

Ministerstvo Skolstvi a védy se zavazalo vyvinout robustni systém vzdélavani uditel(, ktery zajisti vysoce
kvalitni a pribézny profesni rozvoj. To zahrnuje metodickou podporu, konzultace a vytvareni siti k
vyméneé odbornych zkusenosti a spolupraci.

Legislativné se lotysska vlada aktivné podili na revizi modelu a zasad odménovani uciteld, jak je uvedeno
v pokynech pro rozvoj vzdélavani na obdobi 2021-2027.
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Aby Loty3Ssko pfildkalo mladé talenty, zaméruje se na poskytovani konkurenceschopnych platd, rozvoj
komplexniho systému vzdélavani ucitelll a zajisténi pravidelnych pfileZitosti k profesnimu rozvoji.

Je zdliraznén vyznam jednotného, bezpecného a otevieného pracovniho prostredi pro ucitele. Obce maiji
odpovédnost za poskytovani metodické podpory a technologickych prostredkd.

LotySska asociace velkych mést (LLPA) zdUraziiuje vyznam Uspésného socialniho dialogu v sektoru
vzdélavani a potvrzuje aktivni zapojeni zainteresovanych stran.

Prestoze konkrétni podrobnosti o bezpecnostnich opatrenich ve skolach nebyly v poskytnutych zdrojich
vyslovné uvedeny, dlraz na bezpecné pracovni prostiedi naznacuje, Ze je prioritou lotysskych
vzdélavacich instituci.

Celkové lotysské iniciativy a politiky vykazuji komplexni strategii ke zlepSeni statusu ucitelské profese se
silnym zamérenim na mentorstvi, profesni rozvoj a odménovani. Pfetrvavaji vSak problémy, zejména
pokud jde o konkurenceschopnost platli a udrZeni tempa s rostouci mirou inflace.

Polsko

Polsky pristup k podpore ucitelll, zejména téch zacinajicich, tvofi komplexni soubor strategii, které se
zabyvaji aspekty, jako je konkurenceschopné odménovani, mentorstvi, profesni rozvoj, legislativni
podpora a zlepSovani pracovniho prostredi.

Stav platl uciteld v Polsku je velmi znepokojujici. Vzdélavaci systém charakterizovalo nekonkurencni
odmeénovani, coz vedlo k ndvrhlim na podstatné zvyseni platl a pfimocarejsi vypocet primérnych platd.
Zakladni hrubd mzda uditelt se lisi podle platové tridy, zacinajici ucitel vydélava kolem 3 424 polskych
zlotych (pfiblizné 700 EUR). UcCitelé maji narok i na rGzné ptiplatky podle charakteru pracovisté a do roku
2018 dostavali nové pfijimani ucitelé pti podpisu smlouvy jednordzovy pfispévek na dalsi rozvoj, ktery
byl od roku 2019 nahrazen pfispévkem na zahajeni profesni drahy. Ten je nyni vyplacen kazdému
zaSkolovanému uciteli.

Mentorstvi je klicovou soucasti polského systému podpory zacinajicich ucitell, pfi¢emz vétsina z nich ma
mozZnost mentoring vyuzivat v prvnich letech ucitelské praxe. Systém je klicovy v poskytovani
potfebného vedeni a podpory novym ucitelim.
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V oblasti profesniho rozvoje polska vlada spolufinancuje kurzy a skolici programy ke zvySeni odborné
kvalifikace ucitel. Vyznamné zmény v roce 2022 sjednotily role zaskolovanych a smluvnich uéitell do
nové kategorie zacinajicich ucitell, coz ovlivnilo smérovani dalsiho profesniho rozvoje.

Polsky vzdélavaci systém funguje v regulaénim ramci, ktery zajistuje dostatec¢né financovani vyukovych
material( a stanovi smérnice pro kariérni postup a odmérovani.

| kdyZ se poskytnuté informace konkrétné nezabyvaiji iniciativami k pfildkani mladych talent(, snahy o
zajisténi konkurenceschopnych plati a prileZitosti k dalsimu profesnimu rozvoji prispivaji ke zvyseni
atraktivity ucitelské profese.

Podrobnosti o velikosti tfid a pracovnich podminkach v polskych Skolach nebyly v poskytnutych
dokumentech vyslovné uvedeny. Tyto faktory vSak obvykle hraji zadsadni roli v celkové atraktivité
ucitelské profese.

Dokumenty neobsahovaly konkrétni podrobnosti o zapojeni zainteresovanych stran v polském
vzdélavacim sektoru. Zapojeni zainteresovanych stran je nicméné zasadni pro reformu vzdélavani a
tvorbu politik.

Bezpecnost na Skolnich pracovistich, coby zasadni problém, nebyla ve sdilenych zdrojich podrobné
popsdana. Zajisténi bezpecného pracovniho prostfedi je vSak ve vzdélavacich institucich obecné prioritou.

Strucné feceno, polsky pfistup k posileni atraktivity ucitelské profese je komplexni se znaénym dlrazem
na profesni rozvoj, mentorstvi pro zacinajici ucitele a konkurenceschopné odménovani. Problémy vsak
pretrvavaji, zejména pokud jde o zajisténi pfimérené kompenzace a zjednoduseni systému odménovani.

Litva

Litevska strategie podpory uciteld — zejména zacinajicich — zahrnuje Sirokou $kalu nastroji zamérenych
na konkurenceschopné odménovani, mentoring, profesni rlist, legislativu a zlepSovani pracovniho
prostredi.

Jednou z kli¢ovych priorit je zajistit, aby kvalifikovani ucitelé dostavali vyssi platy. Zemé aktivné pracuje
na tom, aby ucitelé byli schopni dosahnout vyssich kvalifikacnich kategorii, které znamenaji vyrazné vyssi
platy. Litva si uvédomuje dlleZitost konkurenceschopnych plat(, a proto usiluje o nastaveni atraktivniho
systému odménovani zacinajicich uditeld, aby je pfildkala k praci ve vzdélavacim systému.



SUPPORT
TEACHERS

Litevské mentorské programy jsou komplexni a nabizeji zacinajicim ucitellm pomoc prostfednictvim
mentorskych tkol(, skoleni, supervizi a odbornych konzultaci. Tyto programy se ukazaly jako ucinné;
priblizné 75 procent téch, ktefi jimi prosli, zlistalo v sektoru vzdélavani.

Litevské ministerstvo Skolstvi, védy a sportu vypracovalo podrobny plan Skoleni a dalSiho vzdélavani
ucitelll. Ten zahrnuje rekvalifikaci odbornik( z jinych obori na uditelskou profesi, ¢imz se resi klicové
problémy sektoru vzdélavani.

Je zde i snaha o koordinaci rGznych iniciativ na narodni Grovni s cilem pfildkat ucitele do Skol a zajistit,
aby tyto aktivity byly dobfe financovany.

K prildakani mladych talent( vyuZziva Litva specifické programy zamérené na skoly v mensich méstech, kde
je potfeba mladych uditeld nejnaléhavéjsi. Ty nabizeji mladym profesionaldm moznost vstoupit do
ucitelské profese a ziskat potifebnou podporu.

| kdyZ poskytnuté dokumenty vyslovné neresi velikost tfid a pracovni prostredi, tyto faktory vsak obvykle
hraji zasadni roli ve vnimani atraktivity ucitelské profese.

Ministerstvo Skolstvi a védy hraje Ustredni roli pfi spolupraci s riznymi zainteresovanymi stranami a
jejich zapojovani do nabor(i a podpory zacinajicich ucitel a zaroven velmi zdlraziuje vyznam zapojeni
zainteresovanych stran do tohoto procesu.

Ackoli konkrétni podrobnosti o bezpecnostnich opatifenich nebo politikach v litevskych skolach nejsou v
poskytnutych zdrojich zahrnuty, udrZovani bezpecného pracovniho prostredi je ve vzdélavacich
institucich obvykle prioritou.

Vyzkumna zprava Litevského odborového svazu vzdélavani a védy z roku 2023 a tymu Univerzity
Mykolase Rémerise® odhaluje znepokojivé zavéry tykajici se nasili a Sikany ve vzdélavacim sektoru v
Litvé. Klicova zjisténi zpravy zdlraznuji rGzné problémy a sdileji rizné zkusenosti pedagogu:

1. Neadekvatni pravni osetfeni:

8 PEDAGOGU IR KITY SVIETIMO DARBUOTOJJ SMURTO PATIRCIY SVIETIMO [STAIGOSE TYRIMAS TYRIMO
ATASKAITA 2023 https://www.svietimoprofsajunga.lt/wp-content/uploads/2024 /02 /Pedagogu-ir-kitu-
svietimo-darbuotoju-patirtys-svietimo-istaigoje-tyrimo-ataskaita.pdf


http://www.svietimoprofsajunga.lt/wp-content/uploads/2024/02/Pedagogu-ir-kitu-

Soucasny litevsky pravni rdmec neni dostacujici k ochrané pedagogl a pedagogickych pracovnikd pred
nasilim pachanym studenty nebo jejich rodici. Reakce na takové incidenty je ¢asto ponechana na
osobnich, emociondlnich a finanénich moznostech pedagogt.

2. Kultura Sikany:

Vice nez polovina dotazanych pedagogtl byla svédky pripadd, kdy rodi¢e nebo zakonni zastupci déti
zesmésnovali ucitele. Vyznamna je také vzajemna Sikana mezi pedagogy a Sikana smérem k uditelim ze
strany administrativy.

3. Zkusenosti s nasilim:

- Polovina pedagogt pfiznala zkusenost se socidlnim a verbalnim ndsilim ze strany student(, zatimco
asi tretina zaZila sexudlni nasili ze strany student( a nasili ze strany rodica.

- Témér pétina pedagogt Celila fyzickému napadeni studenty, pticemz asi dvé pétiny zazily navadéni k
neuposlechnuti a urazeni ucitele. Témér desetina méla zkusenost s urdzlivymi zpravami, fotkami nebo
videi, pficemz vice nez desetina zaZila UmysIné poskozeni majetku.

Vv

- Slovni napadani a vyhroZovani byly nej¢astéjsi formy nasili ze strany rodi¢d.

- Specifické skupiny pedagog(, jako jsou ucitelé pfedskolnich zafizeni, ucitelé odbornych predmétl a
prvostupnovi ucitelé, byly vystavovani riznym formam nasili ¢astéji.

- Méstské vzdélavaci instituce uvadély vyssi frekvenci vsech typ( nasili (kromé Skod na majetku
zpUsobenych studenty) ve srovnani s jinymi prostfedimi.

4. Kvalita vztaha:
- Pedagogové s vétSimi pracovnimi zkusenostmi uvadéli lepsi vztahy s kolegy a studenty.
- Nejlepsi vztahy se studenty méli ucitelé primarniho a neformalniho vzdélavani.

- Administrativni pracovnici hodnotili vztahy s vedenim skoly a dal$imi vzdélavacimi institucemi v obci
nejvyssimi znamkami.
- Pedagogové z venkovskych instituci uvadéli lepsi vztahy s kolegy, vedenim skol a dalSimi méstskymi

vzdélavacimi institucemi.

- Mezi uciteli panoval vSeobecny pocit, Ze jim studenti, kolegové, administrativa a zastupci méstskych
vzdélavacich instituci dostate¢né nerozumi.

5. Hledani pomoci:




Vyznamna vétsina uditel védéla, kde hledat pomoc poté, co zazili nasili. Tretina téch, ktefi zaZili nasili,
hledala a dostavala pomoc od rodinnych pfislusnikd, zatimco desetina hledala pomoc u
administrativnich pracovnik( své instituce, ale nedostalo se ji adekvatni podpory.

6. Vnitfni predpisy:

Vzdélavaci instituce v Litvé zavedly interni pravni normy a postupy tykajici se nasili a Sikany.

Tato zjisténi naznacuji sloZitou a znepokojivou situaci tykajici se nasili a Sikany v litevském vzdélavacim
prostredi, coZ zdlraznuje pottfebu silnéjsi pravni ochrany, podptrnych systému a posunu kultury
vzdélavaciho prostredi.

Struéné feceno, litevsky pfistup k posileni ucitelské profese je komplexni a zaméruje se na oblasti, jako je
profesni rozvoj, mentorstvi pro zacinajici ucitele a konkurenceschopné odménovani. Navzdory témto
snaham pretrvavaji problémy v podobé nedostatecného reseni zminénych probléma.

DOPORUCENI

Doporuceni ke konkurenceschopnym platlim a finanéni podpore
Na drovni Skol:

1. Zavést transparentni mzdovou strukturu: Vytvofit jasnou a transparentni mzdovou strukturu,
ktera zohlednuje zkuSenosti, Uroven vzdélani, specidlni dovednosti a vykon. Tato struktura by
méla zahrnovat jasné moznosti postupu, které uciteldm umozni pochopit, jak se mohou
posouvat a jaké zvyseni platu mohou oekavat.

2. Zaclenit pobidky podle vykonu: Zavést pobidky podle vykonu, které odménuji vyjimecény zplsob
uceni, prispivani k rozvoji Skoly a mimoskolni zapojeni. Tyto pobidky mohou byt ve formé
bonust, placeného volna nebo financovani profesniho rozvoje.

3. Nabidnout finanéni podporu pro profesni rozvoj: Poskytnout finanéni pomoc uciteldm, ktefi se
zapoji do dalSiho vzdélavani nebo aktivit dalSiho profesniho rozvoje. Mohla by sem spadat
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Uhrada skolného za dalsi akademické tituly nebo certifikace a financovani ucasti na konferencich
nebo workshopech.

Vyclenit finanéni prostfedky na pomf(icky vyuZivané ve tfidé: Zajistit, aby ucitelé mohli ve tfidach
vyuzivat potfebné pomUcky, aniz by je museli sami financovat. Pridélit kazdé tfidé rozpocet,
ktery uciteldm umozni podle potfeby nakupovat pomucky nebo vzdélavaci materialy.

Zapojit ucitele do finanéniho rozhodovani: Zapojit ucitele nebo jejich zastupce do diskusi a
prijimani rozhodnuti tykajicich se odménovani a financni podpory. Jejich zapojeni zajisti, Ze
vytvorené politiky budou v souladu s potfebami a ocekavanimi uditeld.

Na narodni Urovni:

1.

Ztidit Narodni komisi monitorujici plat uciteld: Vytvofit narodni komisi, ktera bude pravidelné
hodnotit a porovnavat platy uciteld s jinymi profesemi s podobnymi pozadavky na vzdélani a
zkuSenosti. Tato komise by méla zajistit, aby platy ucitel byly konkurenceschopné a spravedlivé
a odrdzely zasadni roli, kterou ucitelé hraji ve spolecnosti.

Uzakonit minimalni mzdové standardy pro uditele: Zavést legislativu, ktera stanovi minimalni
mzdovy standard pro ucitele v celé zemi. Tento standard by mél zohlednovat Zivotni naklady,
Uroven pozadovaného vzdélani a sloZitost ucitelské profese.

Zajistit spravedlivé financovani napfi¢ regiony: Resit rozdily ve financovani $kol v réiznych
regionech, aby se zajistilo, Ze ucitelé ve vSech oblastech obdrzZi odpovidajici podporu. To
zahrnuje zajisténi, aby Skoly v ekonomicky znevyhodnénych oblastech mély dostatecné zdroje
k zajisténi konkurenceschopnych plat a podpory svych uditel(.

Financovat profesni rozvoj na ndrodni Urovni: Pfidélovat narodni finance uréené na profesni
rozvoj ucitelt, naptiklad stipendia na dalsi vzdélavani a granty na vyzkum nebo financovani
ndrodnich a mezinarodnich vyménnych programa uciteld.

Implementovat danové vyhody pro ucitele: Zavést darfiové vyhody nebo odpocty pro uditele jako
uznani jejich pfinosu k rozvoji zemé. Mohlo by jit o odpocty za vzdélavaci pomUcky, naklady na
profesni rozvoj nebo bydleni v urcitych oblastech.
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Narodni kampané pro zvyseni prestize ucitelské profese: Pfichazet s narodnimi kampanémi,
které zdUraznuji dileZitost a hodnotu ucitelské profese. Takové kampané mohou pomoci
prilakat talenty do profese a ziskat podporu verejnosti i politikl pro lepsi odménovani uciteld.

Pravidelné konzultace s odbory na statni trovni: Zapoijit se do pravidelnych konzultaci s
ucitelskymi svazy a asociacemi, abyste pochopili jejich perspektivy a potfeby. Tato spoluprace je
nezbytna pro rozvoj politik, které reaguji na realitu, s niz se ucitelé potykaji.

Podporovat vyzkum dynamiky pracovni sily ucitell: Financovat vyzkum k pochopeni dynamiky
pracovni sily ucitelQ, véetné faktor( ovliviiujicich nabor, udrzeni v profesi, spokojenost s praci a
dopad odménovani na tyto aspekty.

Doporuceni k podpore zacinajicich ucitelll mentory

Na urovni skol:

1.

RGznorodé role supervizor(: Podporovat riizné typy supervize v rdmci podpory na zacatku
kariéry, véetné lektort, poradcU, univerzitnich zaméstnancd, reditel( skol, mentord a
inspektorll. Tato rozmanitost nabizi rizné a vzajemné se doplniujici typy podpory, z nichz tézi
zacCinajici ucitelé, ktefi ¢asto hledaji radu u zkusenych kolegd.

Zkuseni mentofi ucitel: Podporovat kulturu mentorstvi, kde zacinajici ucitelé vytvofi dvojice se
zkusenymi uciteli. Tento pristup by mél uprednostriovat strukturovanou osobni a profesionalni
podporu béhem vykonu prace a zdlrazriovat hodnotu praktického poradenstvi.

VyvazZené pristupy uvadéni do profese: Zavést vyvazeny adaptacni program pro nové ucitele,
ktery zahrnuje sdileni zkusenosti s vrstevniky i mentoring zkusenymi skoliteli doplnény o
teoretické a akademické vzdélani.

Pravidelna setkani kolegl a odborné prednasky: Zajistit, aby Uvodni programy pro zacinajici
ucitele zahrnovaly pravidelna setkani s vrstevniky a odborné prednasky. Tyto prvky v kombinaci
s mentoringem ze strany zkusenych ucitelll pomahaji propojovat akademické vzdélavani s
praktickymi zkusenostmi.

Prakticka zkusenost, podpora kolegl a teoretické vzdélavani: Zddraznit kombinaci praktickych
zkuSenosti, vzajemné podpory a teoretického vzdélavani v mentorskych programech. Tato
kombinace je klicem k Uspé&Snému zapracovani a profesnimu rozvoji zacinajicich uciteld.



Na narodni Urovni:

1.

Narodni ramec pro programy mentoringu: Vytvofit ndrodni rdmec nebo pokyny pro programy
mentoringu ve Skolach. Tento ramec by mél nastinit role a odpovédnosti mentor(, strukturu
mentorského programu a oekavané vysledky zacinajicich uciteld.

Povinné zaskolovani a mentoring poskytované zacinajicim ucitelim: Zavést Uvodni programy a
mentorstvi jako povinné aktivity viech zacinajicich uditell v celé zemi. Tato politika zajistuje, aby
vsichni novi uditelé dostavali konzistentni a kvalitni podporu na zacatku své kariéry.

Standardizované $koleni pro mentory: Vyvinout standardizovany program Skoleni pro mentory
na narodni drovni. Tento program by mél vybavit zkusené ucitele dovednostmi a znalostmi
nezbytnymi pro efektivni mentorovani zacinajicich ucitel(.

Financovani a zdroje mentorskych program(: Pridélit ndrodni finance a zajistit zdroje k podpore
mentorskych program( ve skolach. Mohly by sem patfit granty pro skoly na rozvoj jejich
mentorskych program( nebo finanéni pobidky pro ucitele, ktefi se uyjmou mentorskych roli.

Vyzkum a vyvoj v oblasti zaskolovani ucitel(: Investovat do vyzkumu s cilem neustale rozvijet a
zlepsovat postupy zaskolovani uciteld a mentorstvi. Tento vyzkum mUze byt zdrojem pro tvorbu
narodnich politik a zajistit, aby mentorské programy byly zaloZeny na nejnovéjsich vzdélavacich
teoriich a postupech.

Spoluprace s vysokymi Skolami: Propagovat partnerstvi mezi $kolami a vysokymi Skolami za
Ucelem podpory prechodu zacinajicich uciteld z univerzity do t¥idy, napfiklad v podobé
spoleénych mentorskych programi nebo mozZnosti dalsiho vzdélavani.

Sité vzajemné podpory: Usnadnit vytvareni narodnich siti vzajemné podpory zacinajicich uditeld.
Tyto sité mohou poskytnout dal$i podporu a platformu pro sdileni zkusenosti a osvédcenych
postupd.

Doporuceni k dalSimu profesnimu rozvoji a Skolenim (DPR)

Na uUrovni Skol:




Propojit kariérni postup a plat s DPR: Sladit kariérni postup ucitell a zvySovani plat( s jejich
zapojenim do dalSiho profesniho rozvoje. Tento pfistup motivuje ucitele k neustdlému uceni se a
profesnimu rozvoji.

Podpora tvlrciho volna (sabbaticalt) k DPR: Implementovat politiku tvlrciho volna k usnadnéni
zapojeni ucitell do DPR. To jim m{zZe poskytnout potfebny cas a prostor soustiedit se na svij
profesni rlst.

Role vedeni kol v podpote DPR: Povzbuzovat feditele $kol, aby aktivné propagovali a
podporovali DPR mezi uciteli, napfiklad formou poskytovani zdroji nebo ¢asu a povzbuzovanim
ucitelll k Ucasti na aktivitach dalsiho vzdélavani.

Mezindrodni mobilita a komparativni vzdélavani: Pripravit ucitele na vyuku nebo studium v
jinych evropskych zemich. Podporovat povédomi o a porozuméni rliznym vzdélavacim
systémim a podporovat mezinarodni mobilitu jako souc¢dst DPR.

Konzistentnost a adaptabilita program( DPR: Zajistit konzistentnost programi DPR, aby byly
pfizplsobitelné ménicim se potfebam vzdélavaciho systému véetné Upravy systému hodnoceni
a zpUsobu reseni problém s autoritami ve vzdélavacim ramci.

Na narodni Urovni:

1.

Narodni politika pro dalsi profesni rozvoj (DPR): Vytvofit komplexni narodni politiku pro DPR,
ktera nafizuje neustaly profesni rozvoj jako klicovou slozku ucitelské profese. Tato politika by
méla nacrtnout jasné cile, standardy a o¢ekavané vysledky DPR.

Financovani a zdroje DPR: Vyc¢lenit finanéni prostfedky na narodni Urovni k podpofe programu
DPR. Mohlo by se jednat o granty pro Skoly, dotace pro ucitele navstévujici Skolici programy a
investice do internetovych vzdélavacich platforem.

Narodni ramec vzdélavaciho volna: Vytvorit narodni rdmec sabbaticall specialné pro ucely DPR.
Tento rdmec by mél ucitelim umoznit vzit si volno za Géelem profesniho ristu bez financ¢nich
postihd nebo postihl v ramci kariérniho postupu.




4. Pobidky pro ucast v DPR a mezindrodni otevienost: Implementovat narodni pobidky pro ucitele,
ktefi se aktivné zapojuji do DPR, a pro ty, ktefi prokazuji mezinarodni otevienost. Odmény
mohou byt ve formé uznani, mozZnosti kariérniho postupu nebo financ¢nich bonusu.

5. Profesni rozvoj kliCovych kompetenci a znalosti novych ucebnich osnov: Upfednostiiovat DPR,
ktery se zaméruje na klicové kompetence, nové metody vyuky a implementaci novych ucebnich
osnov. To zajistuje, Ze uditelé jsou vybaveni tak, aby zvladli sou¢asné vzdélavaci vyzvy.

6. Integrace vzdélani, podpory na zacatku kariéry a DPR: Propagovat integrovany pfistup, ktery
spojuje pocatecni vzdélavani ucitell, podporu v rané fazi kariéry a DPR. Tento holisticky pfistup
podporuje neustalé uceni se a rozvoj v pribéhu kariéry ucitele.

7. Spoluprace se zainteresovanymi stranami ve vzdéldvani: Podporovat spolupraci mezi viadnimi
agenturami, vzdélavacimi institucemi, ucitelskymi odbory a dalSimi zainteresovanymi stranami
pti vyvoji a implementaci program( DPR. Tento pfistup zaloZeny na spolupraci zajistuje, ze DPR
je relevantni a reaguje jak na potreby ucitell, tak vzdélavaciho systému.

Doporuceni k legislativni a administrativni podpore

Na urovni Skol:

1. Administrativni podpora pfi feSeni nedostatku ucitel(: Zavést opatreni k feSeni nedostatku
ucitelll se zamérenim na rozdily v platech a zvySené pracovni zatiZzeni soucasnych ucitelt. Mlze
sem patfit zaméstnani podpory v podobé studentl pfipravujicich se na povolani uditele,
specidlnich pedagogll a socialnich pracovnik(, ktefi budou pomahat s dozorem, pfipravou
uceben, zvladanim administrativnich Ukol( a cilenéjsi praci se studenty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami.

2. Zvysit administrativni efektivitu Skol: ZlepSit administrativni efektivitu ve Skolach, aby bylo
mozné efektivné zvladat pracovni zatéz a rozdélovat Ukoly. Mohly by sem patfit investice do
administrativnich technologii a Skoleni administrativnich pracovnik.




Zapojit ucitele do formulovani a implementace politik: Aktivné zapojit ucitele do formulovani a
implementace politik, které se jich tykaji. Tento participativni pfistup muZze zajistit, Ze politiky
budou ucinnéjsi a budou reagovat na potreby uciteld.

Pravidelny prezkum a prizplUsobovani politik: Pravidelné prezkoumavat a prizplsobovat politiky
a administrativni opatieni tak, aby byly uc¢inné a odpovidaly ménicim se potfebam sektoru
vzdélavani a ucitelské profese.

Na narodni Urovni:

Narodni strategie k feSeni nedostatku ucitelli: Vyvinout komplexni ndrodni strategie k reseni
nedostatku ucitelll véetné analyz zakladnich pficin, jako jsou platové nepoméry a zvysené
pracovni vytizeni, a implementace Ucinnych feseni, jako je zvyseni poctu pomocnych pracovnikd
ve Skolach.

Lepsi administrativni podpora ve Skolach: Poskytnout Skoldm nezbytnou administrativni
podporu efektivniho fizeni pracovni zatéze a zlepseni provozni efektivity. MlzZe sem patfit
zvyseni poctu administrativnich a podpUrnych pracovnik(l ve Skolach a investice do technologii
zefektivnéni administrativnich procesu.

Narodni politiky pro Fizeni zatéze uditel(: Implementovat narodni politiky zaméfené na fizeni
zatéze ucitell. Cilem téchto politik by mélo byt zajisténi vyvazené pracovni zatéze ucitell a
dostatku ¢asu jak na vyuku, tak na profesni rozvoj.

Posilit odbornou pfipravu a profesni rozvoj ucitel(: Posilit narodni programy odborné pfipravy
ucitelll a profesniho rozvoje, aby bylo zajisténo, Ze ucitelé budou dobre vybaveni Celit vyzvam
moderniho vzdélavani. Patfi sem mozZnosti trvalého profesniho rozvoje a podpora uditell pfi
zvySovani jejich znalosti a dovednosti.

Rozvoj participativni politiky: Zapojit ucitele a jejich zastupujici organizace do tvorby
vzdélavacich politik. Tento participativni pristup mlze vést k vytvareni ucinnéjsich a
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Doporuceni k prilakani mladych talentd k uditelské profesi

Na urovni Skol:
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Atraktivni plat a pozitivni vnimani profese: Spojit atraktivni plat s pozitivnim vnimanim ucitelské
profese béhem naborové faze a podatecniho vzdélavani ucitelll. Takova kombinace je zasadni
pro prilakani téch nejlepsich studentd, jak dokazuje Uspéch zemi jako Finsko, Korea a Singapur
pti ziskavani nejlepsich studentl do praxe vzdélavacich programd.

Upozorfovani na pobidky a moznosti kariérniho postupu: Rozvijet pobidky spojené s efektivitou
ucitel a jejich odhodlanim se zlepsovat. MUzZe sem patfit instituciondalni uznani kariérniho
posunu, neustalého profesniho rozvoje a inovativnich iniciativ uditeld.

Odmeénovani studentl uditelstvi: Zvazit odménovani studentl uditelstvi prostrednictvim
predbézného platu za zdvazek ucit minimalni po néjakou dobu (napfiklad 8 az 10 let). Tento
pristup mudZe ucinit profesi pritaZlivéjsi pro schopné a motivované studenty.

Rychly rist platd pro efektivni ucitele: Zavést rychly rist platd pro efektivni ucitele zejména ty,
ktefi pracuji v ndrocnych prostfedich, jako jsou prioritni vzdélavaci zony. Takova prace by mohla
byt ohodnocena finan¢né nebo rychlejsim kariérnim postupem.

Systémy kariérniho postupu: Navrhnout systémy kariérniho postupu, které pomohou udrzet si
dobré ucitele. Patfi sem vytvareni jasnych pravidel profesniho rlstu a ziskani uznani v ramci
Skolského systému.

Na narodni Urovni:

Narodni kampané ke zlepSeni prestize ucitelstvi: Uvadét celondrodni kampané ke zlepseni
vnimani ucitelské profese verejnosti. Tyto kampané by mély zd(razriovat dopady a hodnotu
ucitelstvi a prezentovat je jako obohacujici a respektovanou volbu povolani pro mladé lidi.

Atraktivni kompenzacni balicky: Zavadét politiky k zajisténi konkurenceschopnych a atraktivnich
platd ucitell, zejména nastupnich platl pro nové prichozi. Takovy postup by mél zajistit financ¢ni
atraktivitu profese pro talentované studenty.

Pobidky a mozZnosti kariérniho postupu: Vytvofit narodni pobidky navazané na efektivitu uciteld,
oddanost profesnimu rlstu a inovativnim postuptm, napfiklad finanéni bonusy, rychly kariérni
postup a ocenéni.
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Programy odménovani studentl pedagogickych fakult: Zvazit programy, které nabizeji stipendia
nebo predbéziné platy studentlim ucitelské profese vyménou za zdvazek ucit po urdity pocet let
po promoci. Takovy systém muzZe pomoci prilakat motivované jedince do profese.

Progresivni platova struktura: Implementovat progresivni platovou strukturu, kterd odménuje
efektivitu, zejména pro ucitele v ndrocnych prostredich nebo prioritnich vzdéldvacich zénach,
napfriklad finanéni pobidky nebo pfileZitosti pro zrychleny kariérni postup.

Narodni dialog a rozvoj politiky: Zapojit se do narodniho dialogu se zd¢astnénymi stranami,
véetné uditelQ, vzdélavacich instituci a odbord, s cilem rozvijet a zdokonalovat politiky zamérené
na prilakani mladych talentd. Tento dialog by se mél zaméfit na dlouhodobou udrzitelnost a
atraktivitu ucitelské profese.

Profesni rozvoj a podpora: Zajistit rozsahlé narodni programy profesniho rozvoje a podpory
ucitell ve viech fazich jejich kariéry. Patfi sem mozZnosti pribézného vzdélavani, mentorské
programy a zdroje pro osobni a profesni rlst.

Vyzkum a pFistupy zaloZené na datech: Investovat do vyzkumu s cilem porozumét faktordim,
které pfitahuji mladé lidi k ucitelské profesi, a sledovat efektivitu implementovanych strategii.
PoufZijte data ke sledovani pribézného vyvoje politik a programu.

Doporuceni k feseni otazek poctu Zak(l ve tridach a pracovniho prostredi

Na urovni Skol:

Optimalizace velikosti tfid: Pracovat na udrzeni optimalni velikosti tfid, které umoznuje efektivni
vyuku a uéeni. MUZe sem patfit najimani vice uciteld nebo Upravu struktur tfid tak, aby se
predeslo velkému poctu zakl ve tfidach, coZ souvisi s vyssi Urovni stresu a problémy se
zvladanim tridy.

Posoudit a upravit pracovni vytiZzeni: Pravidelné vyhodnocovat pracovni vytizeni ucitel(l a
provadét nezbytné Upravy, aby bylo zajisténo, Ze je zvladnutelné, napfiklad formou omezeni
nepedagogickych povinnosti nebo poskytnutim dalsiho podplrného persondlu, ktery bude
pomahat s administrativnimi ukoly.
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Podpora ucitelll v naro¢nych prostredich: Poskytovat cilenou podporu uditelim pracujicim v
narocnych prostredich, jako jsou Skoly s velkymi tfidami nebo studenty se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Mohlo by se jednat o dalsi zdroje, asistenty pedagoga a pfistup k
odbornému poradenstvi.

Skoleni u¢itell o technikdch Fizeni tfidy: Nabidnout ptileZitosti k profesnimu rozvoji zamérené na
efektivni strategie fizeni tfidy (classroom management), kterd mohou ucitelm pomoci lépe
zvladat slozité situace, které ve vétsich tfidach vznikaji.

Implementovat programy sniZzovani stresu: Vyvijet a implementovat programy sniZzovani stresu
pro ucitele, véetné poradenskych sluzeb, wellness programi a strategii zvladani pracovni zatéze.

Mechanismy zpétné vazby ucitell: Zavést pravidelné mechanismy poskytovani zpétné vazby,
v jejichz ramci mohou ucitelé vyjadfit své obavy ohledné velikosti tfidy a pracovni zatéze.
Pomoci této zpétné vazby muizete Cinit informovana rozhodnuti a potfebné Gpravy.

Zapojeni komunity a rodi¢d: Zapojit se do mistni komunity a propojit se s rodici s cilem vytvorit
povédomi o dopadu velikosti tfid na kvalitu vzdélavani. Ziskat podporu pro iniciativy, jejichz
cilem je zlepsit pracovni podminky ucitel(.

Na narodni Urovni:

Narodni standardy pro velikosti tfid: Stanovit a prosazovat narodni standardy pro maximalni
velikosti tfid. Tyto standardy by mély byt zaloZeny na pedagogickém vyzkumu a osvédcéenych
postupech a mély by zajistit optimalni vyukové prostredi pro studenty a zvlddnutelnou pracovni
zatéz pro ucitele.

Narodni politiky pro fizeni pracovni zatéze: Vyvinout a implementovat narodni politiky, které
fesi pracovni zatéz uciteld. Mohlo by jit o stanoveni maximalnich poctd vyucovacich hodin,
poskytovani dodatecné podpory ke zvladani administrativnich Ukol( a zajisténi priméreného
¢asu mimo vyucovani k planovani vyuky a pro profesni rozvoj.

Investice do dalSiho pedagogického personalu: Pridélit finanéni prostfedky na narodni Urovni na
najimani dalSich ucitel a podplrného personalu. Tato investice mliZe pomoci sniZit velikost tfid
a rovnomeérnéji rozdélit pracovni zatéz mezi pedagogy.



4.

Narodni dialog a spoluprace: Usnadnit narodni dialog mezi pedagogy, tvlrci politik, odbory a
dalSimi zdcastnénymi stranami za Ucelem projednani a feseni problém{ tykajicich se velikosti
tfid a pracovnich podminek. Spoluprace je klicem k vyvoji efektivnich a udrzitelnych feseni.

Programy sniZovani stresu a dusevni pohody: Implementovat narodni programy zamérené na
dusevni pohodu ucitelll a snizovani stresu. Mohlo by jit o pFistup ke sluzbam dusevniho zdravi,
wellness program(im a iniciativdm zamérenym na zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym Zivotem.

Doporuceni k zapojeni stakeholder(

Na urovni skol:

1.

Podporovat kvalitni socialni dialog s odbory: Vytvofit rdmec pro Ucinny a pravidelny socidlni
dialog s odbory. Tento dialog ma zdsadni vyznam pro reformy ve vzdélavani, efektivni fizeni
lidskych zdroju, zlepSovani vzdélavaciho systému. Zajisténi well-beingu uciteld, pozitivni
ovliviiovani obrazu této profese.

Zapojeni odbor( do rozhodovani: Aktivné zapojit odbory do diskusi a rozhodovacich proces,
které maji dopad na ucitelskou profesi. Tento pfistup zaloZeny na spolupraci zajistuje, Ze hlas
ucitell bude vyslysen a jejich obavy budou pfi tvorbé politik zohlednény.

Transparentnost a spoluprdce: Zajistit transparentnost a spolupraci ve vsech interakcich
s odbory. Oteviena komunikace pomaha budovat divéru a usnadnuje efektivni feSeni problémi
a tvorbu politik.

Resit obavy a potieby ucitel: VyuZivat poznatky ziskané ze spoluprace s odbory k Feseni obav a
potieb uciteld. To zahrnuje pracovni podminky, vyjednavani o platech, mozZnosti profesniho
rozvoje a dalsi klicové oblasti, které se tykaji uciteld.

Pravidelnd zpétna vazba a kontrolni mechanismy: Zavést mechanismy pro pravidelnou zpétnou
vazbu a prezkum politik, které se tykaji ucitell. Zapojit do téchto procesti odborové organizace,
aby se zajistilo neustalé zlepSovani a reakce na vyvijejici se potifeby ucitelské obce.




Zapojit se do konstruktivniho vyjednavani: Zapojit se do konstruktivnich jednani s odborovymi
organizacemi o otazkach jako jsou platy, pracovni podminky a dalsi klicové zaleZitosti. Usilovat o
vysledky, které budou oboustranné vyhodné a pfispéji ke zlepseni ucitelské profese.

Podporovat informovanost o ¢innosti odbor(: Podporovat informovanost ucitel( o aktivitach a
podpore, které jsou k dispozici prostfednictvim odborl. Povzbuzovat uditele k Gcéasti na
odborovych aktivitach k vyuZivat zastoupeni a podporu, které nabizeji.

Na narodni Urovni:

Narodni ramec pro socidlni dialog s odbory: Vytvofit narodni rdmec pro pravidelny a
strukturovany socialni dialog s odbory. Tento ramec by mél usnadnit konstruktivni diskuse o
reformdch ve vzdélavani, péci o ulitele a rozvoj politiky.

Zapojeni do tvorby politik: Aktivné zapojit odbory do procesu tvorby politik, zejména do
rozhodovani, které ma pfimy dopad na ucitelskou profesi. Toto zapojeni zajisti, Ze politiky budou
vychdzet z praktické reality a potieb uciteld.

Transparentnost a oteviena komunikace: Zachovavat transparentnost a otevienou komunikaci
pfi jednani s odbory. Tato otevienost podporuje divéru a spolupraci, které jsou zakladem pro
efektivni zavadéni politik.

Pravidelné konzultace a zpétna vazba: Zavést mechanismy pro pravidelné konzultace a zpétnou
vazbu od odborl. VyuZivat jejich poznatkd k neustalému zlepsovani politik a postupt
souvisejicich se vzdélavanim a péci o ucitele.

Resit obavy a potFeby utitel(l: ZaméFit se na fedenf klicovych obav a potteb uciteld, které byly
zjistény v dialogu s odbory. Upfednostnit oblasti jako jsou pracovni podminky, platové struktury,
profesni rozvoj a rovnovaha mezi pracovnim a soukromym Zivotem.

Spolecné iniciativy na podporu uciteld: Spolupracovat s odbory na spolecnych iniciativach
zamérenych na podporu ucitelll. Mohly by zahrnovat programy profesniho rozvoje, iniciativy
v oblasti wellness a podporu zdrojl ve tfidach.




7. Narodni kampané na podporu uditeld: Uskutecriovat narodni kampané s cilem zdUraznit Glohu
odbor( pfi obhajobé prav ucitell a ptispivat ke zlepseni situace ve vzdélavacim sektoru. To mize
zvysit povédomi ucitell o vyhodach zapojeni do odbor(.

Doporuceni k bezpecnosti a psychické pohodé (well-beingu) uditeld:

Na urovni Skol:

1. Provadét pravidelné prizkumy mikroklimatu: Jedna se o ¢asté vyhodnocovani skolniho prostredi
s cilem zjistit pripady nebo rizikové faktory nasili a Sikany. Ziskané udaje mohou pomoci pti zavadéni
cilenych preventivnich opatreni.

2. Vyhodnocovat preventivni programy: Pravidelné hodnoceni stavajicich preventivnich programi ve
Skolach pomaha pochopit jejich Ucinnost a oblasti, které je potfeba zlepsit.

3. Organizovat $koleni pro ¢leny $kolni komunity: Skoleni pro ucitele, zaméstnance a studenty o
pric¢inach, projevech a strategiich zvladani nasili a agrese mohou byt velmi pfinosna.

4. Podporovat intervence k neutralizaci kultury Sikany: Zavedeni a podpora postupt jako je mediace
a nenasilnd komunikace mohou pomaoci zmirnit kulturu Sikany.

5. Zverejnovat pripady nasili: Zverejnéni pripadl nasili v rdmci instituce miZe plsobit odstrasujicim
zpUsobem a také povzbudit obéti, aby se prihlasily.

6. Zlepsit manaZerské kompetence: Zlepsovani dovednosti vedoucich pracovnikl skol pfi vytvareni a
udrZovani pozitivni a inkluzivni organiza¢ni struktury ma zasadni vyznam.

7. Zlepsit porozuméni chovani déti: Pedagogové a zaméstnanci by méli byt vyskoleni, aby dokazali
porozumét chovani déti, které mize byt casto znamkou skrytych problémf, a vhodné na né
reagovat.
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8. Zlepsit spolupréci s rodinami: Budovani pevnych, spolupracujicich vztah( s rodinami zZaka muze
pomoci pfi vytvareni podplrného prostiedi pro déti.

9. Rozvijet dovednosti pro pozitivni organizacni kulturu: Zaméreni se na dovednosti, které pomahaji
vytvaret a rozvijet pozitivni organizacni kulturu, mGze mit vyznamny dopad na sniZeni nasili a Sikany.

10. Dodrzovat politiku nulové tolerance: Zavedeni prisné politiky proti nasili a agresi, véetné
zvefejiiovani incidentl a vyhledani externi pomoci v pfipadé potreby je pro udrieni bezpecného
prostiedi zasadni.

Na narodni Urovni:

1. Definovat nasili na ucitelich: Jasné vymezit, co je nasili na ucitelich, a odlisit ho od jinych
spolecenskych a pravnich norem.

2. Zménit zdkon o vzdélavani: Upravit zakon tak, aby obsahoval komplexni definice riznych forem
psychického nasili jako jsou dopady na dusevni zdravi, vyhroZovani, pronasledovani, zasahovani do
soukromého Zivota a specifické formy jako je ekonomicka Sikana a kybersikana.

o ,

3. Posilit ochranu prav pracovnik( ve Skolstvi: Zavést povinné hlaseni pfipadl nasili s rychlou
psychologickou a pravni podporou pro obéti.

4. Iniciovat externi vyzkumné studie: Provadét systematicky nezavisly vyzkum s cilem zajistit pripady
a vzorce nasili a Sikany ve Skolnich komunitach.

5. Vyhodnocovat preventivni programy: Pravidelné vyhodnocovat Ucinnost programa proti nasili ve

v

vzdélavacich zatizenich, aby se zajistilo, Ze tento problém ucinné resi.

6. Poskytovat komplexni podporu dotéenym pedagogiim: Nabidnout bezplatnou pravni a
psychologickou pomoc pedagogim a zaméstnancim, ktefi zaZili nasili ve skolach.




7. Organizovat Skoleni o nasili a agresi: Proskolovat ¢leny Skolni komunity o pfic¢indch, projevech a
strategiich boje proti nasili a agresivnimu chovani.

8. Iniciovat intervence ke sniZeni Sikany: Zavadét intervence jako je mediace a techniky nendsilné
komunikace pro feseni a zmirnéni kultury Sikany ve Skolach.

9. Proskolovat vedouci pracovniky v oblasti pozitivnich organizacnich postupl: Poskytovat vedoucim
pracovnikdim vzdélavacich instituci Skoleni o tom, jak podporovat pozitivni, podplrnou a bezpeénou
organizacni kulturu.




