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politikos rekomendacijos paramos sistemai
pradedantiesiems mokytojams vietos, nacionaliniu
ir ES lygiu

JVADAS

Nuo 2021 m. gruodZio 1 d. iki 2024 m. sausio 31 d. Latvijos Svietimo ir mokslo darbuotojy profesiné
sajunga (LIZDA) kartu su profesinémis sajungomisLESTU (Lietuva), ZNP (Lenkija) ir CMOS PS
(Cekija)jgyvendina Erasmus+ programa KA220-SCH - Bendradarbiavimo partnerystés mokykliniame
ugdyme projekta ,,Pagalbos sistemos pradedantiesiems mokytojams kiirimas”, projekto Nr.2021-1-LVO1-
KA220-SCH-000024284 (toliau — Projektas).

Dokumentas ,Politikos rekomendacijos dél paramos sistemos pradedantiesiems mokytojams vietos
nacionaliniu ir ES lygiu“ yra iSsamus vadovas, skirtas tobulinti paramos sistemg pradedantiems
mokytojams Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir Cekijoje. Ji apima nuodugnig dabartiniy mokytojo profesijos
iSSdkiy, tokiy kaip mokytojy trikumas, profesinio tobuléjimo poreikis ir palankios darbo aplinkos kirimas,
analize. Dokumente remiamasi jvairiais tyrimais, jskaitant ,Svietimo ir mokymo stebéseng 2023“.* ir EBPO
ataskaitos. Jame pateikiamos iSsamios rekomendacijos, kaip didinti mokytojo profesijos patrauklumg,
daugiausia démesio skiriant konkurencingam atlygiui, efektyviam mentoriavimui, nuolatiniam
profesiniam tobuléjimui, remiantiems teisés aktams ir administracinei praktikai. Sios rekomendacijos
skirtos jgyvendinti jvairiais lygmenimis — nuo atskiry mokykly iki nacionalinés politikos,uztikrinti tvary ir
teigiama poveikj Svietimo sistemai.

Dokumento démesys neapsiriboja problemy nustatymu; ji aktyviai sitlo sprendimus ir politikos
rekomendacijas, kaip padéti pradedantiesiems mokytojams. Tai apima sisteminiy problemy, tokiy kaip
mokytojy trikumas, darbo jégos senéjimas ir jvairesnés pedagogy kvalifikacijos poreikis, sprendima.
Daugelio Europos $aliy dalyvavimas projekte ir nuoroda j ES lygmens politikg rodo, kad rekomendacijos
gali bati pritaikomos arba svarbios jvairiuose Europos Sajungos Svietimo kontekstuose.

Finansuojama Europos Sgjungos léSomis. Taciau iSreiskiamas poZiliris ar nuomoné yra tik autoriaus (-iy)
ir nebtinai atspindi Europos Sgjungos ar Europos Svietimo ir kultiros vykdomosios jstaigos (EACEA)
pozilrj ar nuomone. Nei Europos Sgjunga, nei EACEA negali bati laikoma uz juos atsakinga.

L https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/index.html|
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EUROPOS KONTEKSTAS

,Svietimo ir mokymo monitorius 20232 siilo i§samig mokytojy trikumo krizés Latvijoje, Lietuvoje,
Lenkijoje ir Cekijoje analize, nudviedia jvairius i$$dkius ir priemones, kuriy imamasi joms spresti.

cvv =

Latvijoje ir Lietuvoje, kaip ir kitose Baltijos Salyse, nemenkas i$sikis kyla dél senstanc¢ios mokytojy darbo
jégos. Didelé dalis mokytojy, ypac vidurinio ugdymo, yra 55 mety ir vyresni. Si demografiné tendencija
kelia susirlpinima dél artéjancio mokytojy trikumo, kai Sie vyresni pedagogai artéja prie pensijos.

Latvija aktyviai reagavo j §j i§30kj. Salis pradéjo greitas iniciatyvas, leidZian¢ias jauniems specialistams
greitai jgyti mokytojo kvalifikacijg, ypatingg démes;j skiriant STEM sritims. Be to, Latvija sukaré galimybes
mokytojams iSplésti savo kvalifikacijg kitose dalyky srityse ir jvedé stipendijas studentams, kurie mokosi
pradiniame mokytojy rengime.

Pagrindiné keliy Saliy, jskaitant Lietuvg ir Latvijg, priimta strategija — esminis mokytojy atlyginimy
kélimas. Nuo 2019 m. Lietuva mokytojy atlyginimus padidino 70 proc., o Latvijoje nuo 2016 m. — 59
proc.. Siomis priemonémis siekiama didinti mokytojo profesijos patraukluma ir konkurencinguma.

Kita aktuali problema — pastebimas tam tikry dalyky, tokiy kaip gamtos mokslai, technologijos, inZinerija
ir matematika (STEM), uzsienio kalby ir informatikos mokytojy trikumas. Sis trilkumas ypac astrus
Lietuvoje ir yra daZznas issukis visoje Europos Sgjungoje.

Siose alyse politiniai atsakai pirmiausia buvo skirti tam tikry dalyky trikumo, o ne geografinio mokytojy
paskirstymo disbalanso Salinimui. Svarstomi naujoviski sprendimai, pavyzdziui, mokytojy sutelkimas
visose mokyklose arba mokykly tvarkarasciy pertvarkymas. Didesniuose miestuose, nepalankioje
padétyje esanciuose rajonuose ir atokiose ar kaimo vietovése, taip pat vietovése, kuriose vyrauja kita
kalba kalbantys gyventojai, esancios mokyklos susiduria su didesniais sunkumais pritraukiant ir iSlaikant
mokytojus.

2 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/index.html
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Cekija, kaip ir Lietuva bei kitos ES 3alys, taip pat émési zenkliai didinti atlyginimus, didindama mokytojo
profesijos patraukluma. Taciau konkrecios informacijos apie

JCekijos Respublika Pedagoginiy darbuotojy jstatymo pataisa jvedé dvejy mety jvadinj laikotarpj
pradedantiesiems mokytojams (déstytojams, kurie baige studijas dirba pirma karta. Jvadinis arba
adaptacinis laikotarpis trunka dvejus metus ir pradedantiesiems mokytojams priklauso jvadinis
mokytojas / mentorius). numatyta mokyklos.Sis jstatymo pakeitimas reikia, kad pradedanciyjy
mokytojy profesiné parama yra numatyta jstatyme, todél jai suteikiama teisiné teisé.(Anksciau tai
nebuvo teisiSkai apibrézta ir priklausé nuo mokyklos direktoriaus, kaip supazindinti pradedantjjj
mokytojg su profesija.)

Ta pati jstatymo pataisa atnesé dar vieng naujove. Tai atveria mokytojo profesijg tiems, kurie nesimoké
Pedagoginio fakulteto. Kitaip tariant, tai reiskia, kad Zmonés i$ kity fakultety (Moksly, InZinerijos,
Ekonomikos ir kt.) arba jau dirbantys Sios profesijos specialistai (inZinieriai, buhalteriai, botanikai ir kt.)
gali stoti j mokytojo profesijg / tapti mokytojais su sglyga, kad baigs minimalias pedagogines studijas. per
trejus metus nuo jy praktikos.

Abu Sie dalykai turéty paskatinti daugiau kandidaty (jaunesniy ar vyresniy ir jvairiy profesijy) j mokytojo
profesijg dirbti mokytojo darbg. Adaptacijos laikotarpis turéty padéti pradedantiesiems mokytojams
sklandziai jsisavinti profesijg ir neleisti jiems per anksti palikti profesijg, patyrus sunkig ar sunkig patirtj
pacioje karjeros pradzioje.

Nors konkrecios priemonés, kuriy Lenkija émési reaguodama j mokytojy trikumg, cituojamose dalyse
néra iSsamiai aprasytos, tai reiskia, kad Lenkija kartu su kitomis minétomis Salimis aktyviai dirba
siekdama spresti Siuos issukius.

Apibendrinant, ataskaita iliustruoja, kad Latvija, Lietuva ir Cekija deda bendras pastangas kovoti su
mokytojy trikumu. Sios pastangos apima atlyginimy didinima, tikslines iniciatyvas tam tikriems
dalykams ir naujoviskus politinius sprendimus — visa tai yra platesnés strategijos, skirtos spresti
problemas, kylancias dél senstancios mokytojy darbo jégos ir konkreciy dalyky trikumo, dalis.

,Svietimo ir mokymo monitorius 2023“*pateikia i$samia geriausios praktikos, jgyvendinamos ES
padedant mokytojams, ap?valga. Si praktika apima daugybe strategijy, jskaitant jvadinj ir kuravima,
novatoriskus mokytojy trikumo sprendimus, mokiniy pritraukima j mokytojo profesijas ir paskatas dirbti
sudétingoje aplinkoje.

Viena i$ pagrindiniy démesio krypciy yra jvadiniy ir mentorystés programy naujiems mokytojams
igyvendinimas. Pripazindama Siy programy, kurios daznai trunka maZziausiai dvejus metus, svarbg, ES
pabréZia jy vaidmenj didinant mokytojy islaikymo rodiklius ir gerinant jy rezultatus. Sias programas
remia déstytojai, aukstyjy mokykly darbuotojai ir mokykly mentoriai. Privalomas jvadinis etapas yra

3
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daugumos ES Svietimo sistemy ypatybé, o naujai kvalifikuoti mokytojai gauna privalomg kuravimo
pagalba.

Siekdamos iSspresti mokytojy trikumo problemg, tokios Salys kaip Airija, Rumunija ir Nyderlandai ieSko
naujovisky sprendimy. Pavyzdziui, Airija turi bandomajg mokytojy pasidalijimo tarp mokykly programa.
Rumunija svarsto galimybe formuoti mokykly konsorciumus, skirtus dalytis istekliais, jskaitant
mokytojus. Nyderlandai eksperimentuoja su alternatyviais savaités tvarkarasciais didZiyjy miesty
mokyklose.

Kita svarbi sritis — pritraukti studentus j mokyma. Visose ES Salyse jgyvendinamos jvairios priemonés,
skatinancios daugiau studenty dalyvauti pirminio mokytojy rengimo programose. Sios priemonés apima
profesinio mokymo pajégumy arba kokybés ir trukmés didinimg. Stazuotés mokykloje ir profesinis
mokymas, neatsiejama daugumos pradinio mokytojy rengimo sistemy dalis, padeda sumazinti Siy
programy nebaigusiy asmeny skaiciy.

Mokytojams, dirbantiems sudétingoje aplinkoje, pavyzdziui, mokyklose, kuriose mokosi daug
nepalankioje padétyje esanciy mokiniy, teikiamos finansinés paskatos. Taciau Sios paskatos, kurios gali
apimti padidintus bazinius atlyginimus arba papildomas iSmokas, néra visuotinai prieinamos visose ES
Salyse. Tokios Salys kaip Baltijos Salys ir Rumunija kaip finansine priemone tokiems mokytojams sidlo
padidinti bazinius atlyginimus.

Papildoma parama taip pat teikiama konkrec¢ioms mokytojy grupéms. Pavyzdziui, Belgijos flamandy
bendruomené leidZia j pensijg iSéjusiems mokytojams uZzsidirbti papildomy pajamy grjzus j profesija.
Ispanija sitlo specialias lengvatas mokytojams, priimantiems pareigas kaimo ir atokiose vietovése.
Kroatijoje, Vengrijoje, Estijoje ir Prancizijoje mokytojai, dirbantys konkreciose sudétingose srityse,
gauna didesnj atlyginimg arba papildoma finansine paramg. PavyzdZiui, Estija moka didesnius
atlyginimus rusakalbiy vietoviy mokytojams. Panasiai Nyderlanduose ir Svedijoje nepalankioje padétyje
esancios mokyklos gauna specialias finansines priemokas, kurios gali biti pervestos jy mokytojams.

Si praktika kartu yra visapusiskas ir jvairus poZiiris | mokytojo profesija remti visoje ES. Jie sprendzia

eV v =

aplinkose, poreikius.

Remiantis EBPO 2023 m* ataskaita, Lietuva ir Latvija susiduria su dideliu i$$0kiu mazéjant mokytojy
skaiciui ir didéjant mokiniy skaiciui. Si tendencija rodo, kad $iose $alyse triksta mokytojy. Siekiant kovoti

4 1§silavinimas trumpai 2023 mEBPO rodikliai

https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance-19991487.htm/?refcode=20190209ig
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su tuo, buvo daug pastangy, ypa¢ Cekijoje ir Lietuvoje, didinant mokytojy atlyginimus. 20152022 m.
Siose Salyse atlyginimai iSaugo daugiau nei 20 proc., tikétina, kad tokiu Zingsniu siekiama padaryti
mokytojo profesijg patrauklesne ir spresti mokytojy trikumo problema.

Mokytojy motyvacija glaudziai susijusi su jy darbo sglygomis. Tai apima pasirengima ir parama, kurig jie
gauna karjeros pradzioje, taip pat nuolatinio profesinio tobuléjimo galimybes. Mokytojy gerovei ir
motyvacijai likti profesijoje jtakos turi ir tokie veiksniai kaip atlyginimo patrauklumas ir kiti jy darbo
aplinkos aspektai.

eV =

dél riboto patrauklumo kaip karjeros pasirinkimo. Tai i$ dalies siejama su atlyginimu.

EBPO ataskaitoje aptariamos kelios pagrindinés iniciatyvos ir strategijos, kuriomis siekiama didinti
mokytojo profesijos patraukluma, daugiausia démesio skiriant tokiems aspektams kaip konkurencingi
atlyginimai, veiksmingas jdarbinimas ir perspektyvios karjeros perspektyvos.

Konkurencingas atlyginimas ir karjeros galimybés yra bitini, kad mokytojo profesija bty patraukli.
Svietimo sistemos konkuruoja su kitais ekonomikos sektoriais, siekdamos pritraukti aukstos kvalifikacijos
absolventus. Mokytojo profesijos patrauklumui didele jtakg turi tai, kaip mokytojy atlyginimai lyginami
su kitomis profesijomis, reikalaujanciomis panasaus issilavinimo, ir atlyginimy augimo potencialas laikui
bégant. Sis pozidris pabréZia bitinybe pasidlyti finansinj atlygj, atitinkantj mokymo srityje reikalaujamus
reikalavimus ir kvalifikacija.

Kalbant apie jdarbinimg ir pirminj mokytojy rengima, labai svarbu pritraukti geriausius studentus j
mokytojo profesijg. Tai gali bti pasiekta taikant veiksmingas jdarbinimo strategijas PTE etapo metu,
kartu zadant patrauklius atlyginimus ir teigiamg profesijos jvaizdj. Tokios Salys kaip Suomija, Koréja ir
Singapiras sékmingai pritraukeé auksciausio lygio studentus j mokymg, todél mokiniy rezultatai buvo
geresni tarptautiniuose palyginimuose. Sios $alys pabréZia mokytojy profesinio magistro laipsnio jgijimo
ir svarbaus praktinio mokymo svarbg, gerinantj bendrg profesijos jvaizdj.

Kitas svarbus veiksnys yra ilgalaikis atlyginimy augimas. Norint padidinti mokytojy pasitlg ir iSlaikyti
aukstos kvalifikacijos darbuotojus, svarbu pasitlyti patraukly pradinj atlyginima ir karjeros perspektyvas.
EBPO salyse mokytojy atlyginimai paprastai didéja per jy karjera. PavyzdZiui, vidurinés mokyklos
mokytojy vidutinis jstatymy nustatytas atlyginimas po 10 ir 15 mety darbo staZo yra Zymiai didesnis,
palyginti su jy pradiniu atlyginimu. Sis ilgalaikio finansinio augimo aspektas yra motyvuojantis veiksnys
asmenims, svarstantiems pradéti ir likti mokytojo profesijoje.
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Sios strategijos pabrézia konkurencingo atlygio, veiksmingo jdarbinimo ir daug adan&iy karjeros
perspektyvy svarbg, kad mokytojo profesija tapty patrauklesné ir tvaresné.

TALIS 2018 m® ataskaitoje pateikiamos kelios politikos rekomendacijos, kaip pagerinti mokytojo
profesijos patraukluma:

- Auksto lygio kandidaty pritraukimas: tai apima Zmogiskyjy istekliy poreikiy stebéjimg ir prognozavima,
veiksmingy jdarbinimo kampanijy kirimg jvairiems kandidatams ir stiprig vidine motyvacijg turinciy
asmeny atranka.

- Prestizo didinimas: ataskaitoje siGloma jgyvendinti komunikacijos ir Ziniasklaidos kampanijas, siekiant
pabrézti mokymo intelektualinj stimuliavimg ir visuomeninj indélj. Jame taip pat rekomenduojama
sukurti sisteminj pozitrj, siekiant pakelti profesijos prestizg ir statusa.

- Profesinis tobuléjimas: Turéty bati rengiami aukstos kokybés mokymai ir kvalifikacijos kélimas. Turéty
bati alternatyvas keliai j profesijg ir rySys tarp pradinio mokytojo rengimo ir nuolatinés kvalifikacijos
tobulinimo veiklos. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas profesiniam tobuléjimui tose srityse,
kuriose reikia dideliy poreikiy, prisitaikant prie vietos ir konkrec¢ios mokyklos konteksto bei jtraukiant
strategijas, skirtas jvairioms aplinkoms ir specialiyjy poreikiy mokiniams.

- Augimo rémimas per jvadinj ir kuravima: tai apima pradedanciyjy mokytojy paskirstymo perZziirg,
mokykly vadovy jtraukima j jvadiniy ir mentorystés programy kirima ir mentorystés programy naujiems
mokykly vadovams karima.

- Bendradarbiavimo kultdros ir veiksmingos mokymo praktikos puoseléjimas: ataskaitoje pasisakoma uz
veiksmingos mokymo praktikos palaikymg, mokytojy tvarkarasciy persvarstymg, kad baty galima mokyti
mazose grupése, ir spresti tokias problemas kaip patycCios. Tai taip pat skatina bendradarbiavimg, skatina
kolegialy atmosferg ir skatina paskirstytg lyderyste mokyklose.

STALIS 2018 m. rezultatai (I tomas)Mokytojai ir mokykly vadovai kaip besimokantys visq gyvenimg

https://www.oecd.org/education/talis-2018-results-volume-i-1dObc92a-en.htm
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- Mokytojy galiy suteikimas per savarankiskumg ir lyderyste. Mokytojams turéty biti suteikta didesné
autonomija ir paskirstyta lyderysté. Taip pat rekomenduojama stiprinti mokykly vadovavima ir stiprinti
mokytojy bei mokykly vadovy balsus politiniuose debatuose.

EUROPOS LYGMENIO REKOMENDACIOS

Europos profesiniy sajungy $vietimo komitetas (ETUCE)® nustaté 10 pagrindiniy reikalavimy mokytojo
profesijos patrauklumui Europoje didinti. Siais reikalavimais siekiama uztikrinti, kad valstybés
finansuojamose Svietimo sistemose blty pakankamai darbuotojy, kad baty uztikrintas kokybiskas
viesasis Svietimas visiems. 10 pagrindiniy reikalavimy yra Sie:

1. Profesinio savarankiSkumo skatinimas: pabréziama, kaip svarbu suteikti mokytojams laisve priimti
savo profesinj sprendima.

2. Suteikite padory ir konkurencingg atlyginima: pasisakydami uz sgziningus ir konkurencingus mokytojy
atlyginimus.

3. Remti veiksmingg karjeros pradzig, siekiant uztikrinti iSlaikyma: pabréziant batinybe imtis paramos
priemoniy mokytojams karjeros pradzioje, siekiant pagerinti islaikymo rodiklius..

4. Uztikrinti kokybiska profesinj tobuléjima: pabréziant nuolatinio mokytojy profesinio tobuléjimo
galimybiy poreik;j.

5. Jterpti lygybe ir jvairove. Démesys lygybés ir jvairovés principy integravimui j mokytojo profesija.

6. Palaikykite saugias ir saugias darbo sglygas: raginimas iSlaikyti saugig ir saugig aplinkg, kurioje
mokytojai galéty dirbti.

7. Uztikrinti darbo krivio kontrole ir darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrg: sprendzZiamas poreikis
valdyti mokytojy darbo kravius ir pusiausvyrg tarp profesinio ir asmeninio gyvenimo.

8. Kurti demokratines mokykly kultdras: skatinti demokratiniy kultdry vystymasi mokyklose.

9. Uztikrinti socialinj dialogg: pabréZiant socialinio dialogo svarbg sprendimy priémimo procesuose,
turinciuose jtakos mokytojams.

10. Vertinkite, gerbkite ir jgalinkite mokytojo profesijg: propaguoti didesne mokytojy, kaip profesionaly,
pagarbg ir jgalinima.

Sie reikalavimai atspindi ETUCE jsipareigojima spresti jvairiapusius i$$tkius, su kuriais susiduria mokytojo
profesija Europoje, jskaitant klausimus, susijusius su autonomija, atlyginimu, karjeros plétra, darbo
sglygomis ir socialiniu pripaZinimu.

5 https://www.csee-etuce.org/en/campaigns/make-teaching-attractive
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Mentoriy pagalba pradedantiesiems mokytojams

,Education and Training Monitor 2023“ tyrimas apie politikos priemones, skirtas mokytojo profesijos
patrauklumui didinti, pateikia jZvalgy apie mentoryste, iSryskina jvairius aspektus.

PriziGrétojy vaidmeny jvairovée: Ankstyvosios karjeros paramos vadovai yra jvairiy sluoksniy, pavyzdziui,
déstytojai, pataréjai, universiteto darbuotojai, mokykly vadovai, mentoriai ir inspektoriai. Si jvairove
vertinama kaip teigiama, sitlanti jvairig ir viena kitg papildancig pagalbg, ypac todél, kad nauji mokytojai
daznai kreipiasi patarimo j patyrusius kolegas.

Pirmenybé patyrusiems mokytojams-mentatoriams: Nauji mokytojai teikia pirmenybe patyrusio
mokytojo patarimui, o tai rodo, kad jie nori struktirinés, asmeninés ir profesionalios pagalbos,
pabréziancios praktinio vadovavimo verte.

Subalansuoti indukcijos metodai: patyre mokytojai pastebéjo, kad subalansuotas pozidris j jvadg,
apimantis dalijimasi patirtimi su bendraamaziais, patyrusiy instruktoriy kuravima ir papildytas teoriniu bei
akademiniu iSsilavinimu, yra naudingiausias.

Priéemimo ir pradinio mokytojo rengimo nuostatos: nauji mokytojai mano, kad naudingiausi jvadiniai
aspektai yra reguliaris susitikimai su bendraamziais, specializuotos paskaitos ir patyrusio mokytojo
kuravimas. Sis lygiagretusis pradinio mokytojy rengimo modelis, jungiantis akademinj i§silavinima su
praktikos refleksija, yra laikomas mokytojo profesijos patrauklumo didinimu.

Privalomas kuravimo pobidis ES Svietimo sistemose: visoje ES mentorystés parama teikiama privalomai
visiems naujai kvalifikuotiems mokytojams Svietimo sistemose, kuriose jvadinis mokymas yra
reguliuojamas. Ta¢iau mentorystés jsisavinimas jvairiose Svietimo sistemose skiriasi.

Bendry mentoriy mokymy poreikis: yra rekomendacija dél bendry mokymy visiems asmenims,
teikiantiems pagalbg naujiems mokytojams, remiantis pradinio ugdymo programa, nes geras mokytojas
automatiskai netampa geru mentoriumi. Kai kuriose Salyse vykdomi specialiis mentorystés eksperty
sertifikavimo egzaminai.
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Kokybisky jvadiniy programy svarba: Jvadiniy programy kokybé yra labai svarbi profesijos patrauklumui.
Ankstyvosios karjeros mokytojai vertina gerg kuravimg ir mokyma savo pirmaisiais metais, nes tai
pratesia ir papildo jy universitetinj iSsilavinima.

Sios jivalgos pabréZia mentorystés svarba mokytojo profesijoje, ypa¢ naujiems mokytojams, ir rodo, kad
praktinés patirties, kolegy pagalbos ir teorinio issilavinimo derinys yra sékmingo jvadinio ir profesinio
tobuléjimo pagrindas.

Konkurencingg atlyginimg ir finansine parama:

Tyrime akcentuojami jvairls pavyzdZiai ir jZvalgos apie konkurencingg mokytojy atlyginimg ir finansine
parama:

Visokeriopai atlyginimy didinimas. Viso atlyginimo didinimas laikomas veiksmingu bidu pritraukti
asmenis j mokytojy rengimo programas, taip sustiprinant profesijos statusg ir atspindint Svietimo verte.
Tadiau tai yra vienas brangiausiy politikos formuotojy varianty. Tokios $alys kaip Cekija, Estija, Prancizija
ir Nyderlandai padidino atlyginimus, kad mokytojy atlyginimai tapty konkurencingesni. Be to, kaip
ekonomiskai naudingesnés siilomos tikslinés paskatos, pvz., priemokos ar atlyginimy didinimas
mokytojams, dirbantiems su dideliais poreikiais arba mokant konkrecius dalykus.

Konkurencingy atlyginimy svarba: Nors daugelis renkasi mokytojg i$ profesijos, atlyginimai kai kuriose
Europos Salyse néra konkurencingi, palyginti su kitomis profesijomis, turinéiomis panasig iSsilavinima.
Tyrimai rodo, kad tinkami atlyginimai yra labai svarbis pritraukiant ir iSlaikant kvalifikuotus kandidatus.
Atlyginimai taip pat turéty atspindéti unikalius skirtingy geografiniy vietoviy isStkius.

Finansinés paramos priemoniy pavyzdZiai: Jvairios Salys jgyvendino specialias finansinés paramos
mokytojams priemones. Belgijos flamandy bendruomené leidzZia j pensijg iSéjusiems mokytojams
uzsidirbti papildomy pajamy grjZus j savo profesija. Ispanija teikia naudg mokytojams kaimo ir atokiose
vietovése. Kroatija sitlo didesnius atlyginimus ypatingy valstybei riipimy sri¢iy mokytojams. Vengrijoje
yra didesni mokytojy atlyginimai socialiai ir ekonominiu poziGriu nepalankioje padétyje esanciose
mokyklose. Estija ir Prancizija sitlo papildomg parama pradedantiems mokytojams, Estija — didesnius
atlyginimus rusakalbése vietovése. Nyderlanduose ir Svedijoje nepalankioje padétyje esan&ios mokyklos
gauna finansines premijas, kurias galima pervesti jy mokytojams.

Sie pavyzdziai pabrézia konkurencingo atlygio ir tikslinés finansinés paramos svarba, kad mokytojo
profesija tapty patrauklesné ir tvaresné.

Profesinis tobuléjimas ir mokymas:
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Tyrimas atskleidzia jvairius mokytojy profesinio tobuléjimo ir mokymo aspektus:

Nuolatinio profesinio tobuléjimo skatinimas (CPD): Tyrimas rodo, kad paaukstinimas ir atlyginimy
kélimas turéty bati susieti su nuolatiniu profesiniu tobuléjimu. Siekiant palengvinti nuolatinj fizinj
aktyvuma, rekomenduojami $abai. Svarbu, kad mokykly vadovai skatinty visus mokytojus jsitraukti
nuolatinj tobuléjima. Taip pat pabréZiamas TPD sglygy gerinimas, jskaitant planavimg, infrastruktirg ir
dokumentacijg. Kas deSimt mety mokytojai turéty bati ruoSiami mokymo ar studijy laikotarpiams kitose
Europos Salyse. Patariama didinti blasimy mokytojy informuotuma apie mobiluma ir lyginamajg Svietimo
sistemy analize. Tarptautinj atviruma skatinantys mokykly vadovai ir mobilumo programose
dalyvaujantys mokytojai turéty bati apdovanoti. Taip pat rekomenduojama asmeniné tarpprofesiné
perkvalifikavimo pagalba.

NPT plétra ir tobulinimas: TPD tampa vis svarbesné dél visuomeneés pokyciy ir naujy isstkiy, su kuriais
susiduria mokyklos ir mokytojai. Ta¢iau dél ekonomikos nuosmukio daugelyje Europos Saliy sumazéjo
NPT programy. Labai svarbu teikti pirmenybe nuolatiniam tobuléjimui, ypac jgyvendinant naujas
mokymo programas ir mokant pagrindiniy kompetencijy. Airijoje ir Skotijoje parengti dokumentai,
sitilantys mokytojy rengimo testinuma nuo nuolatinio tobuléjimo iki jvadinio ir véliau iki nuolatinio
tobuléjimo, laikomi gerosios praktikos pavyzdziais.

Veiksminga NPT politika: Veiksminga NPT politika gali teigiamai paveikti Svietimo sistemos jvaizdj ir jos
prisitaikymg prie pokyciy. TPD yra pagrindinis pasitenkinimo darbu ir mokytojo profesijos patrauklumo
veiksnys. Reikia nuoseklumo TPD programose, koreguoti vertinimus ir spresti Svietimo srities valdZios
klausimus.

Mokytojy rengimo darbuotojy mokymas ir sertifikavimas: tyrime pabréziama bendro mokymo visiems
asmenims, remiantiems naujus mokytojus, svarba, remiantis pradinio ugdymo programa.
Rekomenduojami specialls mokytojy rengéjy mokymai ir formalios sertifikavimo procediros. Tokios
Salys kaip Prancizija ir Skotija taiko specialius eksperty egzaminus. Kaip matyti i$ Airijos ir Skotijos
modeliy, rekomenduojami glaudesni rysiai tarp pradinio mokytojy rengimo (PTE), ankstyvos karjeros
paramos (ECS) ir nuolatinio profesinio tobuléjimo etapy.

Apskritai Sios jZzvalgos pabrézia esminj nuolatinio profesinio tobuléjimo ir mokymo vaidmenj didinant
mokytojo profesijos patraukluma ir veiksminguma.

Teisés aktai ir administraciné pagalba:
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Tyrimas apie politikos priemones, skirtas mokytojo profesijos patrauklumui didinti, suteikia jzvalgy apie
teisés akty ir administracinés paramos vaidmenj:

Mokytojy trikumo problemos sprendimas teikiant administracine pagalba. Tokiose Salyse kaip Belgijos
flamandy bendruomené, Bulgarija, Airija ir Lietuva pripaZjstamas mokytojy trikumo poveikis, daugiausia
démesio skiriant atlyginimy skirtumams ir padidéjusiam dabartiniy mokytojy darbo kraviui. Siekdamos
susvelninti Siuos iSStkius, kai kurios Salys jgyvendino priemones, apimancias pagalbinj personalg, j kurj
gali biti jtraukti mokytojy rengimo studentai, specialiojo ugdymo mokytojai ir socialiniai darbuotojai. Sie
darbuotojai padeda perimdami tam tikras pareigas, pavyzdziui, papildoma prieZilirg ne mokymo metu,
rengia mokymosi aplinkg, tvarko administracines uzduotis, ripinasi specialiyjy ugdymosi poreikiy
turinciais mokiniais.

Teisés aktai ir administraciné parama atlyginimy didinimui. Keliose Salyse kaip jstatyminé arba
administraciné priemoné buvo jvestas didelis mokytojy atlyginimy padidinimas. Sia strategija siekiama
padaryti mokytojo profesijg patrauklesne mazinant mokytojy ir kity aukstajj iSsilavinima turinciy
darbuotojy atlyginimy skirtumus. Mokytojy atlyginimai ES vidutiniskai yra 10,5% mazZesni nei kity
aukstajj i$silavinima turingiy darbuotojy. Sio skirtumo $alinimas priimant teisés aktus yra svarbus
Zingsnis didinant profesijos patraukluma.

Europos Sgjungos parama ir reglamentai: Europos Komisijai parengtg studijg remia Europos Sgjunga. Tai
atspindi bltinybe bendradarbiauti ES lygmeniu sprendziant su mokytojo profesija susijusius klausimus.
Tai apima teisine paramg, politikos formavimg ir finansavimo mechanizmus, padedancius valstybéms
naréms jgyvendinti reformas ir tobulinti Svietimo sektoriy.

Sios j?valgos pabréZia jstatyminiy ir administraciniy priemoniy svarba remiant mokytojo profesija, ypa¢
dél atlyginimy skirtumy, darbo krivio valdymo ir bendro profesijos statuso bei patrauklumo ES
stiprinimo.

Jaunuyjy talenty pritraukimas:

Mokytojo profesijos patrauklumo didinimo tyrimas pateikia jZvalgy, kaip pritraukti jaunus talentus:

Jdarbinimas ir pirminis mokytojy rengimas (PMT): jdarbinimo etapu ir PMP metu itin svarbu patraukly
atlyginima derinti su teigiamu mokytojo profesijos suvokimu, kad pritraukty geriausius studentus.
Dokumente minimas amerikieciy tyrimas rodo, kad tokios Salys kaip Suomija, Koréja ir Singapiras
sékmingai pritraukia aukstos kvalifikacijos studentus j savo mokymo programas, todél geréja
tarptautiniy studenty rezultatai. Profesinio magistro laipsnio reikalavimas mokytojams, turintis daug
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praktinio pasirengimo, teigiamai veikia profesijos jvaizdj. Kandidatams, neturintiems magistro laipsnio,
svarbu suteikti profesinio tobuléjimo ir laiko jgyti magistro iSsilavinima.

Paskatos ir karjeros pazanga: norint pritraukti jaunus talentus, labai svarbu kurti paskatas ir susieti
karjeros pazangg su mokytojy veiksmingumu ir atsidavimu tobuléjimui. Institucinis pripazinimas turéty
bati suteiktas uz mobilumg, nuolatinj profesinj tobuléjima ir novatoriskas mokytojy iniciatyvas. Vienas
pasitlymas apima atlygj studentams mokytojams uz iSankstinj atlyginima uz jsipareigojima déstyti
maziausiai 8-10 mety. Kai kuriose Salyse padidinus atlyginima naujiems mokytojams, Si profesija galéty
tapti patrauklesné gabiems ir motyvuotiems studentams. Greitas veiksmingy mokytojy, ypac dirbanciy
sudétingoje aplinkoje, pavyzdZiui, prioritetinése Svietimo zonose, atlyginimy augimas galéty bati
skatinamas finansiskai arba spartinant karjeros pazangg. Taip pat rekomenduojama kurti karjeros
tobulinimo sistemas, kurios padéty islaikyti gerus mokytojus, ir skatinti socialinj dialogg Siomis temomis.

Sios priemonés pabréZia strateginj poZiiirj j jauny talenty pritraukima j mokytojo profesija, daugiausia
démesio skiriant finansinéms paskatoms ir profesijos jvaizdzio bei karjeros perspektyvy gerinimui.

Klasés dydis ir darbo aplinka:

Politikos priemoniy, skirty mokytojo profesijos patrauklumui didinti, tyrimas atskleidZia klasés dydzZio ir
darbo aplinkos klausimus:

Darbo salygy gerinimas — klasés dydis ir darbo kravis: pastebétas mokiniy skaiciaus padidéjimas vienoje
klaséje tokiose Salyse kaip ltalija, Portugalija, Slovakija ir Ispanija, taip pat padidéjo savaitinis mokytojy
darbo krivis Kipre, Graikijoje, Vengrijoje ir Italijoje. , Lenkijoje, Portugalijoje ir Turkijoje. Ir atvirks¢iai, tik
kelios Salys, tokios kaip Austrija, Estija, Vengrija ir Lenkija, sumazino vaiky skaiciy, kad sumaZinty klasiy
skaiciy. Ta¢iau parama mokytojams, susiduriantiems su sunkumais arba norintiems persikvalifikuoti j kitg
darbg, daugelyje Europos Saliy tebéra nepakankama.

Klasés dydZio ir streso jtaka: tarp didelio streso lygio ir dideliy klasiy dydziy yra neigiama koreliacija.
Pedagogai, jvardijantys vieng i$ jy kaip problema, daznai nepripazjsta kitos, nepaisant galimo rysio tarp
jy. Profesijos isStkiai, kurie turi jtakos jos patrauklumui, apima sudétingg programy pobidj ir
nepakankamg parama sunkumus patiriantiems mokytojams bei sunkumus, kylancius dél mokiniy
poZzilrio ir elgesio, kurie daznai paastréja didelése klasése.

Sios jzvalgos atskleidzia, kad klasés dydis ir darbo krivis daro didele jtaka mokytojy darbo aplinkai ir turi
jtakos bendram profesijos patrauklumui. Ypatingas démesys skiriamas geresniy pagalbos mechanizmy
mokytojams poreikiui, ypa¢ sudétingose aplinkose, kuriose yra didelés klasés.
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Suinteresuotyjy saliy jtraukimas:

Politikos priemoniy, skirty mokytojo profesijos patrauklumui didinti, tyrimas pabrézZia, kad svarbu
bendradarbiauti su suinteresuotosiomis $alimis, ypac profesinémis sgjungomis:

Socialinio dialogo su profesinémis sgjungomis kokybé: tyrime socialinio dialogo su profesinémis
sgjungomis kokybé jvardijama kaip pagrindinis veiksnys, skatinantis mokytojo profesijg padaryti
patrauklesne. Efektyvus socialinis dialogas batinas siekiant sékmingo Svietimo reformy, efektyvaus
Zmogiskyjy istekliy valdymo, Svietimo sistemos tobulinimo, mokytojy gerovés uztikrinimo, teigiamos
jtakos profesijos jvaizdZiui visuomenéje. Sékmingas dalyvavimas priklauso nuo visy suinteresuotyjy saliy
noro bendradarbiauti ir iSlaikyti skaidruma.

Suomija ir Airija kaip pavyzdZziai: Sios Salys pabréZiamos kaip geros praktikos, susijusios su
suinteresuotyjy Saliy jtraukimu, pavyzdziais. Jie s€kmingai jtrauké profesines sgjungas j diskusijas ir
sprendimy priémimo procesus, turincius jtakos mokytojo profesijai.

Pabréziama, kad Sis bendradarbiavimas su profesinémis sgjungomis ir kitomis suinteresuotosiomis
Salimis yra labai svarbus kuriant palankig aplinkg mokytojams. Spresdamas jy ripescius ir poreikius, toks
bendradarbiavimas labai prisideda prie bendro mokytojo profesijos patrauklumo ir tvarumo.

Sauga darbo vietoje

Mokytojo profesijos patrauklumo didinimo tyrime nagrinéjami kritiniai klausimai, susije su mokytojy
sauga darbo vietoje, ypac susije su psichologiniu smurtu:

ISSukiai, su kuriais susiduria mokytojai: Mokytojai gali susidurti su jvairiais asmeniniais isSlkiais, santykiy
konfliktais arba sunkumais prisitaikydami prie tam tikry mokiniy tipy. Sios problemos gali labai paveikti
ne tik mokytojy gerove, bet ir mokykly, kuriose jie dirba, efektyvuma.

Stresas, susijes su mokymo veikla: Europos profesiniy sgjungy Svietimo komiteto (ETUCE) atliktos
apklausos atskleidé, kad mokytojy stresas daugiausia susijes su jy mokymo veiklos organizavimu.

Priemonés mokytojams, susiduriantiems su asmeniniais sunkumais: Tik 13 Europos $aliy priemé
priemones, kaip taisykles arba rekomendacijas, skirtas padéti mokytojams, susiduriantiems su
asmeniniais sunkumais.
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Pagalbos paketas mokytojams, susidiirusiems su konfliktais: 19 Saliy yra specialiy pagalbos pakety
mokytojams, kurie susiduria su konfliktais savo profesinéje aplinkoje.

Naujy mokymo metody poreikis: tyrimas pasisako uz mokymo metodiky iSradimg i$ naujo. Jame sitloma
pereiti nuo tradicinio modelio, kai mokytojai dirba izoliuoti savo klasése, prie bendradarbiavimo metodo.
Sis naujas modelis akcentuoty komandinj darbg, kolektyvine refleksija, individualiag autonomija ir
didesne mokykly autonomijg. Manoma, kad toks pokytis yra labai svarbus sprendziant daugybe issukiy ir
streso veiksniy, su kuriais susiduria mokytojai, jskaitant psichologinj smurta.

Sio tyrimo jivalgos pabrézia sudétingy ir daugialypiy i$§tkiy, su kuriais susiduria mokytojai, pripazinima,
jskaitant psichologinius aspektus. Jame pabréziama sisteminiy pokyciy batinybé siekiant geriau paremti
mokytojus ir pagerinti jy darbo sglygas.

Tiek i§ EBPO ataskaitos, tiek i$ Svietimo ir mokymo stebésenos galime rasti pagrindinius dalykus,
susijusius su pradedanciyjy mokytojy parama.

1. Mokytojy trikumas ir jdarbinimas:

— Abiejuose pranesSimuose akcentuojamas mokytojy trikumo klausimas, ypac kai kuriose Europos
Salyse. EBPO ataskaitoje pabréZiamas atlyginimy didinimas kaip bidas pritraukti kandidatus, o Svietimo
ir mokymo stebétojas teigia, kad darbo sglygy gerinimas ir pagalbos teikimas asmeniniams sunkumams
taip pat gali bati veiksmingas.

2. Atlyginimai ir finansinés paskatos:

— EBPO ataskaitoje pazymimas didelis atlyginimy padidéjimas tam tikrose 3alyse, o tai rodo judéjimag
konkurencingesnio atlygio link. Svietimo ir mokymo stebétojas tai pakartoja teigdamas, kad visuotinis
atlyginimy padidinimas galéty padidinti profesijos patraukluma, nors tikslinés finansinés paskatos gali
bati ekonomiskesnés.

3. Profesinis tobuléjimas ir mokymas:

- Abiejose ataskaitose nenutrikstamas profesinis tobuléjimas (CPD) nurodomas kaip itin svarbus. EBPO
ataskaitoje pabréZiama mokymosi visg karjerg ir tobuléjimo svarba, o Svietimo ir mokymo stebétojas
rekomenduoja integruoti TPD j mokytojy rengimo testinuma.



4. Darbo salygos ir klasés dydis:

- Svietimo ir mokymo stebétojas atkreipia démes;j j i$$tkius, su kuriais susiduria mokytojai deél
padidéjusio klasiy skaiciaus ir darbo kriavio, ir atspindi neigiamg Siy veiksniy poveikj mokytojo profesijos
patrauklumui.

5. Mentoryste ir parama:

- Abiejose ataskaitose pabréZiama naujy mokytojy mentorystés svarba, o Svietimo ir mokymo
stebétojas pasisako uZ struktdrizuotas ir veiksmingas mentorystés programas.

6. Teisés akty leidyba ir administraciné pagalba:

- Svietimo ir mokymo stebétojas teigia, kad siekiant padidinti profesijos patraukluma labai svarbis
teisiniai ir administraciniai veiksmai, pavyzdziui, atlyginimy koregavimas ir parama mokytojams,
susiduriantiems su sunkumais.

7. Jaunyjy talenty pritraukimas:

— Abiejuose pranesimuose sutariama, kad reikia pritraukti auksciausios klasés studentus j mokytojo
profesijg. EBPO ataskaitoje pabréZiami konkurencingi atlyginimai ir teigiamas profesijos jvaizdis, o
Svietimo ir mokymo stebétojas siilo tokias paskatas kaip atlygis mokiniams mokytojams ir greitesnis
atlyginimy augimas.

8. Mokytojy sauga ir psichologiné geroveé:

- Svietimo ir mokymo stebétojas sprendzia sisteminiy poky¢iy poreikj, siekiant palaikyti mokytojy

psichologine gerove, o tai rodo, kad didéja mokytojo profesijos psichikos sveikatos isSukiy suvokimas.

Apibendrinant galima teigti, kad tiek EBPO ataskaitoje, tiek Svietimo ir mokymo stebésenoje pateikiama
iSsami dabartinés mokytojo profesijos padéties Europoje analizé. Jie pabréZia konkurencingy atlyginimy,
nuolatinio profesinio tobuléjimo, palankiy darbo sglygy, veiksmingos mentorystés, teiséklros paramos,

jauny talenty pritraukimo ir psichologiniy isstkiy sprendimo bdtinybe, siekiant padidinti mokytojo
profesijos patrauklumg ir tvaruma.

SALIES ANALIZE
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Cekijos Respublika

Cekijos Respublikoje paramos mokytojams, ypa¢ naujokams, strategija yra daugialypé ir apima tokius
elementus kaip konkurencingas atlyginimas, kuravimas, profesinis augimas, teisékliros priemonés ir
darbo aplinkos gerinimas.

Mokytojy atlyginimy klausimas Cekijoje yra sudétingas, nes atlyginimai atsilieka nuo kity profesijy,
kurioms reikalingas universitetinis iSsilavinimas, ypac didesniuose miestuose. Kai kurioms
mokykloms/regionams sunku rasti mokytojus (ypac¢ tam tikry dalyky — gamtos moksly, IKT, kalby). Dél
Sio neatitikimo padaugéjo nekvalifikuoty mokytojy, ypac didmiesciuose. Nors planuojama atlyginimus
didinti, prieaugiai vertinami kaip neadekvatis konkurencingumui, o Siy padidinimy iki 130% vidutinio
atlyginimo realizavimas lieka neaiskus. Nuo 2024 m. sausio 1 d. jstatyme numatytas mokytojy atlyginimy
indeksavimas turéty bati 130 procenty vidutinio darbo uzmokeséio ekonomikoje.”. Taéiau abejotina, ar
toks lygis bus islaikytas. Jstatymo nuostata nurodo, kad bendra mokytojy darbo uzmokesciui pagal
Svietimo jstatyma skiriamy lé$y suma turi atitikti ne maZiau kaip 130 procenty vidutinio ménesinio bruto
nominaliojo darbo uzmokescio vienam etatiniam Salies Gkio mokytojui. Vadovas ir toliau turés galimybe
nuspresti, kaip panaudoti mokyklos veiklai skirtas léas. Todél naujai nustatyta Svietimo jstatymo
taisyklé nereiskia, kad kiekvieno mokytojo atlyginimas bus ne mazesnis kaip 130 % vidutinio ménesinio
bruto nominaliojo darbo uzmokescio, palyginti su vidutiniu Salies darbuotojy skaic¢iumi. Taigi realiai
praktinio poveikio mokytojy atlyginimy didinimui gali bati nedaug.

Pradedantieji Cekijos Respublikos mokytojai naudojasi mokytojy ir mokykly direktoriy profesinio
tobuléjimo pagalbos sistema (SUSY), bendradarbiaujanciu su Europos Sajunga, projektu. Nuo 2018 m.
sausio meén. iki 2030 m. birzelio mén. vyksiantis SUSY tikslas — skatinti mokytojy ir mokykly vadovy
profesinj tobuléjima, daug démesio skiriant naujy mokytojy kuravimui.

Mokytojy profesinis tobuléjimas derinamas tiek su mokyklos pedagoginiu planu, tiek su asmens
profesiniais tikslais. Sis poziiiris gerbia mokytojy asmeninius pasirinkimus ir jpareigoja darbdavius
sudaryti geresnes tolesnio mokymosi galimybes. Mokytojai taip pat skatinami efektyviau iSnaudoti
savarankisko mokymosi atostogas.

7 183/2023 rink., i$ dalies keiiantis Jstatyma Nr. 563/2004 rink., dél pedagoginio personalo ir i$ dalies keigiantj tam
tikrus aktus, su pakeitimais, ir jstatyma Nr. 561/2004 rink. profesinis ir kitas iésilavinimas (Svietimo jstatymas) su
pakeitimais.
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Cekija padaré paZanga jtraukdama adaptacijos laikotarpio institutg (laikotarpis, per kurj
pradedantiesiems mokytojams priskiriamas mentorius) ir mokytojy mentoriy instituta. Taciau Si
jstatymo pataisa nekelia klausimy, nes jame nenurodyta, kokj atlygj mentorius turéty gauti uz savo
darba, kokiais kriterijais vadovaujasi renkantis mentoriy arba ar mentoriai gali gauti sumazintg mokymo
laikg, kad galéty pasirtpinti. savo auklétiniams (pvz., teikia grjztamajj rysj, atlieka stebéjimus, analizuoja
pamokas, padeda pasiruosti ar formuluoja tolesnio tobuléjimo strategijas).

Nors konkrecios iniciatyvos pritraukti jaunus talentus j Svietimo sektoriy nebuvo iSsamiai aprasytos
dokumentuose, tokios programos kaip SUSY ir profesinio tobuléjimo bei mentorystés tobulinimas
prisideda prie to, kad mokymas tapty patraukliu absolventy karjeros pasirinkimu.

Dokumentuose nebuvo aiskiai aptartas klasés dydis ir darbo sglygos. Taciau Sie veiksniai paprastai yra
svarbis bendram mokymo patrauklumui ir greiciausiai j juos atsizvelgiama vykdant platesnes Svietimo
reformas.

Apibendrinant galima pasakyti, kad Cekijos poziiris j mokytojo profesijos tobulinima yra visapusigkas,
ypac daug démesio skiriant naujy mokytojy profesiniam tobuléjimui ir kuravimui. Taciau yra ir nuolatiniy
isSukiy, ypac dél konkurencingy atlyginimy ir planuojamy atlyginimy reformy vykdymo.

Latvija

Latvijos poZidris j mokytojo profesijos tobulinima yra daugialypis, apimantis tokius aspektus kaip
konkurencingas atlyginimas, kuravimas, profesinis tobuléjimas, teiséklros parama ir darbo aplinkos
gerinimas.

Finansinés paskatos vaidina svarby vaidmenj motyvuojant pradedancius mokytojus Latvijoje. 2018 m.
buvo jgyvendintas atlyginimy didinimo grafikas, siekiant iSspresti susirtipinima dél atlygio ir darbo
krQvio. Nepaisant to, minimali mokytojy ménesinio atlyginimo norma vis dar vertinama kaip neadekvati
ir nekonkurencinga su kitomis ES Salimis. Kasmetinis atlyginimy prieaugis buvo nedidelis ir sunkiai
neatsilieka nuo infliacijos. Savivaldybés taip pat skiria papildoma finansavima pagal mokiniy skaiciy,
siekdamos uztikrinti, kad mokytojai gauty didesnj nei minimaly atlyginima.

Remdama pradedancius mokytojus, Latvija @mési tokiy priemoniy kaip tarnybiniy buty suteikimas ir
pedagogikos studijy universitetuose iSlaidy padengimas. Tokios programos kaip ,,Mokymo stiprybé”
sitilo naujy mokytojy patarimus ir atitinkama atlygj dalyvaujantiems mentoriams.

Svietimo ir mokslo ministerija yra jsipareigojusi plétoti tvirta mokytojy rengimo sistema, uztikrinancia
kokybiskg, reguliary profesinj tobuléjimg. Tai apima metodine ir konsultacine pagalbg bei profesinés
patirties mainy ir bendradarbiavimo tinkly karima.

Jstatymiskai Latvijos vyriausybé aktyviai dalyvauja persvarstant mokytojy darbo apmokéjimo modelj ir
principus, kaip nurodyta Ugdymo plétotés gairése 2021-2027 m.
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Siekdama pritraukti jaunus talentus, Latvija daugiausia démesio skiria konkurencingam atlyginimui,
visapusés mokytojy rengimo sistemos kdrimui ir nuolatiniy profesinio tobuléjimo galimybiy uztikrinimui.

Pabréziama vieningos, saugios ir atviros darbo aplinkos mokytojams svarba. Savivaldybés yra atsakingos
uz metodinés paramos ir technologiniy istekliy teikima.

Latvijos didZiyjy miesty asociacija (LLPA) pabrézia sekmingo socialinio dialogo reikSme Svietimo
sektoriuje ir rodo aktyvy suinteresuotyjy Saliy jsitraukima.

Nors konkrecios informacijos apie saugos priemones mokyklose pateiktuose Saltiniuose nebuvo aiskiai
aprasyta, saugios darbo aplinkos akcentavimas reiskia, kad tai yra prioritetas Latvijos Svietimo jstaigose.

Apskritai Latvijos iniciatyvos ir politika rodo iSsamig mokytojo profesijos tobulinimo strategijg, daug
démesio skiriant mentorystei, profesiniam tobuléjimui ir atlyginimams. Taciau i$sukiy islieka, ypac
siekiant uztikrinti, kad atlyginimai bty konkurencingi ir neatsilikty nuo didéjancios infliacijos.

Lenkija

Lenkijos poZilris j parama mokytojams, ypac tiems, kurie pradeda dirbti Sioje profesijoje, apima visapusj
strategijy rinkinj, apimantj tokius aspektus kaip konkurencingas atlyginimas, mentorysteé, profesinis
tobuléjimas, teisékdros parama ir darbo aplinkos gerinimas.

Mokytojy atlyginimy klausimas Lenkijoje kelia didelj susirGpinima. Svietimo sistema kovojo su
nekonkurencingu atlyginimu, todél buvo pasiidlyta gerokai padidinti atlyginimus ir paprasciau
apskaiciuoti vidutinj atlyginimg. Mokytojy bazinis bruto atlyginimas skiriasi priklausomai nuo lygio,
pradedantysis mokytojas uzdirba apie 3424 PLN (apie 700 EUR). Mokytojams taip pat gali bati skiriamos
jvairios priemokos pagal darbovietés specifikg, o iki 2018 m. naujai rangos sutartininkai gavo vienkartine
tobuléjimo iSmoka, kuri nuo 2019 m. buvo pakeista pradine iSmoka kiekvienam mokytojui praktikantui.

Mentorysté yra pagrindiné Lenkijos paramos pradedantiesiems mokytojams sistemos sudedamoji dalis,
dauguma jy turi prieiga prie mentorystés pirmaisiais mokymo metais. Si sistema yra labai svarbi teikiant
reikiamas gaires ir paramg naujiems mokytojams.
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Kalbant apie profesinj tobuléjimg, Lenkijos vyriausybé finansiskai remia kursus ir mokymo programas,
skirtas mokytojy profesinei kvalifikacijai kelti. Pazymétina, kad 2022 m. poky¢iai suvienijo mokytojy
stazuotojy ir pagal sutartis dirbanciy mokytojy vaidmenis j naujg pradedanciojo mokytojo ranga,
paveikdami profesinio tobuléjimo kelius.

Lenkijos Svietimo sistema veikia pagal reguliavimo sistema, kuri uztikrina tinkama mokymo medziagos
finansavimg ir nustato karjeros ir atlyginimo gaires.

Nors pateiktoje informacijoje néra konkreciai kalbama apie iniciatyvas pritraukti jaunus talentus, tokios
pastangos kaip konkurencingas atlygis ir profesinio tobuléjimo galimybés prisideda prie to, kad
mokytojas tapty patrauklesne profesija.

Pateiktuose dokumentuose nebuvo aiskiai nurodyta informacija apie klasiy dyd;j ir darbo sglygas Lenkijos
mokyklose. Taciau Sie veiksniai paprastai vaidina lemiamg vaidmenj bendram mokytojo profesijos
patrauklumui.

Dokumentuose nebuvo pateikta konkrecios informacijos apie suinteresuotyjy saliy dalyvavima Lenkijos
Svietimo sektoriuje. Nepaisant to, suinteresuotyjy Saliy dalyvavimas yra gyvybiskai svarbus vykdant
Svietimo reformg ir formuojant politika.

Darbo sauga mokyklose — esminis rlpestis — Saltiniuose nebuvo iSsamiai aprasytas. Taciau saugios darbo
aplinkos uztikrinimas paprastai Svietimo jstaigose yra prioritetas.

Apibendrinant galima teigti, kad Lenkijos poZitris j mokytojo profesijos tobulinima yra visapusiskas, daug
démesio skiriant profesiniam tobuléjimui, pradedanciyjy mokytojy mentorijoms ir konkurencingam
atlygiui. Vis délto i8sukiy iSlieka, ypa€ uztikrinant tinkama atlyginima ir supaprastinant atlyginimy
sistema.

Lietuvos paramos mokytojams, ypac naujokams, strategija apima daugybe priemoniy, orientuoty j
konkurencingg atlyginimg, mentoryste, kvalifikacijos kélimg, teisés aktus ir darbo aplinkos gerinima.

Viena i$ svarbiausiy sri¢iy yra uztikrinti, kad kvalifikuoti mokytojai gauty didesnius atlyginimus. Salyje
aktyviai dirbama, kad mokytojai pasiekty aukstesnes kvalifikacines kategorijas, o tai lemia Zenkliai
didesnius atlyginimus. Pripazindama konkurencingo atlyginimo svarbg, Lietuva taip pat siekia nustatyti
patraukly atlyginimg pradedantiesiems mokytojams, kurie pritraukty juos j Svietimo sistema.
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Mentorystés programos Lietuvoje yra visapuseés, pradedantiesiems mokytojams teikiant pagalbg per
mentoriy uzduotis, mokymus, supervizija, profesionalias konsultacijas. Sios programos pasirodé
veiksmingos — apie 75 procentai dalyviy liko Svietimo srityje.

Lietuva

Lietuvos Svietimo mokslo ir sporto ministerija parengé detalyjj mokytojy rengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo plana. Sis planas apima kity sri¢iy specialisty perkvalifikavima tapti mokytojais, taip
sprendziant pagrindines Svietimo sektoriaus problemas.

Taip pat dedamos pastangos nacionaliniu lygmeniu koordinuoti jvairias iniciatyvas, skirtas mokytojy
pritraukimui j mokyklas, uztikrinant, kad Sios priemonés bty pakankamai finansuojamos.

Jaunujy talenty pritraukimui Lietuva turi specialias programas, skirtas mazesniy miesteliy mokykloms,
kur jauny mokytojy poreikis yra didZiausias. Sios programos suteikia galimybe jauniems specialistams
pradéti mokytojo profesijg ir gauti reikiamg parama.

Nors pateiktuose dokumentuose néra aiskiai aptariamas klasiy dydis ir darbo aplinka, Sie veiksniai
paprastai laikomi esminiais nustatant bendrg mokytojo profesijos patrauklumg ir veiksminguma.

Svietimo ir mokslo ministerija atlieka pagrindinj vaidmenj jtraukiant ir bendradarbiaujant su jvairiomis
suinteresuotomis Salimis priimant ir remiant pradedancius mokytojus, pabrézdama suinteresuotyjy Saliy
jsitraukimo j §j procesg svarba.

Nors konkrecios informacijos apie saugos priemones ar politika Lietuvos mokyklose pateiktuose
Saltiniuose néra, saugios darbo aplinkos palaikymas paprastai yra prioritetas Svietimo jstaigose.

Lietuvos Svietimo ir mokslo profesinés sgjungos ir Mykolo Romerio universiteto komandos 2023 m.
tyrimo ataskaita réisreiskia didelj susirGpinima dél smurto ir patyciy Svietimo sektoriuje Lietuvoje.
Pagrindinés ataskaitos iSvados iSryskina jvairias pedagogy problemas ir patirtj:

8 PEDAGOGU IR KITY SVIETIMO DARBUOTOJY SMURTO PATIR(VZIU SVIETIMO JSTAIGOSE TYRIMAS TYRIMO
ATASKAITA 2023 https://www.svietimoprofsajunga.lt/wp-content/uploads/2024/02/Pedagogu-ir-kitu-svietimo-
darbuotoju-patirtys-svietimo-istaigoje-tyrimo-ataskaita.pdf



1. Neadekvatus teisinis reguliavimas: Esama teisiné bazé Lietuvoje yra nepakankama siekiant apsaugoti
pedagogus ir Svietimo personalg nuo mokiniy ar jy tévy smurto. Reagavimas j tokius incidentus daznai
paliekamas pedagogy asmeninéms emocinéms ir finansinéms galimybéms.

2. Patyciy kultdra: daugiau nei pusé apklausty pedagogy yra buve atvejy, kai tévai ar globéjai tyciojosi i$
mokytojy, liudininkais. Taip pat yra daug patyciy tarp paciy pedagogy ir iS administracijos iki mokytojy.

3. Smurto patirtis:

— Pusé pedagogy praneseé apie mokiniy socialinj ir Zodinj smurtg, o apie trecdalis patyré seksualinj
smurtg i$ mokiniy ir smurtg is tévy.

— Beveik penktadalis pedagogy susidiré su mokiniy kurstoma fizine zZala, mazdaug du penktadaliai
patyré kurstyma nepaklusti ir jZeidinéti mokytojg. Be to, beveik desSimtadalis susidireé su jZeidZianciomis
Zinutémis, nuotraukomis ar vaizdo jrasais, daugiau nei deSimtadalis patyré tycine Zalg turtui.

— Zodinis smurtas ir grasinimai buvo daZniausiai pasitaikan¢ios tévy smurto formos.

- Konkrecios pedagogy grupés, tokios kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogai, dalyky mokytojai, pradinio
ugdymo mokytojai, daZniau patyré jvairias smurto formas.

- Miesto Svietimo jstaigos pranesé apie didesnj visy rasiy smurto (iSskyrus mokiniy padarytg turtine
Zalg) daznj, palyginti su kitomis vietomis.

4. Santykiy kokybé:
— Didesne darbo patirtj turintys pedagogai pranesé apie geresnius santykius su kolegomis ir mokiniais.
— Su mokiniais geriausiai bendravo pradinio ugdymo ir neformaliojo ugdymo mokytojai.

— Administracijos darbuotojai auksciausiai jvertino santykius su mokyklos vadovybe ir kitomis
savivaldybés Svietimo jstaigomis.

— Kaimo jstaigy pedagogai praneseé apie geresnius santykius su kolegomis, mokykly vadovais, kitomis
savivaldybiy Svietimo jstaigomis.

— Tarp mokytojy bendras jausmas, kad jie yra nepakankamai suprasti mokiniy, kolegy, administracijos,
savivaldybés Svietimo jstaigy atstovy.

5. Pagalbos iesSkojimas: DidZioji dauguma mokytojy Zinojo, kur kreiptis pagalbos patyre smurtg. Trecdalis
smurtg patyrusiy asmeny kreipési pagalbos j Seimos narius ir jg gavo, deSimtadalis — j savo jstaigos
administracija, taciau nesulauké tinkamos paramos.




6. Vidaus nuostatai: Svietimo jstaigos Lietuvoje yra nustaciusios vidaus teisés aktus ir proceddras,
susijusias su smurtu ir patyciomis.

Sios i$vados rodo sudétingg ir nerima keliancia situacija, susijusig su smurtu ir paty¢iomis Lietuvos
Svietimo jstaigose, o tai pabrézia tvirtesnés teisinés apsaugos, paramos sistemy ir Svietimo aplinkos
kultdros kaitos poreik;.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos poZidris j mokytojo profesijos kélimg yra visapusiskas,
orientuojantis j tokias sritis kaip profesinis tobuléjimas, pradedanciyjy mokytojy mentorysté ir
konkurencingas atlygis. Nepaisant Siy pastangy, visapusiskai sprendziant Sias problemas tebéra issakiy.

REKOMENDACIOS

Rekomendacija dél konkurencingo atlyginimo ir finansinés paramos

Mokyklos lygiu:

1. ]diekite skaidrig atlyginimy struktdrg: sukurkite aiskia ir skaidrig atlyginimy struktdrg, kurioje
bity pripaZjstama patirtis, i$silavinimo lygis, specialis jglidZiai ir veiklos rezultatai. Si struktira
turéty apimti aiskius progreso kelius, kad mokytojai suprasty, kaip jie gali tobuléti ir kokio
atlyginimo padidéjimo gali tikétis.

2. Jtraukite nuo veiklos rezultaty pagrjsty paskaty: jveskite nuo rezultaty pagrjsty paskaty, kurios
apdovanoja isskirtinj mokyma, indélj j mokyklos vystymasi ir uzklasinj dalyvavima. Sios paskatos
gali bGti premijos, papildomos atostogos arba finansavimas profesiniam tobuléjimui.

3. Sidlykite finansine paramg profesiniam tobuléjimui: teikite finansine pagalba mokytojams,
siekiantiems tolesnio iSsilavinimo ar profesinio tobuléjimo. Tai galéty apimti kompensacijg uz
mokslg uz aukstesnius laipsnius ar sertifikatus ir finansavimg uz dalyvavima konferencijose ar
seminaruose.

4. Skirkite lésy klasés istekliams: Uztikrinkite, kad mokytojai turéty prieigg prie batiny klasés
iStekliy nemokédami is savo kiSenés. Kiekvienai klasei paskirstykite biudzetg, kad mokytojai
galéty jsigyti reikmeny ar mokomosios medziagos, jei reikia.
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5. Jtraukite mokytojus j finansiniy sprendimy priémima: jtraukite mokytojus arba jy atstovus j
diskusijas ir sprendimus, susijusius su atlyginimu ir finansine parama. Sis dalyvavimas uztikrina,
kad parengta politika atitikty mokytojy poreikius ir likescius.

Nacionaliniu lygiu:

1. Sukurkite Nacionaline mokytojy atlyginimy komisijg: suformuokite nacionaline komisijg, kuri
reguliariai vertinty ir palyginty mokytojy atlyginimus su kity profesijy, kurioms taikomi panasis
igsilavinimo ir patirties reikalavimai. Si komisija turéty uztikrinti, kad mokytojy atlyginimai bity
konkurencingi ir teisingi, atspindintys lemiamg jy vaidmenj visuomenéje.

2. Nustatyti minimalaus mokytojy darbo uzmokescio standartus: jgyvendinti teisés aktus, kurie
nustato minimaly mokytojy atlyginimo standartg visoje alyje. Siame standarte turéty bdti
atsizvelgiama j pragyvenimo islaidas, bating issilavinimo lygj ir mokytojo profesijos sudétinguma.

3. Utztikrinti teisingg finansavima visuose regionuose: Spreskite mokykly finansavimo skirtumus
skirtinguose regionuose, kad uztikrintumeéte, jog mokytojai visose srityse gauty teisingg parama.
Tai apima uztikrinimg, kad mokyklos ekonomiskai nepalankiose vietovése turéty pakankamai
iStekliy, kad galéty pasitlyti konkurencingus atlyginimus ir paramga savo mokytojams.

4. Profesinio tobulinimosi fondas nacionaliniu lygmeniu: Skirti nacionalines |é3as specialiai
mokytojy kvalifikacijos kélimui. Tai galéty apimti stipendijas tolesniam mokymuisi, dotacijas
moksliniams tyrimams ir nacionaliniy bei tarptautiniy mokytojy mainy programy finansavima.

5. ]diegti mokestines lengvatas mokytojams: jvesti mokesciy lengvatas arba atskaitymus
mokytojams, pripazjstant jy indélj j tautos vystymasi. Tai gali apimti atskaitymus uz mokymo
priemones, profesinio tobuléjimo iSlaidas arba blstg tam tikrose srityse.

6. Nacionalinés kampanijos, skirtos mokytojo profesijai kelti: pradékite nacionalines kampanijas,
kurios pabrézia mokytojo profesijos svarbg ir verte. Tokios kampanijos gali padéti pritraukti
talentus j Sig profesijg ir sulaukti visuomenés bei politinés paramos geresniam mokytojy
atlyginimui.
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7. Reguliarios valstybinés konsultacijos su profesinémis sgjungomis: Reguliariai konsultuokités su
mokytojy sagjungomis ir asociacijomis, kad suprastuméte jy perspektyvas ir poreikius. Sis
bendradarbiavimas yra bdtinas kuriant politika, kuri reaguoty j tikrove, su kuria susiduria
mokytojai.

8. Remti mokytojy darbo jégos dinamikos tyrimus: finansuokite tyrimus, kad suprastuméte
mokytojy darbo jégos dinamika, jskaitant veiksnius, turincius jtakos jdarbinimui, islaikymui,
pasitenkinimui darbu ir atlyginimo poveikiu Siems aspektams.

Mentoriy rekomendacijos, kaip padéti pradedantiems mokytojams

Mokyklos lygiu:

1. |Jvairds priezilros vaidmenys: Skatinkite jvairius priezilros vaidmenis teikiant paramg ankstyvajai
karjerai, jtraukiant déstytojus, pataréjus, universiteto darbuotojus, mokykly vadovus, mentorius
ir inspektorius. Si jvairove sidlo jvairiy ir vienas kitg papildanciy paramos risiy, naudingy
pradedantiesiems mokytojams, kurie daznai kreipiasi patarimo j patyrusius kolegas.

2. Patyre mokytojai mentoriai: puoselékite mentorystés kultirg, kai pradedantieji mokytojai yra
suporuoti su patyrusiais mokytojais. Taikant sj metodga, pirmenybé turéty bdati teikiama
struktdrizuotai asmeninei ir profesinei pagalbai dirbant, pabréziant praktiniy patarimy verte.

3. Subalansuoti jvadiniai metodai: jgyvendinkite subalansuotg naujy mokytojy jvado programa,
kuri apima dalijimasi patirtimi su bendraamziais, patyrusiy instruktoriy kuravima ir teorinj bei
akademinj iSsilavinima.

4. Reguliarts kolegy susitikimai ir specializuotos paskaitos: UZtikrinti, kad j pradedanciyjy mokytojy
jvadines programas bty jtraukti reguliards susitikimai su bendraamZiais ir specializuotos
paskaitos. Sie elementai kartu su patyrusiy mokytojy mentoriavimu padeda integruoti
akademinj iSsilavinimg su praktine patirtimi.

5. Praktiné patirtis, bendraamziy pagalba ir teorinis iSsilavinimas: mentorystés programose
pabrézkite praktinés patirties, kolegy paramos ir teorinio issilavinimo derinj. Sis derinys yra
raktas j sékmingg pradedanciyjy mokytojy jvadg ir profesinj tobuléjima.
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Nacionaliniu lygiu

Nacionaliné mentorystés programy struktdra: Sukurkite nacionaline mentorystés programy
mokyklose sistema arba gaires. Sioje sistemoje turéty bati apibidinti mentoriy vaidmenys ir
atsakomybé, mentorystés programos struktira ir laukiami pradedanciyjy mokytojy rezultatai.

Pradedantiesiems mokytojams privalomas jvadas ir mentorysté: padarykite jvadines programas
ir mentoryste privalomomis visiems pradedantiesiems mokytojams visoje $alyje. Si politika
uztikrina, kad visi nauji mokytojai, pradédami savo karjerg, gauty nuoseklig ir kokybiskg parama.

Standartizuotas mentoriy mokymas: parengti standartizuotg mentoriy mokymo programa
nacionaliniu lygiu. Si programa turéty suteikti patyrusiems mokytojams jgidziy ir Ziniy,
reikalingy norint veiksmingai patarti pradedantiesiems mokytojams.

Mentorystés programy finansavimas ir istekliai: skirti nacionalinj finansavimg ir iSteklius
mentorystés programoms mokyklose remti. Tai galéty apimti dotacijas mokykloms mentorysteés
programoms plétoti arba finansines paskatas mokytojams, kurie imasi kuravimo pareigy.

Moksliniai tyrimai ir plétra mokytojy priémimo srityje: investuokite j mokslinius tyrimus, kad
nuolat plétotuméte ir tobulintuméte mokytojy jvedimo ir mentorystés praktika. Sis tyrimas gali
suteikti informacijos apie nacionaline politikg ir uztikrinti, kad mentorystés programos bty
pagrjstos naujausiomis Svietimo teorijomis ir praktika.

Bendradarbiavimas su aukstojo mokslo institucijomis: skatinti mokykly ir aukstyjy mokykly
partneryste, siekiant paremti pradedanciyjy déstytojy peréjima is universiteto j klase. Tai gali
apimti bendras mentorystés programas arba testinio mokymosi galimybes.

Bendraamziy paramos tinklai: palengvinti nacionaliniy tarpusavio pagalbos tinkly kirima
pradedantiesiems mokytojams. Sie tinklai gali suteikti papildomos paramos ir platformos dalytis
patirtimi ir geriausia praktika.

Rekomendacijos dél profesinio tobuléjimo ir mokymo (CPD)

Mokyklos lygiu:



Susiekite paaukstinima ir atlyginima su nuolatinio tobuléjimo mokymu: suderinkite mokytojy
karjeros pazangg ir atlyginimy didinimg su jy dalyvavimu nuolatiniame profesiniame tobuléjime.
Toks pozilris motyvuoja mokytojus nuolat mokytis ir tobuléti.

Skatinti Nacionalinio profesinio tobuléjimo Sabakstynus: jgyvendinkite Sabiniy atostogy politika,
kad palengvintuméte mokytojy dalyvavimg TPD. Tai gali suteikti jiems pakankamai laiko ir
erdvés sutelkti démesj j savo profesinj augima.

Mokyklos lyderysté skatinant nuolatinj tobuléjima: Skatinkite mokykly vadovus aktyviai
propaguoti ir remti TPD tarp visy mokytojy. Tai gali apimti isteklius, laikg ir mokytojy skatinimg
dalyvauti TPD veikloje.

Tarptautinis mobilumas ir lyginamasis Svietimas: rengti mokytojus mokymo ar studijy
laikotarpiams kitose Europos Salyse. Skatinti informuotuma ir supratima apie skirtingas Svietimo
sistemas ir skatinti tarptautinj mobiluma kaip TPD dalj.

NPT programy nuoseklumas ir pritaikomumas: Uztikrinti TPD programy nuoseklumg, kad jos
blty pritaikomos besikeiciantiems Svietimo sistemos poreikiams. Tai apima vertinimy
koregavima ir valdZios institucijy problemy sprendima Svietimo sistemoje.

Nacionaliniu lygiu:

1.

Nacionaliné nuolatinio profesinio tobuléjimo politika (NPD): Nustatyti iSsamig nacionaline
nuolatinio profesinio tobuléjimo politika, kuri jpareigoja nuolatinj profesinj tobuléjima kaip
pagrindinj mokytojo profesijos komponenta. Sioje politikoje turéty bati nurodyti aiskis TPD
tikslai, standartai ir laukiami rezultatai.

NPT finansavimas ir iStekliai: Nacionaliniu lygmeniu skirkite tam skirtg finansavimg NPT
programoms remti. Tai galéty apimti dotacijas mokykloms, subsidijas mokytojams,
dalyvaujantiems mokymo programose, ir investicijas j internetines mokymosi platformas.
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Nacionaliné Sabo atostogy programa: Sukurkite nacionaline Sabo atostogy sistemg, skirtg NPT
tikslams. Si sistema turéty palengvinti mokytojy galimybe pailséti profesiniam tobuléjimui be
finansiniy ar karjeros nuobauduy.

Paskatos dalyvauti TPD ir tarptautiniam atvirumui: jgyvendinti nacionalines paskatas
mokytojams, kurie aktyviai dalyvauja TPD ir tiems, kurie demonstruoja tarptautinj atviruma.
Apdovanojimai gali bati pripaZinimo, karjeros galimybiy ar finansiniy premijy forma.

Pagrindiniy kompetencijy ir naujy mokymo programy profesinis tobulinimas: pirmenybe teikite
nuolatiniam tobuléjimui, kuriame pagrindinis démesys skiriamas pagrindinéms kompetencijoms,
naujoms mokymo metodikoms ir naujy mokymo programy jgyvendinimui. Tai uztikrina, kad
mokytojai yra pasirenge susidoroti su Siuolaikiniais Svietimo i$sdkiais.

PMJ, ECS ir NPD integravimas: Skatinkite integruotg pozilrj, jungiantj pradinj mokytojy rengimg
(PPM), ankstyva karjeros pagalba (ECS) ir NPD. Sis holistinis poZidris palaiko nuolatinj mokymasi
ir tobuléjima mokytojo karjeros metu.

Bendradarbiavimas su Svietimo suinteresuotosiomis Salimis: skatinti bendradarbiavima tarp
vyriausybiniy agentiry, Svietimo jstaigy, mokytojy sajungy ir kity suinteresuotyjy Saliy kuriant ir
jeyvendinant NPD programas. Sis bendradarbiavimo metodas uztikrina, kad nuolatinis
tobuléjimas yra tinkamas ir atitinka mokytojy bei Svietimo sistemos poreikius.

Teisés akty leidybos ir administracinés paramos rekomendacijos

Mokyk

los lygiu:

Administraciné parama mokytojy trikumo problemai spresti: jgyvendinti priemones, skirtas
mokytojy trikumo problemai spresti, daugiausia démesio skiriant atlyginimy skirtumams ir
padidéjusiam dabartiniy mokytojy darbo krlviui. Tai gali apimti pagalbinio personalo, pvz.,
mokytojy rengimo studenty, specialiojo ugdymo mokytojy ir socialiniy darbuotojy, siuntima,
kurie padéty atlikti papildoma prieZiiirg, parengti mokymosi aplinkg, tvarkyti administracines
uzduotis ir uztikrinti atidesne specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciy mokiniy priezidra.
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Padidinkite administravimo efektyvuma mokyklose: pagerinkite administravimo efektyvuma
mokyklose, kad galétuméte valdyti darbo kravj ir efektyviai paskirstyti uzduotis. Tai galéty apimti
investicijas j administracines technologijas ir administracijos darbuotojy mokyma.

Jtraukite mokytojus j politikos formavima ir jgyvendinima: Aktyviai jtraukite mokytojus j jiems
jtakos turin¢ios politikos formavima ir jgyvendinima. Sis dalyvavimo metodas gali uztikrinti, kad
politika bity veiksmingesné ir labiau atitikty mokytojy poreikius.

Reguliari politikos perzilra ir pritaikymas: reguliariai perzitrékite ir pritaikykite politikg ir
administracines priemones, kad jsitikintumeéte, jog jos yra veiksmingos ir atitinka kintancius
Svietimo sektoriaus ir mokytojo profesijos poreikius.

Nacionaliniu lygiu:

Nacionalinés strategijos mokytojy trikumo problemai spresti: parengti iSsamias nacionalines
strategijas, skirtas mokytojy triilkumo problemai spresti. Tai turéty apimti pagrindiniy priezasciy,
pvz., atlyginimy skirtumy ir padidéjusio darbo krivio, analize ir veiksmingy sprendimy, pvz.,
pagalbinio personalo skaiciaus didinimo mokyklose, jgyvendinima.

Patobulinta administraciné pagalba mokyklose. Suteikite mokykloms reikalingg administracine
pagalbg, kad jos galéty veiksmingai valdyti darbo kravius ir pagerinti veiklos efektyvuma. Tai gali
apimti administracinio ir pagalbinio personalo skaiciaus didinimg mokyklose ir investicijas j
technologijas, siekiant supaprastinti administracinius procesus.

Nacionaliné mokytojy darbo kriavio valdymo politika: jgyvendinti nacionaline politikg, orientuotg
j mokytojy darbo krivio valdyma. Sia politika turéty biti siekiama sukurti subalansuota
mokytojy darbo kravj, uztikrinant, kad jie turéty pakankamai laiko tiek mokymui, tiek
profesiniam tobuléjimui.

Stiprinti mokytojy rengima ir profesinj tobuléjima: stiprinti nacionalines mokytojy rengimo ir
profesinio tobuléjimo programas, siekiant uztikrinti, kad mokytojai blty tinkamai pasirenge

evv —

paramg mokytojams, kad jie galéty tobulinti savo jgudZius.



Dalyvaujamosios politikos kdrimas: jtraukti mokytojus ir jiems atstovaujancias organizacijas j
$vietimo politikos kiirima. Sis dalyvavimu grindZiamas poZidris gali padéti rasti veiksmingesniy ir
praktiskesniy politiniy sprendimy.

Rekomendacijos Pritraukti jaunus talentus j mokytojo profesija.

Mokyklos lygiu

Patrauklus atlyginimas ir pozityvus suvokimas apie profesija: jdarbinimo etape ir pradiniame
mokytojy rengime (PTE) prijunkite patraukly atlyginima su teigiamu mokytojo profesijos
suvokimu. Sis derinys yra labai svarbus norint pritraukti geriausius studentus, kaip rodo tokiy
Saliy kaip Suomija, Koréja ir Singaptras sékmé pritraukiant auksto lygio studentus j savo
Svietimo programas.

Paskatos ir karjeros rysiai: kurkite paskatas, susijusias su mokytojy veiksmingumu ir atsidavimu
tobuléjimui. Tai gali apimti institucinj mobilumo pripaZinima, nuolatinj profesinj tobuléjima ir
novatoriskas mokytojy iniciatyvas.

Mokytojy studenty atlyginimas: apsvarstykite galimybe mokiniams mokiniams atlyginti pagal
susitarimg dél iSankstinio atlyginimo uz jsipareigojimg déstyti minimaly laikotarpj (pvz., 8—10
mety). Sis poZidiris gali padaryti profesijg patrauklesne gabiems ir motyvuotiems studentams.

Greitas atlyginimy didinimas efektyviems mokytojams: Jdiekite greitg atlyginimy didinima
efektyviems mokytojams, ypac tiems, kurie dirba sudétingoje aplinkoje, pavyzdZiui,
prioritetinése Svietimo zonose. Tai galéty biti skatinama finansiskai arba spartesne karjeros
pazanga.

Karjeros tobulinimo sistemos: kurkite karjeros didinimo sistemas, kurios padéty islaikyti gerus
mokytojus. Tai reiskia, kad reikia sukurti aiSkius profesinio augimo ir pripazinimo kelius mokyklos
sistemoje.

Nacionaliniu lygiu:
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Nacionalinés kampanijos, skirtos mokymo jvaizdZiui gerinti: Pradékite nacionalines kampanijas,
kad pagerintuméte visuomenés suvokima apie mokytojo profesija. Sios kampanijos turéty
pabrézti mokymo poveikj ir verte, parodyti, kad tai naudingas ir gerbiamas jauny Zmoniy
karjeros pasirinkimas.

Patraukls atlygio paketai: jgyvendinti politikg, kuri uztikrinty konkurencingg ir patraukly
atlyginima mokytojams, ypa¢ pradedantiesiems stojantiesiems. Siuo pozidriu turéty bati
siekiama, kad profesija bity finansiskai patraukli auksto lygio studentams.

Paskatos ir karjeros tobulinimo galimybés: sukurkite nacionalines paskatas, susijusias su
mokytojy veiksmingumu, atsidavimu profesiniam augimui ir naujoviska praktika. Tai gali apimti
finansines premijas, greitg karjeros pazangg ir pripazinimo programas.

Studenty mokytojy atlyginimy programos: apsvarstykite programas, kuriose mokiniams
mokytojams silllomos stipendijos arba iSankstiniai atlyginimai mainais uz jsipareigojima déstyti
sistemoje tam tikrg mety skaiciy. Tai gali pritraukti motyvuotus asmenis j Sig profesija.

Progresyvi atlyginimy struktdra: Jdiekite progresyvig atlyginimy struktidra, kuri atlyginty uz
efektyvumag, ypa¢ mokytojams, dirbantiems sudétingoje aplinkoje arba prioritetinése Svietimo
zonose. Tai gali apimti finansines paskatas arba galimybes paspartinti karjeros progresa.

Nacionalinis dialogas ir politikos kiirimas: UZzmegzkite nacionalinj dialogg su suinteresuotosiomis
Salimis, jskaitant mokytojus, Svietimo jstaigas ir profesines sgjungas, kad plétotuméte ir
patobulintuméte politika, kuria siekiama pritraukti jaunus talentus. Siame dialoge pagrindinis
démesys turéty bdti skiriamas ilgalaikiam mokytojo profesijos tvarumui ir patrauklumui.

Profesinis tobuléjimas ir parama: UZtikrinti patikimas nacionalines profesinio tobuléjimo
programas ir paramg mokytojams visais jy karjeros etapais. Tai apima nuolatinio mokymosi
galimybes, mentorystés programas ir asmeninio bei profesinio augimo isteklius.

Tyrimai ir duomenimis pagrjsti metodai: investuokite j mokslinius tyrimus, kad suprastuméte
veiksnius, kurie pritraukia jaunus Zmones j mokytojo profesijg, ir stebékite jgyvendinamy
strategijy efektyvuma. Naudokite Siuos duomenis informuodami apie vykdoma politikg ir
programos kdrima.



Rekomendacijos, kaip spresti klasés dydzio ir darbo aplinkos problemas.

Mokyklos lygiu:

1. Optimizuokite klasiy dydj: dirbkite, kad iSlaikytuméte optimaly klasiy dydj, kad baty galima
efektyviai mokyti ir mokytis. Tam gali prireikti samdyti daugiau mokytojy arba pakoreguoti klasiy
struktiras, kad bty iSvengta didelio klasés dydZio, o tai susije su didesniu streso lygiu ir klasés

valdymo issikiais.

2. vertinkite ir koreguokite darbo kravius: reguliariai vertinkite mokytojy darbo krivius ir atlikite
reikiamus koregavimus, kad uztikrintuméte, jog jie yra valdomi. Tai gali apimti su mokymu
nesusijusiy pareigy sumazinima arba papildomo pagalbinio personalo, kuris padéty atlikti
administracines uzduotis, skyrima.

3. Parama mokytojams sudétingose aplinkose: teikite tiksline pagalbg mokytojams, dirbantiems
sudétingose aplinkose, pvz., mokyklose, kuriose yra didelés klasés arba mokiniai, kuriems reikia
dideliy poreikiy. Si parama gali apimti papildomus iteklius, mokytojy padéjéjus ir galimybe gauti
specialisty patarimus.

4. Mokytojy mokymas apie klasés valdyma: pasidlykite profesinio tobuléjimo galimybes,
orientuotas j veiksmingas klasés valdymo strategijas. Sis mokymas gali padéti mokytojams geriau
susidoroti su sudétingomis problemomis, kurios kyla didesnése klasése.

5. Jgyvendinkite streso maZinimo programas: kurkite ir jgyvendinkite mokytojams skirtas streso
mazinimo programas, jskaitant konsultavimo paslaugas, sveikatingumo programas ir darbo
krQvio valdymo strategijas.

6. Mokytojy grjiztamojo rysio mechanizmai: sukurkite reguliarius grjztamojo rySio mechanizmus,
kuriuose mokytojai galéty iSreiksti savo susirQpinimg dél klasés dydzio ir darbo kravio.
Pasinaudokite Siais atsiliepimais, kad priimtumeéte pagrjstus sprendimus ir atliktuméte reikiamus
pakeitimus.




7. Bendruomenés ir tévy jsitraukimas: Bendraukite su bendruomene ir tévais, kad suprastuméte
klasiy dydzio jtaka Svietimo kokybei. Surinkite paramg iniciatyvoms, kuriomis siekiama gerinti
mokytojy darbo salygas.

Nacionaliniu lygiu:

Nacionaliniai klasiy dydziy standartai: nustatykite ir jgyvendinkite nacionalinius didZiausiy klasiy
dydziy standartus. Sie standartai turéty bati pagrjsti edukaciniais tyrimais ir geriausia praktika,
uztikrinant optimalias mokymosi aplinkas studentams ir valdomus darbo kriivius mokytojams.

Nacionaliné darbo krivio valdymo politika. Sukurti ir jgyvendinti nacionaline politika, kuri
sprendzia mokytojy darbo krlvius. Tai galéty apimti mokymo valandy apribojimy nustatyma,
papildomos paramos teikima atliekant administracines uzduotis ir pakankamo ne mokymo laiko
planavimui ir profesiniam tobuléjimui uztikrinima.

Investicijos j papildomus mokytojus: nacionaliniu lygmeniu skirti 1éSy papildomiems mokytojams
ir pagalbiniam personalui samdyti. Si investicija gali padéti sumaZinti klasiy skaiciy ir tolygiau
paskirstyti darbo krivj tarp pedagoguy.

Nacionalinis dialogas ir bendradarbiavimas: palengvinti nacionalinj dialoga tarp pedagogy,
politikos formuotojy, sajungy ir kity suinteresuotyjy Saliy, siekiant aptarti ir spresti problemas,
susijusias su klasés dydZiu ir darbo sglygomis. Bendradarbiavimas yra labai svarbus kuriant
efektyvius ir tvarius sprendimus.

Streso mazinimo ir gerovés programos: jgyvendinti nacionalines programas, orientuotas j
mokytojy gerove ir streso mazinima. Tai galéty apimti prieigg prie psichikos sveikatos paslaugy,
sveikatingumo programuy ir iniciatyvy, kuriomis siekiama pagerinti darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyrg.
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Rekomendacijos suinteresuotyjy 3aliy jtraukimui

Mokyk

los lygiu:

Skatinti kokybiska socialinj dialogg su profesinémis sgjungomis. Sukurti veiksmingo ir reguliaraus
socialinio dialogo su profesinémis sgjungomis sistema. Sis dialogas itin svarbus vykdant vietimo
reformas, efektyviai valdant Zmogiskuosius isteklius, tobulinant Svietimo sistemg, uztikrinant
mokytojy gerove, teigiamai jtakojant profesijos jvaizdj.

Jtraukite profesines sgjungas j sprendimy priémima: Aktyviai jtraukite profesines sgjungas j
diskusijas ir sprendimy priémimo procesus, turincius jtakos mokytojo profesijai. Sis
bendradarbiavimo metodas uztikrina, kad mokytojy balsai blty isgirsti ir jy rlpesciai bty
sprendziami kuriant politika.

Skaidrumas ir bendradarbiavimas: Uztikrinti skaidruma ir bendradarbiavima visose sgveikose su
profesinémis sgjungomis. Atviras bendravimas padeda kurti pasitikéjima ir palengvina
veiksmingg problemy sprendimg bei politikos formavima.

ISspreskite mokytojy rlpescius ir poreikius: pasinaudokite jzvalgomis, gautomis
bendradarbiaujant su profesinémis sgjungomis, kad iSsprestuméte mokytojy ripescius ir
poreikius. Tai apima darbo saglygas, derybas dél atlyginimo, profesinio tobuléjimo galimybes ir
kitas pagrindines sritis, turin¢ias jtakos mokytojams.

Reguliarls grjztamojo rysio ir perziiiros mechanizmai: Jdiekite reguliaraus grjZztamojo rysio ir
mokytojus veikiancios politikos perziGiros mechanizmus. ) Siuos procesus jtraukite profesines
sgjungas, kad uZtikrintuméte nuolatinj tobuléjima ir reagavimg j besikeiciancius mokytojy
bendruomenés poreikius.

Dalyvaukite konstruktyviose derybose: dalyvaukite konstruktyviose derybose su profesinémis
sgjungomis tokiais klausimais kaip atlyginimai, darbo saglygos ir kiti pagrindiniai klausimai. Siekite
rezultaty, kurie bty abipusiai naudingi ir prisidéty prie mokytojo profesijos tobulinimo.

Skatinkite informuotuma apie profesiniy sajungy veiklg: Skatinkite mokytojy informuotuma apie
veiklg ir parama, teikiama per profesines sgjungas. Skatinkite mokytojus dalyvauti sgjungos
veikloje ir gauti naudos is jy siilomo atstovavimo ir paramos.



Nacionaliniu lygiu:

Nacionaliné socialinio dialogo su profesinémis sgjungomis sistema: Sukurti nacionaline
reguliaraus ir struktdrinio socialinio dialogo su profesinémis sajungomis sistema. Si sistema
turéty palengvinti konstruktyvias diskusijas apie Svietimo reformas, mokytojy gerove ir politikos
kirima.

Jtraukimas j politikos formavima: Aktyviai jtraukite profesines sgjungas j politikos formavimo
procesa, ypac priimant sprendimus, turincius tiesioginés jtakos mokytojo profesijai. Sis
jtraukimas uztikrina, kad politika bity pagrjsta praktine mokytojy realybe ir poreikiais.

Skaidrumas ir atvira komunikacija: bendraudami su profesinémis sgjungomis palaikykite
skaidruma ir atvirg bendravima. Sis atvirumas ugdo pasitikéjima ir bendradarbiavimo dvasia, o
tai bltina norint veiksmingai jgyvendinti politika.

Reguliarios konsultacijos ir griztamasis rysSys: sukurti reguliariy konsultacijy ir atsiliepimy i$
profesiniy sgjungy mechanizmus. Pasinaudokite jy jzvalgomis nuolat gerindami politika ir
praktika, susijusig su Svietimu ir mokytojy gerove.

Mokytojy rapesciy ir poreikiy sprendimas: sutelkti démesj j pagrindinius mokytojy ripescius ir
poreikius, nustatytus dialogo su profesinémis sgjungomis metu. Pirmenybe teikite tokioms
sritims kaip darbo salygos, atlyginimy struktiros, profesinis tobuléjimas ir darbo bei asmeninio
gyvenimo pusiausvyra.

Bendros pagalbos mokytojams iniciatyvos: bendradarbiauti su profesinémis sgjungomis
jgyvendinant bendras iniciatyvas, skirtas remti mokytojus. Tai gali apimti profesinio tobuléjimo
programas, sveikatingumo iniciatyvas ir parama klasés istekliams.

Nacionalinés mokytojy propagavimo kampanijos: vykdykite nacionalines kampanijas, skirtas
pabrézti profesiniy sgjungy vaidmenj ginant mokytojy teises ir prisidedant prie Svietimo
sektoriaus tobulinimo. Tai gali padidinti mokytojy supratima apie profesiniy sajungy dalyvavimo
nauda.

Mokytojy saugos ir psichologinés gerovés rekomendacijos:




Mokyklos lygiu

1. Atlikite reguliarius mikroklimato tyrimus. Tai apima dazng mokyklos aplinkos vertinimg, siekiant
nustatyti smurto ir patyciy atvejus ar rizikos veiksnius. Surinkti duomenys gali padéti jgyvendinti
tikslines prevencijos priemones.

2. Jvertinkite prevencines programas: Reguliarus esamy prevencijos programy mokyklose vertinimas
padeda suprasti jy efektyvuma ir sritis, kurias reikia tobulinti.

3. Organizuokite mokymus mokyklos bendruomenés nariams. Mokytojai, darbuotojai ir mokiniai
apie smurto ir agresijos priezastis, apraiskas ir jveikos strategijas gali bati labai naudingi.

4. Skatinkite intervencijas, skirtas neutralizuoti patyciy kultlra. Tokiy praktiky, kaip tarpininkavimas
ir nesmurtinis bendravimas, jdiegimas ir skatinimas gali padéti sumazinti patyciy kultlra.

5. Smurto atvejy vieSinimas. Smurto atvejy paskelbimas institucijoje gali biti atgrasymo priemoné ir
paskatinti aukas pranesti.

6. Tobulinti vadovavimo kompetencijas. Labai svarbu tobulinti mokykly vadovy jgldZius kuriant ir
palaikant teigiama ir jtraukia organizacine kultlra.

7. Pagerinkite vaiky elgesio supratima. Pedagogai ir darbuotojai turéty bati mokomi suprasti vaiky
elgesj ir tinkamai j jj reaguoti, nes tai daznai gali bati pagrindiniy problemy poZymis.

8. Stiprinti bendradarbiavimg su Seimomis. Stipriy, bendradarbiaujanciy santykiy su studenty
Seimomis kdrimas gali padéti sukurti vaikams palankig aplinka.

9. Ugdykite pozityvios organizacijos kultiros jglidzius: sutelkiant démesj j jglidZius, kurie padeda
kurti ir puoseléti teigiamg organizacijos kultirg, gali turéti reikSmingos jtakos smurto ir patyciy
maZinimui.

10. Laikykités nulinés tolerancijos politikos: Grieztos politikos pries smurtg ir agresijg jgyvendinimas,
jskaitant incidenty vieSinima ir, kai reikia, iSorés pagalbos ieskojima, yra labai svarbus saugios
aplinkos palaikymui.




Nacionaliniu lygiu

1. Apibrézkite smurtg prieS mokytojus: aiskiai nubrézkite, kas yra smurtas prie$ mokytojus, atskirkite
ji nuo kity socialiniy ir teisiniy normy.

2. 1§ dalies pakeisti Svietimo jstatyma: pakeisti jstatyma, kad bity jtrauktos i$samios jvairiy
psichologinio smurto formuy, tokiy kaip poveikis psichinei sveikatai, grasinimai, persekiojimas,
kiSimasis j privaty gyvenima, ir konkrecios formos, pvz., ekonominés ir elektroninés patycios,
apibrézimai.

3. Sustiprinti Svietimo darbuotojy teisiy apsauga: Jgyvendinti privalomg pranesimy apie smurto
atvejus su greitg psichologine ir teisine pagalbg aukoms.

4. Inicijuoti iSoriniy tyrimy tyrimus. Atlikite sistemingus, nepriklausomus tyrimus, kad nustatyty
smurto ir patyciy atvejus ir modelius mokykly bendruomenése.

5. Jvertinkite prevencines programas. Reguliariai vertinkite kovos su smurtu programy
veiksminguma Svietimo jstaigose, kad jsitikintuméte, jog jos veiksmingai sprendZia problema.

6. Suteikti visapusiska pagalbg nukentéjusiems pedagogams: sililyti nemokama teisine ir
psichologine pagalbg pedagogams ir darbuotojams, patyrusiems smurtg mokyklose.

7. Organizuokite mokymus apie smurtg ir agresijg: mokykite mokyklos bendruomenés narius apie
prieZastis, apraiskas ir kovos su smurtu ir agresyviu elgesiu strategijas.

8. Inicijuokite intervencijas, kad sumaZintuméte patycias: jgyvendinkite tokias intervencijas kaip
tarpininkavimas ir nesmurtinio bendravimo metodai, kad baty galima spresti ir susvelninti patyciy
kultdrg mokyklose.

9. Apmokykite lyderius apie pozityvig organizacine praktika: mokykite Svietimo jstaigy vadovus, kaip
puoseléti teigiamg, palaikandia ir saugig organizacijos kultdra.




