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Zalecenia dotyczgce zasad dla systemu
wsparcia dla poczatkujgcych nauczycieli na
poziomie lokalnym, krajowym i unijnym

WSTEP

Od 1 grudnia 2021 r. do 31 stycznia 2024 r. totewski Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Oswiaty i Nauki
(LIZDA) wraz ze zwigzkami zawodowymilESTU (Lithuania), ZNP (Poland), and CMOS PS (the Czech
Republic) realizuje program Erasmus+ KA220-SCH - Partnerstwa wspotpracy w edukacji szkolnej projekt
,Rozwdj systemu wsparcia dla poczatkujgcych nauczycieli”, projekt nr 2021-1-LV01-KA220-SCH-
000024284 (dalej — Projekt).

Dokument ,Zalecenia polityczne dotyczace systemu wsparcia dla poczatkujgcych nauczycieli na szczeblu
lokalnym i europejskim” jest kompleksowym przewodnikiem majacym na celu ulepszenie systemu
wsparcia dla poczatkujgcych nauczycieli na totwie, Litwie, w Polsce i Czechach. Zawiera dogtebng analize
aktualnych wyzwan w zawodzie nauczyciela, takich jak niedobory nauczycieli, potrzeba rozwoju
zawodowego i tworzenie wspierajgcego srodowiska pracy. W dokumencie wykorzystano rézne badania,
w tym ,Monitor Ksztatcenia i Szkolenia 2023”! oraz raporty OECD. Zawiera szczegdtowe zalecenia
dotyczace podnoszenia atrakcyjnosci zawodu nauczyciela, koncentrujagc sie na konkurencyjnym
wynagrodzeniu, skutecznym mentoringu, cigglym rozwoju zawodowym oraz wspierajacym
ustawodawstwie i praktykach administracyjnych. Zalecenia te majg by¢ wdrazane na réznych poziomach,
od poszczegdlnych szkét po polityki krajowe,zapewnienie trwatego i pozytywnego wptywu na system
edukacji.

Dokument koncentruje sie poza identyfikacjg problemdw; aktywnie proponuje rozwigzania i zalecenia
polityczne majace na celu wsparcie poczatkujgcych nauczycieli. Obejmuje to zajecie sie problemami
systemowymi, takimi jak niedobory nauczycieli, starzenie sie sity roboczej i potrzeba bardziej
zréznicowanych kwalifikacji wsrdd nauczycieli. Zaangazowanie wielu krajow europejskich w projekt i
odniesienie do polityk na poziomie UE sugerujg, ze zalecenia mozna dostosowac lub mie¢ zastosowanie
w réznych kontekstach edukacyjnych w Unii Europejskie;j.

Sfinansowane ze srodkéw UE. Wyrazone poglady i opinie sa jedynie opiniami autora lub autordéw i
niekoniecznie odzwierciedlajg poglady i opinie Unii Europejskiej lub Europejskiej Agencji
Wykonawczej ds. Edukacji i Kultury (EACEA). Unia Europejska ani EACEA nie ponosza za nie
odpowiedzialnosci.

1 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/index.html
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»,Monitor Edukacji i Szkoler 2023”2 oferuje szczegétowg analize kryzysu niedoboréw nauczycieli na
totwie, Litwie, w Polsce i Czechach, rzucajac $wiatto na rézne wyzwania i sSrodki podejmowane w celu ich
rozwigzania.

Na totwie i Litwie, a takze w innych krajach battyckich, powaznym wyzwaniem jest starzejaca sie kadra
nauczycielska. Znaczacy odsetek nauczycieli, zwtaszcza w szkotach srednich, to osoby w wieku 55 lat i
wiecej. Ta tendencja demograficzna budzi obawy dotyczace zblizajgcych sie niedoboréw nauczycieli w
miare zblizania sie do emerytury starszych nauczycieli.

totwa aktywnie zareagowata na to wyzwanie. Kraj uruchomit przyspieszone inicjatywy umozliwiajgce
mtodym profesjonalistom szybkie zdobycie kwalifikacji nauczycielskich, ze szczegélnym uwzglednieniem
dziedzin STEM. Ponadto totwa stworzyta nauczycielom mozliwosci poszerzania kwalifikacji w zakresie
innych przedmiotdw i wprowadzita stypendia dla ucznidw odbywajacych ksztatcenie nauczycielskie.

Kluczowag strategig przyjeta przez kilka krajéw, w tym Litwe i totwe, jest wprowadzenie znacznych
podwyzek wynagrodzen nauczycieli. Od 2019 r. Litwa podniosta wynagrodzenia nauczycieli o 70%,
natomiast totwa od 2016 r. wprowadzita podwyzke wynagrodzen o 59%. Srodki te maja na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci zawodu nauczyciela.

Inng palacag kwestig jest zauwazalny niedobdér nauczycieli okreslonych przedmiotéw, takich jak
przedmioty Sciste, technologia, inzynieria i matematyka (STEM), jezyki obce i informatyka. Niedobory te
sg szczegolnie dotkliwe na Litwie i stanowig wspdlne wyzwanie w catej Unii Europejskiej.

Reakcje polityczne w tych krajach skupiaty sie przede wszystkim na rozwigzaniu problemu niedoboréw w
zakresie okreslonych przedmiotdw, a nie na rozwigzaniu problemu braku réwnowagi geograficznej w
rozmieszczeniu nauczycieli. Rozwazane sg innowacyjne rozwigzania, takie jak tgczenie nauczycieli w
szkotach lub reorganizacja planéw zajec szkolnych. Szkoty zlokalizowane w duzych miastach, dzielnicach
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji oraz na obszarach oddalonych lub wiejskich, a takze na
obszarach, w ktérych przewaza ludnos¢ postugujaca sie innym jezykiem, borykajg sie z wiekszymi
trudnosciami w przycigganiu i zatrzymywaniu nauczycieli.

2 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/index.html
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Czechy, podobnie jak Litwa i inne kraje UE, rdwniez zaangazowaty sie w znaczace podwyzki
wynagrodzen, majgce na celu podniesienie atrakcyjnosci zawodu nauczyciela. Jednak szczegétowe
informacje na temat

Republika Czeska nowelizacja ustawy o pracownikach pedagogicznych wprowadzita dwuletni staz pracy
dla poczatkujgcych nauczycieli (nauczycieli, ktérzy po ukonczeniu studidw podejmujg pierwszg prace.
Okres adaptacyjny lub adaptacyjny trwa dwa lata, a poczatkujgcym nauczycielom przystuguje nauczyciel
wprowadzajgcy/mentor) zapewnia szkota. Nowelizacja ustawy oznacza, ze wsparcie zawodowe
poczatkujacych nauczycieli jest przewidziane w przepisach prawa, a zatem ma do niego prawo
(wczesniej nie byto to prawnie okreslone i od dyrektora szkoty zalezato, w jaki sposéb wprowadzenie
poczatkujgcego nauczyciela do zawodu.)

Ta sama nowelizacja ustawy wniosta kolejng nowos¢. Otwiera zawdd nauczyciela na tych, ktérzy nie
studiowali na kierunku pedagogicznym. Innymi stowy oznacza to, ze osoby z innych kierunkéw (nauki
Sciste, inzynieria, ekonomia...) lub specjalisci juz pracujacy w zawodzie (inzynierowie, ksiegowi, botanicy
itp.) moga podjg¢ zawdd nauczyciela/zostaé nauczycielem pod warunkiem, ze ukoriczg minimalne studia
pedagogiczne w ciggu trzech lat ich praktyki.

Obie te rzeczy powinny zachecic¢ wiekszg liczbe kandydatéw (mtodszych lub starszych, reprezentujacych
rézne zawody) do zawodu nauczyciela do podjecia pracy nauczycielskiej. Okres adaptacyjny powinien
utatwic poczatkujgcym nauczycielom sprawne wejscie w zawdd i zapobiec przedwczesnemu
odchodzeniu z zawodu po doswiadczeniu trudnych lub trudnych doswiadczen na samym poczatku
kariery.

Chociaz w cytowanych rozdziatach nie opisano szczegétowo konkretnych dziatan podjetych przez Polske
w odpowiedzi na niedobory nauczycieli, sugeruje sie, ze Polska wraz z innymi wymienionymi krajami
aktywnie pracuje nad sprostaniem tym wyzwaniom.

Podsumowujac, raport pokazuje, ze totwa, Litwa i Republika Czeska podejmujg wspdlne wysitki na rzecz
zwalczania niedobordw nauczycieli. Wysitki te obejmujg podwyzki wynagrodzen, ukierunkowane
inicjatywy dotyczgce konkretnych przedmiotdéw oraz innowacyjne rozwigzania polityczne, a wszystko to
stanowi czesc szerszej strategii majgcej na celu sprostanie wyzwaniom stawianym przez starzejaca sie
kadre nauczycielska i niedobory w zakresie poszczegélnych przedmiotéw.

»,Monitor Edukacji i Szkoler 2023”3zawiera szczegdtowy przeglad najlepszych praktyk wdrozonych w UE
w celu wspierania nauczycieli. Praktyki te obejmujg szereg strategii, w tym staz i mentoring, innowacyjne
rozwigzania problemu niedoboréw nauczycieli, przycigganie uczniow do zawoddw nauczycielskich oraz
zachety do pracy w wymagajacym srodowisku.

Jednym z kluczowych obszaréw zainteresowania jest wdrazanie programdw integracji zawodowej i
mentoringu dla nowych nauczycieli. Uznajgc znaczenie tych programdw, ktdre czesto trwajg co najmniej
dwa lata, UE podkresla ich role w zwiekszaniu wskaznikéw zatrzymywania nauczycieli i poprawie

3 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2023/en/index.html
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wynikdéw. Programy te wspierane sg przez tutoréw, pracownikéw uczelni i szkolnych mentordw.
Obowigzkowa faza wprowadzajaca jest cechg wiekszosci systeméw edukacji w UE, a nowo
wykwalifikowani nauczyciele otrzymujg obowigzkowe wsparcie mentorskie.

Aby zaradzi¢ niedoborom nauczycieli, kraje takie jak Irlandia, Rumunia i Holandia poszukuja
innowacyjnych rozwigzan. Na przyktad Irlandia posiada pilotazowy program dotyczacy dzielenia sie
nauczycielami miedzy szkotami. Rumunia rozwaza utworzenie konsorcjéw szkolnych w celu dzielenia sie
zasobami, w tym nauczycieli. Holandia eksperymentuje z alternatywnymi harmonogramami zaje¢ w
szkotach w duzych miastach.

Kolejnym obszarem zainteresowania jest przycigganie uczniéw do nauczania. W krajach UE wdrazane s3
rozne srodki, aby zacheci¢ wiekszg liczbe uczniéw do udziatu w programach ksztatcenia nauczycieli.
Srodki te obejmuja zwiekszenie mozliwoéci lub jakosci i czasu trwania szkolenia zawodowego. Praktyki
szkolne i szkolenie zawodowe, stanowigce integralng czes¢ wiekszosci systemow ksztatcenia nauczycieli,
pomagajg zmniejszy¢ odsetek osdb przedwczesnie koriczacych nauke w tych programach.

Nauczycielom pracujgcym w trudnych warunkach, np. w szkotach, do ktérych uczeszcza wielu uczniéw
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, zapewnia sie zachety finansowe. Zachety te, ktére moga
obejmowac zwiekszone wynagrodzenie podstawowe lub dodatkowe dodatki, nie sg jednak powszechnie
dostepne we wszystkich krajach UE. Kraje takie jak kraje battyckie i Rumunia oferujg takim nauczycielom
podwyzszone wynagrodzenia podstawowe jako $rodek finansowy.

Dodatkowe wsparcie obejmuje takze okreslone grupy nauczycieli. Na przyktad Wspdlnota Flamandzka
Belgii umozliwia emerytowanym nauczycielom uzyskanie dodatkowego dochodu po powrocie do
zawodu. Hiszpania oferuje specjalne $wiadczenia nauczycielom przyjmujgcym stanowiska na obszarach
wiejskich i oddalonych. W Chorwacji, na Wegrzech, w Estonii i Francji nauczyciele pracujacy w
konkretnych, trudnych obszarach otrzymujg wyzsze pensje lub dodatkowe wsparcie finansowe. Na
przyktad Estonia ptaci wyzsze pensje nauczycielom w obszarach rosyjskojezycznych. Podobnie w Holandii
i Szwecji szkoty znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji otrzymujg specjalne premie finansowe, ktére
mozna przekaza¢ nauczycielom.

Praktyki te tgcznie reprezentujg kompleksowe i zréznicowane podejscie w catej UE do wspierania
zawodu nauczyciela. Odpowiadajg na wyzwania zwigzane z wejsciem do zawodu i zaspokajajg
specyficzne potrzeby nauczycieli pracujgcych w réznorodnych i czesto trudnych srodowiskach.
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Na podstawie OECD 2023* Z raportu wynika, ze Litwa i totwa stojg przed powaznym wyzwaniem
zwigzanym ze spadkiem liczby nauczycieli przy wzroscie liczby ucznidéw. Tendencja ta wskazuje na
niedobdr nauczycieli w tych krajach. Aby temu zaradzi¢, podjeto znaczne wysitki, szczegdlnie w
Republice Czeskiej i na Litwie, majgce na celu podniesienie wynagrodzen nauczycieli. W latach 2015-
2022 w krajach tych odnotowano wzrost wynagrodzen o ponad 20%, co prawdopodobnie miato na celu
uatrakcyjnienie zawodu nauczyciela i rozwigzanie problemu niedoboréw nauczycieli.

Motywacja nauczycieli jest Scisle powigzana z warunkami ich pracy. Obejmuje to przygotowanie i
wsparcie, jakie otrzymujg na poczatku kariery zawodowej, a takze mozliwosci ciggtego rozwoju
zawodowego. Na samopoczucie nauczycieli i ich motywacje do pozostania w zawodzie wptywajg takze
takie czynniki, jak atrakcyjnos¢ wynagrodzenia i inne aspekty srodowiska pracy.

Jesli chodzi o atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela, szczegdlnie w ramach programdw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET), istniejg wyzwania wynikajgce z ograniczonej atrakcyjnosci wyboru kariery.
Czesciowo wynika to z wynagrodzenia.

W raporcie OECD oméwiono kilka kluczowych inicjatyw i strategii majgcych na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela, koncentrujac sie na takich aspektach, jak konkurencyjne
wynagrodzenia, skuteczna rekrutacja i obiecujgce perspektywy kariery.

Konkurencyjne wynagrodzenia i mozliwosci rozwoju zawodowego sg niezbedne, aby zawdd nauczyciela
byt atrakcyjny. Systemy edukacji konkurujg z innymi sektorami gospodarki, jesli chodzi o przyciagniecie
wysokiej jakosci absolwentéw. Na atrakcyjno$¢ zawodu nauczyciela duzy wptyw ma poréwnanie
wynagrodzen nauczycieli z innymi zawodami wymagajgcymi podobnego poziomu wyksztatcenia oraz
potencjat wzrostu wynagrodzen w czasie. Podejscie to podkresla konieczno$é oferowania nagréd
finansowych odpowiadajgcych wymaganiom i kwalifikacjom wymaganym w dziedzinie nauczania.

Jesli chodzi o rekrutacje i ksztatcenie nauczycieli (ITE), kluczowe znaczenie ma przyciggniecie najlepszych
uczniow do zawodu nauczyciela. Mozna to osiggnac¢ poprzez skuteczne strategie rekrutacyjne na etapie
ITE, potgczone z obietnicg atrakcyjnych wynagrodzen i pozytywnego wizerunku zawodu. Kraje takie jak
Finlandia, Korea i Singapur z powodzeniem przyciggnety do nauczania najlepszych studentéw, co
przetozyto sie na doskonate wyniki ich uczniéw w poréwnaniach miedzynarodowych. Kraje te
podkreslajg znaczenie uzyskania przez nauczycieli tytutu zawodowego magistra wraz z istotnym
szkoleniem praktycznym, poprawiajgcym ogdlny wizerunek zawodu.

4 Edukacja w skrocie 2023 WsskaZniki OECD

https://www.oecd.org/education/education-at-a-glance-19991487.htm/?refcode=20190209ig
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Kolejnym istotnym czynnikiem jest dtugoterminowy wzrost wynagrodzen. Aby zwiekszy¢ podaz
nauczycieli i zatrzymac¢ dobrze wykwalifikowang kadre, wazne jest oferowanie atrakcyjnych
wynagrodzen na poczatek i perspektyw zawodowych. W krajach OECD wynagrodzenia nauczycieli
zazwyczaj rosng w trakcie ich kariery zawodowej. Na przykfad srednie ustawowe wynagrodzenie
nauczycieli szkét srednich Il stopnia jest znacznie wyzsze po 10i 15 latach doswiadczenia w poréwnaniu
z ich wynagrodzeniem poczatkowym. Ten aspekt dtugoterminowego wzrostu finansowego stanowi
czynnik motywujacy dla oséb rozwazajgcych rozpoczecie i utrzymanie zawodu nauczyciela.

Strategie te podkreslajg znaczenie konkurencyjnego wynagrodzenia, skutecznej rekrutacji i obiecujgcych
perspektyw zawodowych dla uczynienia zawodu nauczyciela bardziej atrakcyjnym i trwatym.

TALIS 2018° raport zawiera kilka zalecen politycznych majgcych na celu poprawe atrakcyjnosci zawodu
nauczyciela:

- Przycigganie kandydatéw wysokiej klasy: obejmuje to monitorowanie i prognozowanie potrzeb w
zakresie zasobdéw ludzkich, tworzenie skutecznych kampanii rekrutacyjnych dla zréznicowanej grupy
kandydatow oraz wybieranie osdb o silnej motywacji wewnetrznej.

- Zwiekszanie prestizu: W raporcie sugeruje sie wdrozenie kampanii komunikacyjnych i medialnych
podkreslajgcych stymulacje intelektualng i wktad nauczania w spoteczenistwo. Zaleca takze opracowanie
systemowego podejscia do podnoszenia prestizu i statusu zawodu.

- Rozwdj zawodowy: Nalezy zapewnié wysokiej jakosci szkolenia przed rozpoczeciem pracy i w trakcie
pracy. Powinny istnie¢ alternatywne $ciezki dostepu do zawodu oraz powigzanie pomiedzy ksztatceniem
nauczycieli a dziataniami w zakresie ustawicznego doskonalenia zawodowego. Szczegdlny nacisk nalezy
potozy¢ na rozwdj zawodowy w obszarach o duzych potrzebach, dostosowujac sie do kontekstu
lokalnego i specyficznego dla szkoty oraz wiaczajac strategie dla zréznicowanych Srodowisk i uczniow ze
specjalnymi potrzebami.

- Wspieranie rozwoju poprzez integracje zawodowa i mentoring: obejmuje to przeglad rozmieszczenia
poczatkujacych nauczycieli, angazowanie dyrektorédw szkét w opracowywanie programow integracji
zawodowej i mentoringu oraz tworzenie programéw mentorskich dla nowych dyrektoréw szkét.

5Wyniki badania TALIS 2018 (tom I)Nauczyciele i dyrektorzy szkét jako osoby uczgce sie przez cate zycie

https://www.oecd.org/education/talis-2018-results-volume-i-1d0Obc92a-en.htm
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- Wspieranie kultury wspédtpracy i skutecznych praktyk nauczania: W raporcie zaleca sie wspieranie
skutecznych praktyk nauczania, ponowne przemyslenie harmonogramow zajec nauczycieli, aby
umozliwi¢ nauczanie w matych grupach oraz zajmowanie sie takimi kwestiami, jak znecanie sie. Zacheca
takze do wspotpracy, promujac klimat kolegialny i promujgc rozproszone przywddztwo w szkotach.

- Wzmacnianie pozycji nauczycieli poprzez autonomie i przywddztwo: Nauczycielom nalezy zapewnic
wiekszg autonomie i rozproszone przywodztwo. Zaleca sie réwniez wzmocnienie przywdédztwa szkét oraz
wzmochienie gtosu nauczycieli i dyrektoréow szkét w debatach politycznych.

ZALECENIA NA SZCZEBLU EUROPEJSKIM

Europejski Komitet Zwigzkéw Zawodowych ds. Edukacji (ETUCE)® okre$lit 10 kluczowych zadar majacych
na celu zwiekszenie atrakcyjnoéci zawodu nauczyciela w Europie. Zgdania te majg na celu zapewnienie,
ze finansowane ze Srodkéw publicznych systemy edukacji bedg dysponowac odpowiednig kadrg, aby
zapewni¢ wszystkim wysokiej jakosci edukacje publiczng. 10 kluczowych zadan to:

1. Promowanie autonomii zawodowej: podkreslanie znaczenia zapewnienia nauczycielom swobody w
dokonywaniu oceny zawodowej.

2. Zapewnij godziwe, konkurencyjne wynagrodzenia: opowiadanie sie za sprawiedliwymi i
konkurencyjnymi wynagrodzeniami dla nauczycieli.

3. Wspieranie skutecznego rozpoczecia kariery zawodowej w celu zapewnienia jej zatrzymania:
podkreslanie potrzeby stosowania srodkdw wsparcia dla nauczycieli na poczatku ich kariery zawodowej
w celu poprawy wskaznikéw kontynuowania pracy.

4. Zapewnienie wysokiej jakosci rozwoju zawodowego: Podkreslenie potrzeby ciggtego doskonalenia
zawodowego nauczycieli.

5. Wprowadz réwnos¢ i rdznorodnos¢: Koncentrujac sie na integracji zasad rownosci i roznorodnosci w
zawodzie nauczyciela.

6. Zapewnij bezpieczne warunki pracy: Wzywamy do utrzymania bezpiecznego srodowiska pracy dla
nauczycieli.

7. Zapewnienie kontroli obcigzenia pracg i rGwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym: zajecie
sie potrzebg zarzadzania obcigzeniem pracg i rownowagg miedzy zyciem zawodowym i osobistym dla
nauczycieli.

8. Tworzenie demokratycznych kultur szkolnych: promowanie rozwoju kultur demokratycznych w
szkotach.

6 https://www.csee-etuce.org/en/campaigns/make-teaching-attractive
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9. Zapewnij dialog spoteczny: Podkreslenie znaczenia dialogu spotecznego w procesach decyzyjnych
majacych wptyw na nauczycieli.

10. Doceniaj, szanuj i wzmacniaj zawdd nauczyciela: Opowiadanie sie za wiekszym szacunkiem i
wzmacnianiem pozycji nauczycieli jako profesjonalistow.

Wymagania te odzwierciedlajg zaangazowanie ETUCE w stawienie czota wieloaspektowym wyzwaniom
stojgcym przed zawodem nauczyciela w Europie, w tym kwestiom zwigzanym z autonomig,
wynagrodzeniem, rozwojem kariery, warunkami pracy i uznaniem spotecznym.

Wsparcie poczatkujacych nauczycieli przez mentoréw

Badanie ,,Monitor edukacji i szkolen 2023” dotyczace sSrodkéw politycznych majacych na celu poprawe
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela dostarcza spostrzezen na temat mentoringu, podkreslajgc rézne
aspekty.

Réznorodnosc¢ rél nadzorczych: Opiekunowie zajmujgcy sie wsparciem na poczatku kariery zawodowej
pochodzg z réznych srodowisk, takich jak korepetytorzy, doradcy, pracownicy uniwersyteccy, dyrektorzy
szkot, mentorzy i inspektorzy. Ta réznorodnosé jest postrzegana jako pozytywna, oferujgca rézne i
uzupetniajgce sie rodzaje wsparcia, zwtaszcza ze nowi nauczyciele czesto zwracajg sie o porade do
doswiadczonych kolegdw.

Preferowani doswiadczeni mentorzy-nauczyciele: Wsréd nowych nauczycieli zdecydowanie preferuje
sie, aby ich mentorem byt doswiadczony nauczyciel, co wskazuje na potrzebe zorganizowanego,
osobistego i profesjonalnego wsparcia w trakcie pracy, ktére podkresla wartos¢ praktycznego
poradnictwa.

Zrownowazone podejscie do integracji zawodowej: Doswiadczeni nauczyciele odkryli, Ze najbardziej
korzystne jest zrGwnowazone podejscie podczas integracji, ktére obejmuje dzielenie sie
doswiadczeniami z rowiesnikami, opieke mentorska ze strony doswiadczonych treneréw oraz
uzupetnione edukacjg teoretyczng i akademicka.

Preferencje dotyczace integracji zawodowej i wstepnego ksztatcenia nauczycieli: Nowi nauczyciele
uwazaja, ze najbardziej pomocne aspekty integracji zawodowej to regularne spotkania z réwiesnikami,
specjalistyczne wyktady i opieka mentorska ze strony doswiadczonego nauczyciela. Ten rownolegty
model ksztatcenia nauczycieli, taczacy ksztatcenie akademickie z refleksjg nad praktykg, postrzegany jest
jako uatrakcyjniajgcy zawdd nauczyciela.
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Obowigzkowy charakter mentoringu w systemach edukacji UE: W catej UE wsparcie mentorskie jest
zapewniane wszystkim nowo wykwalifikowanym nauczycielom w systemach edukacji, w ktérych staz
jest regulowany. Jednakze stopien wykorzystania mentoringu jest rézny w réznych systemach edukacji.

Potrzeba wspdlnych szkolen dla mentoréw: Istnieje zalecenie dotyczgce wspdlnych szkolen dla
wszystkich oséb zapewniajgcych wsparcie nowym nauczycielom, w oparciu o program edukacji
poczatkowej, poniewaz dobry nauczyciel nie oznacza automatycznie dobrego mentora. W niektdrych
krajach przeprowadzane sg specjalne egzaminy certyfikujgce ekspertéw w dziedzinie mentoringu.

Znaczenie wysokiej jakosci programéw wprowadzajgcych: Jakos¢ programdéw wprowadzajgcych ma
kluczowe znaczenie dla atrakcyjnosci zawodu. Nauczyciele rozpoczynajacy kariere cenig sobie dobry
mentoring i szkolenia w pierwszych latach swojej kariery, poniewaz poszerzajg one i uzupetniajg ich
wyksztatcenie uniwersyteckie.

Spostrzezenia te podkreslajg znaczenie mentorstwa w zawodzie nauczyciela, szczegdlnie w przypadku
nowych nauczycieli, i sugeruja, ze potgczenie praktycznego doswiadczenia, wzajemnego wsparcia i
edukacji teoretycznej jest kluczem do pomysinego wprowadzenia na rynek pracy i rozwoju
zawodowego.

Konkurencyjne wynagrodzenie i wsparcie finansowe:

W badaniu przedstawiono rézne przyktady i spostrzezenia dotyczace konkurencyjnego wynagrodzenia i
wsparcia finansowego dla nauczycieli:

Ogdlny wzrost wynagrodzen: Powszechne zwiekszanie wynagrodzen uwaza sie za skuteczny sposéb na
przyciagniecie osob do programoéw szkolenia nauczycieli, podnoszac w ten sposéb status zawodu i
odzwierciedlajgc wage przywigzywang do edukacji. Jest to jednak jedna z najbardziej kosztownych opcji
dla decydentéw. Kraje takie jak Czechy, Estonia, Francja i Holandia wprowadzity podwyzki, aby
wynagrodzenia nauczycieli byty bardziej konkurencyjne. Ponadto sugeruje sie, ze ukierunkowane
zachety, takie jak premie lub podwyzki wynagrodzen dla nauczycieli w obszarach o duzych potrzebach
lub nauczania okreslonych przedmiotéw, sg bardziej optacalne.

Znaczenie konkurencyjnych wynagrodzen: Chociaz wiele oséb wybiera nauczanie z powotania,
wynagrodzenia w niektdrych krajach europejskich nie sg konkurencyjne w poréwnaniu z innymi
zawodami o podobnych kwalifikacjach edukacyjnych. Badania pokazujg, ze odpowiednie wynagrodzenia
majg kluczowe znaczenie w przycigganiu i zatrzymywaniu wykwalifikowanych kandydatow.
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Wynagrodzenia powinny rdwniez odzwierciedlaé wyjgtkowe wyzwania réznych obszaréw
geograficznych.

Przyktady sSrodkéw wsparcia finansowego: Rézne kraje wdrozyty specjalne srodki wsparcia finansowego
dla nauczycieli. Wspdlnota Flamandzka Belgii umozliwia emerytowanym nauczycielom uzyskanie
dodatkowego dochodu po powrocie do zawodu. Hiszpania zapewnia Swiadczenia nauczycielom na
obszarach wiejskich i oddalonych. Chorwacja oferuje wyzsze wynagrodzenia nauczycielom w obszarach
bedacych przedmiotem szczegdlnego zainteresowania panstwa. Wegry oferujg wyzsze wynagrodzenia
nauczycielom w szkotach znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Estonia i
Francja oferujg dodatkowe wsparcie dla rozpoczynajacych prace nauczycieli, przy czym Estonia zapewnia
wyzsze wynagrodzenia w obszarach rosyjskojezycznych. W Holandii i Szwecji szkoty znajdujgce sie w
niekorzystnej sytuacji otrzymujg premie finansowe, ktére mozna przekazaé nauczycielom.

Przyktady te podkreslajg znaczenie konkurencyjnego wynagrodzenia i ukierunkowanego wsparcia
finansowego dla uczynienia zawodu nauczyciela bardziej atrakcyjnym i trwatym.

Rozwoj zawodowy i szkolenia:

Badanie rzuca $wiatto na rézne aspekty rozwoju zawodowego i szkolenia nauczycieli:

Zachecanie do ciggtego rozwoju zawodowego (CPD): Badanie sugeruje, ze awanse i podwyzki powinny
by¢ powigzane z ciggtym rozwojem zawodowym. Aby utatwic¢ doskonalenie zawodowe, zaleca sie urlopy
naukowe. Dyrektorzy szkét powinni zachecac wszystkich nauczycieli do angazowania sie w doskonalenie
zawodowe. Podkreslono réwniez poprawe warunkéw doskonalenia zawodowego, w tym planowania,
infrastruktury i dokumentacji. Nauczyciele powinni by¢ przygotowywani do nauczania lub studiow w
innych krajach europejskich co dziesiec¢ lat. Wskazane jest podnoszenie swiadomosci przysztych
nauczycieli w zakresie mobilnosci i analiz poréwnawczych systemdéw edukacji. Nalezy nagradzaé
dyrektoréw szkét, ktérzy promujg otwartos¢ miedzynarodowg oraz nauczycieli uczestniczacych w
programach mobilnosci. Zalecana jest takze osobista pomoc w przekwalifikowaniu zawodowym.

Rozwdj i doskonalenie doskonalenia zawodowego: Doskonalenie zawodowe staje sie coraz wazniejsze ze
wzgledu na zmiany spoteczne i nowe wyzwania stojgce przed szkotami i nauczycielami. Jednakze recesja
gospodarcza doprowadzita do ograniczenia liczby programéw doskonalenia zawodowego w wielu
krajach europejskich. Priorytetowe traktowanie doskonalenia zawodowego, szczegdlnie w przypadku
wdrazania nowych programow nauczania i nauczania kompetenc;ji kluczowych, ma kluczowe znaczenie.
Jako dobre praktyki wymienia sie dokumenty opracowane w Irlandii i Szkocji, oferujgce kontinuum
ksztatcenia nauczycieli od doskonalenia zawodowego do integracji zawodowej i z powrotem do
doskonalenia zawodowego.
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Skuteczna polityka doskonalenia zawodowego: Skuteczna polityka doskonalenia zawodowego moze
pozytywnie wptynaé na wizerunek systemu edukacji i jego zdolnos¢ adaptacji do zmian. Doskonalenie
zawodowe jest kluczowym czynnikiem satysfakcji z pracy i atrakcyjnosci zawodu nauczyciela. Istnieje
potrzeba spéjnosci programoéw doskonalenia zawodowego, dostosowania ocen i zajecia sie kwestig
wtadzy w edukacji.

Szkolenia i certyfikacja dla nauczycieli-wychowawcéw: W badaniu podkreslono znaczenie wspdlnego
szkolenia dla wszystkich osdéb wspierajgcych nowych nauczycieli, w oparciu o program ksztatcenia
poczatkowego. Zalecane sg specjalne procedury szkolen i formalnej certyfikacji oséb ksztatcgcych
nauczycieli. W krajach takich jak Francja i Szkocja przeprowadza sie specjalne egzaminy w celu
certyfikacji ekspertéw. Jak wida¢ w modelach Irlandii i Szkocji, zaleca sie $cislejsze powigzanie etapéw
ksztatcenia nauczycieli (ITE), wsparcia na wczesnym etapie kariery (ECS) i doskonalenia zawodowego.

Ogdlnie rzecz biorac, spostrzezenia te podkreslajg kluczowa role ciggtego rozwoju zawodowego i szkolen
w zwiekszaniu atrakcyjnosci i skutecznosci zawodu nauczyciela.

Wsparcie legislacyjne i administracyjne:

Badanie dotyczgce srodkdw politycznych zwiekszajgcych atrakcyjnos$é zawodu nauczyciela zapewnia
wglad w role ustawodawstwa i wsparcia administracyjnego:

Rozwigzanie problemu niedoboréw nauczycieli poprzez wsparcie administracyjne: W krajach takich jak
Wspadlnota Flamandzka Belgii, Butgaria, Irlandia i Litwa docenia sie wptyw niedoboréw nauczycieli,
koncentrujac sie na réznicach w wynagrodzeniach i zwiekszonym obcigzeniu pracg obecnych nauczycieli.
Aby ztagodzié te wyzwania, niektére kraje wdrozyty srodki angazujgce personel pomocniczy, ktéry moze
obejmowac studentdow przygotowujacych sie do ksztatcenia nauczycieli, nauczycieli szkét specjalnych i
pracownikdw socjalnych. Pracownicy ci pomagajg, przejmujac okreslone obowigzki, takie jak dodatkowy
nadzér w okresach niedydaktycznych, przygotowywanie srodowiska do nauki, wykonywanie zadan
administracyjnych oraz zapewnianie Scislejszej opieki nad uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Wsparcie prawne i administracyjne dotyczgce podwyzek wynagrodzen: W kilku krajach wprowadzono
znaczne podwyzki wynagrodzen nauczycieli jako $rodek legislacyjny lub administracyjny. Celem tej
strategii jest zwiekszenie atrakcyjnos$ci zawodu nauczyciela poprzez zmniejszenie réznic w
wynagrodzeniach nauczycieli i innych pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem. Wynagrodzenia
nauczycieli w UE sg $rednio o0 10,5% nizsze niz wynagrodzenia innych pracownikéw z wyzszym
wyksztatceniem. Likwidacja tych rozbieznosci poprzez dziatania legislacyjne jest znaczgcym krokiem w
kierunku poprawy atrakcyjnosci zawodu.



SUPPORT
n TEACHERS

Wsparcie i regulacje Unii Europejskiej: Badanie przygotowane dla Komisji Europejskiej jest wspierane
przez Unie Europejska. Odzwierciedla to potrzebe wspdlnych wysitkdw na poziomie UE w celu
rozwigzania problemoéw zwigzanych z zawodem nauczyciela. Obejmuje to wsparcie legislacyjne,
formutowanie polityki i mechanizmy finansowania majgce pomadc panistwom cztonkowskim we
wdrazaniu reform i ulepszen w sektorze edukacji.

Spostrzezenia te podkreslajg znaczenie srodkdéw legislacyjnych i administracyjnych we wspieraniu
zawodu nauczyciela, szczegdlnie w odniesieniu do réznic w wynagrodzeniach, zarzgdzania obcigzeniem
pracg oraz podnoszenia ogdlnego statusu i atrakcyjnosci tego zawodu w UE.

Przycigganie mtodych talentéow:

Badanie dotyczgce zwiekszania atrakcyjnosci zawodu nauczyciela dostarcza informacji na temat
przyciggania mtodych talentow:

Rekrutacja i ksztatcenie nauczycieli (ITE): Na etapie rekrutacji i w trakcie ksztatcenia nauczycieli istotne
jest potgczenie atrakcyjnego wynagrodzenia z pozytywnym postrzeganiem zawodu nauczyciela, aby
przyciggna¢ najlepszych uczniow. Amerykanskie badanie, o ktérym mowa w dokumencie, pokazuje, ze
kraje takie jak Finlandia, Korea i Singapur skutecznie przyciggajg do swoich programéw edukacyjnych
studentow wysokiej klasy, co skutkuje lepszymi wynikami ucznidéw na arenie miedzynarodowej.
Wymaganie od nauczycieli tytutu zawodowego magistra, potgczonego z bogatym przygotowaniem
praktycznym, pozytywnie wptywa na wizerunek zawodu. W przypadku kandydatéw nieposiadajgcych
tytutu magistra wazne jest zapewnienie doskonalenia zawodowego i czasu na dokoriczenie edukacji do
poziomu magisterskiego.

Zachety i rozwdj kariery: Aby przyciggnaé¢ mtode talenty, konieczne jest opracowanie zachet i powigzanie
rozwoju kariery ze skutecznoscig nauczycieli i zaangazowaniem w doskonalenie. Instytucjonalne uznanie
powinno zostac przyznane mobilnosci, ustawicznemu rozwojowi zawodowemu i innowacyjnym
inicjatywom nauczycieli. Jedna z propozycji przewiduje wynagradzanie kandydatéw na nauczycieli w
formie przedptaty za zobowigzanie sie do nauczania przez co najmniej 8—10 lat. Zwiekszenie
wynagrodzen nowych nauczycieli w niektérych krajach mogtoby sprawic, ze zawdd ten stanie sie
bardziej atrakcyjny dla zdolnych i zmotywowanych ucznidw. Szybki wzrost wynagrodzen skutecznych
nauczycieli, zwtaszcza tych pracujgcych w trudnych srodowiskach, takich jak priorytetowe strefy
edukacyjne, mozna zacheci¢ finansowo lub poprzez szybszy rozwaj kariery. Zaleca sie rowniez
projektowanie systemdéw awansu zawodowego, ktdre pomogg zatrzymac dobrych nauczycieli i wspierac
dialog spoteczny na te tematy.
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Srodki te ktadg nacisk na strategiczne podejécie do przyciggania mfodych talentéw do zawodu
nauczyciela, koncentrujac sie na zachetach finansowych oraz poprawie wizerunku zawodu i perspektyw
zawodowych.

Wielkos¢ klasy i Srodowisko pracy:

Badanie dotyczace srodkéw politycznych majacych na celu poprawe atrakcyjnosci zawodu nauczyciela
rzuca $wiatto na kwestie wielkosci klas i srodowiska pracy:

Poprawa warunkdw pracy — wielkosc¢ klas i obcigzenie praca: Zaobserwowano wzrost liczby uczniéw w
klasie w krajach takich jak Wtochy, Portugalia, Stowacja i Hiszpania, wraz ze wzrostem tygodniowego
obcigzenia pracg nauczycieli na Cyprze, w Grecji, na Wegrzech i we Wtoszech , Polsce, Portugalii i Turcji.
Z drugiej strony tylko w kilku krajach, takich jak Austria, Estonia, Wegry i Polska, wykorzystano
zmniejszenie liczby dzieci do zmniejszenia liczebnosci klas. Jednak w wielu krajach europejskich wsparcie
dla nauczycieli borykajgcych sie z trudnosciami lub pragnacych przekwalifikowaé sie na inng prace jest
nadal niewystarczajace.

Wptyw wielkosci klasy i stresu: Istnieje postrzegana ujemna korelacja pomiedzy wysokim poziomem
stresu a duzg liczebnosciag klas. Nauczyciele identyfikujacy jeden z nich jako problem czesto nie
dostrzegajg drugiego, pomimo prawdopodobnego zwigzku miedzy nimi. Wyzwania stojgce przed tym
zawodem, wptywajace na jego atrakcyjnosc, obejmujg wymagajacy charakter programow i
niewystarczajgce wsparcie dla nauczycieli majgcych trudnosci z nauka oraz trudnosci wynikajace z
postaw i zachowan ucznidw, ktére czesto pogtebiajg sie w duzych klasach.

Spostrzezenia te pokazuja, ze liczebnosc klas i obcigzenie pracg znaczgco wptywajg na Srodowisko pracy
nauczycieli, wptywajac na ogdlng atrakcyjnos¢ zawodu. Podkresla sie potrzebe wprowadzenia lepszych
mechanizmoéw wsparcia dla nauczycieli, szczegdlnie w trudnych srodowiskach, w ktérych wystepuja duze
klasy.

Zaangazowanie interesariuszy:

Badanie dotyczace sSrodkéw politycznych zwiekszajgcych atrakcyjnosé zawodu nauczyciela podkresla
znaczenie nawigzywania kontaktow z zainteresowanymi stronami, zwtaszcza zwigzkami zawodowymi:

Jakos¢ dialogu spotecznego ze zwigzkami zawodowymi: W badaniu wskazano, ze jakos¢ dialogu
spotecznego ze zwigzkami zawodowymi jest kluczowym czynnikiem uatrakcyjniajgcym zawdd
nauczyciela. Skuteczny dialog spoteczny jest niezbedny dla powodzenia reform oswiaty, skutecznego
zarzgdzania zasobami ludzkimi, doskonalenia systemu edukacji, zapewnienia dobrobytu nauczycielom i
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pozytywnego wptywu na wizerunek zawodu w spoteczeristwie. Skuteczne zaangazowanie zalezy od checi
wszystkich zainteresowanych stron do wspétpracy i zachowania przejrzystosci.

Finlandia i Irlandia jako przyktady: Kraje te wymieniono jako przyktady dobrych praktyk w zakresie
angazowania interesariuszy. Udato im sie wigczy¢ zwigzki zawodowe do dyskusji i procesdw decyzyjnych,
ktore maja wptyw na zawdd nauczyciela.

Podkresla sie znaczenie tej wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi i innymi zainteresowanymi stronami
jako kluczowa dla tworzenia wspierajgcego srodowiska dla nauczycieli. Uwzgledniajac ich obawy i
potrzeby, taka wspdtpraca znaczgco przyczynia sie do ogdlnej atrakcyjnosci i trwatosci zawodu
nauczyciela.

Bezpieczenstwo w miejscu pracy

Badanie dotyczace podnoszenia atrakcyjnosci zawodu nauczyciela porusza krytyczne kwestie zwigzane z
bezpieczenstwem pracy nauczycieli, w szczegdlnosci dotyczace przemocy psychicznej:

Wyzwania stojgce przed nauczycielami: Nauczyciele mogg stawi¢ czota réznym wyzwaniom osobistym,
konfliktom w relacjach lub trudnosciom w przystosowaniu sie do okreslonych typéw uczniéw. Kwestie te
mogaq znaczgco wptyngé nie tylko na samopoczucie nauczycieli, ale takze na efektywnosé pracy szkét, w
ktorych pracuja.

Stres zwigzany z dziatalnosciag dydaktyczng: Ankiety przeprowadzone przez Komisje ds. Edukacji
Europejskiego Zwigzku Zawodowego (ETUCE) wykazaty, ze stres wsréd nauczycieli jest gtdéwnie zwigzany
z organizacjg ich zaje¢ dydaktycznych.

Srodki dla nauczycieli borykajacych sie z trudnoséciami osobistymi: Tylko 13 krajéw europejskich
wprowadzito srodki w formie rozporzadzen lub zalecen, majgce na celu wsparcie nauczycieli
borykajacych sie z trudnosciami osobistymi.

Pakiet pomocy dla nauczycieli doswiadczajgcych konfliktdw: W 19 krajach dostepne sg specjalne pakiety
pomocy dla nauczycieli, ktérzy napotykajg konflikty w swoim srodowisku zawodowym.
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Potrzeba nowych podejs¢ w nauczaniu: W badaniu zaleca sie wymyslenie na nowo metodologii
nauczania. Sugeruje odejscie od tradycyjnego modelu, w ktérym nauczyciele pracujg w izolacji w swoich
klasach, na rzecz podejscia bardziej opartego na wspodtpracy. Ten nowy model ktadtby nacisk na prace
zespotowgy, zbiorowa refleksje, indywidualng autonomie i wiekszg autonomie szkét. Uwaza sie, ze taka
zmiana ma kluczowe znaczenie w stawianiu czofa niezliczconym wyzwaniom i stresorom, przed ktérymi
stajg nauczyciele, w tym przemocy psychiczne;j.

Whioski z tego badania podkreslajg swiadomosc¢ ztozonych i wieloaspektowych wyzwan stojgcych przed
nauczycielami, w tym aspektéw psychologicznych. Podkresla potrzebe zmian systemowych, aby lepiej
wspierac nauczycieli i poprawiac ich warunki pracy.

Zaréwno w raporcie OECD, jak i w Monitorze Ksztatcenia i Szkolenia moglismy znalezé gtéwne punkty
dotyczace wsparcia poczatkujgcych nauczycieli.

1. Niedobory nauczycieli i rekrutacja:

- Obydwa raporty podkreslajg kwestie niedoboréw nauczycieli, szczegdlnie w niektérych krajach
europejskich. Raport OECD podkresla podwyzki wynagrodzen jako metode przyciggania kandydatéw,
natomiast Monitor Ksztatcenia i Szkolenia sugeruje, ze skuteczna moze byé rowniez poprawa warunkoéw
pracy i oferowanie wsparcia w przypadku trudnosci osobistych.

2. Wynagrodzenia i zachety finansowe:

- Raport OECD odnotowuje znaczne podwyzki wynagrodzen w niektdrych krajach, wskazujgc na
dazenie do bardziej konkurencyjnych wynagrodzen. Monitor Ksztatcenia i Szkolenia powtarza to,
sugerujac, ze powszechne podwyzki wynagrodzen mogtyby zwiekszy¢ atrakcyjnosé zawodu, chociaz
ukierunkowane zachety finansowe mogtyby by¢ bardziej optacalne.

3. Rozwdj zawodowy i szkolenia:

- W obu raportach ustawiczny rozwdj zawodowy (CPD) uznano za kluczowy. Raport OECD podkresla
znaczenie uczenia sie i rozwoju przez catg kariere, natomiast Monitor Ksztatcenia i Szkolenia zaleca
wiaczenie doskonalenia zawodowego do kontinuum ksztatcenia nauczycieli.

4. Warunki pracy i wielkos¢ klasy:

- Monitor Ksztatcenia i Szkolenia wskazuje na wyzwania stojace przed nauczycielami w zwigzku ze
zwiekszong liczebnoscig klas i obcigzeniem pracg, odzwierciedlajgc negatywny wptyw tych czynnikow na
atrakcyjnos¢ zawodu nauczyciela.



5. Mentoring i wsparcie:

- W obu raportach podkreslono znaczenie mentoringu dla nowych nauczycieli, przy czym Monitor
Edukacji i Szkolen opowiada sie za zorganizowanymi i skutecznymi programami mentorstwa.

6. Wsparcie legislacyjne i administracyjne:

- Z Monitora Ksztatcenia i Szkolenia wynika, ze dziatania legislacyjne i administracyjne, takie jak
dostosowanie wynagrodzen i wsparcie dla nauczycieli borykajgcych sie z trudnosciami, maja kluczowe
znaczenie dla poprawy atrakcyjnosci zawodu.

7. Przycigganie mtodych talentow:

- Obydwa raporty sg zgodne co do potrzeby przyciggania najlepszych studentéw do zawodu
nauczyciela. Raport OECD ktadzie nacisk na konkurencyjne wynagrodzenia i pozytywny wizerunek
zawodu, podczas gdy Monitor Ksztatcenia i Szkolenia sugeruje zachety, takie jak wynagrodzenie dla
przysztych nauczycieli i szybsza progresja wynagrodzen.

8. Bezpieczenstwo i dobrostan psychiczny nauczycieli:

- Monitor Ksztatcenia i Szkolenia uwzglednia potrzebe zmian systemowych wspierajgcych dobrostan
psychiczny nauczycieli, wskazujgc na rosngcg Swiadomosé wyzwan zwigzanych ze zdrowiem psychicznym
w zawodzie nauczyciela.

Podsumowujac, zaréwno raport OECD, jak i Monitor Ksztatcenia i Szkolenia dostarczajg kompleksowej
analizy obecnego stanu zawodu nauczyciela w Europie. Podkreslajg koniecznosé konkurencyjnych
wynagrodzen, ciggtego rozwoju zawodowego, sprzyjajacych warunkow pracy, skutecznego mentorstwa,
wsparcia legislacyjnego, przyciggania mtodych talentéw i stawiania czota wyzwaniom psychologicznym
w celu zwiekszenia atrakcyjnosci i trwatosci zawodu nauczyciela.
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ANALIZA KRAJU

Republika Czeska

Republice Czeskiej strategia wspierania nauczycieli, zwtaszcza tych poczatkujgcych w zawodzie, jest
wieloaspektowa i obejmuje takie elementy, jak konkurencyjne wynagrodzenie, mentoring, rozwdj
zawodowy, srodki legislacyjne i poprawe srodowiska pracy.

Kwestia wynagrodzen nauczycieli w Republice Czeskiej jest trudna, gdyz ptace odstajg od innych
zawoddw wymagajgcych wyzszego wyksztatcenia, zwtaszcza w wiekszych miastach. W niektdrych
szkotach/regionach trudno jest znalez¢ nauczycieli (szczegdlnie niektérych przedmiotéw — przedmiotéw
Scistych, ICT, jezykdw). Ta rozbieznos$¢ doprowadzita do wzrostu liczby niewykwalifikowanych
nauczycieli, szczegdlnie w obszarach metropolitalnych. Cho¢ planowane sg podwyzki, podwyzki uwaza
sie za nieadekwatne z punktu widzenia konkurencyjnosci, a realizacja tych podwyzek do 130%
przecietnego wynagrodzenia pozostaje niepewna. Od 1 stycznia 2024 r. ustawowa waloryzacja
wynagrodzen nauczycieli powinna zostaé ustalona na poziomie 130% przecietnego wynagrodzenia w
gospodarce’. Watpliwe jest jednak, czy poziom ten zostanie utrzymany. Przepis ustawowy stanowi, ze
taczna kwota srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia nauczycieli na podstawie ustawy o o$wiacie
powinna odpowiadaé co najmniej 130% przecietnego miesiecznego nominalnego wynagrodzenia brutto
przypadajgcego na nauczyciela zatrudnionego w petnym wymiarze czasu pracy w gospodarce
narodowej. Dyrektor bedzie nadal miat mozliwos¢ decydowania o sposobie wykorzystania przyznanych
srodkéw na dziatalnosc¢ szkoty. Z nowo wprowadzonego przepisu ustawy oswiatowej nie wynika zatem,
ze wynagrodzenie kazdego nauczyciela z osobna bedzie wynosi¢ co najmniej 130% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia nominalnego brutto w stosunku do przecietnej krajowej liczby
pracownikéw. Zatem w rzeczywistosci podwyzki wynagrodzen nauczycieli moga nie mie¢ wiekszego
praktycznego wptywu.

Poczatkujacy nauczyciele w Republice Czeskiej korzystajg z Systemu wspierania rozwoju zawodowego
nauczycieli i dyrektorow szkét (SUSY), projektu realizowanego we wspétpracy z Unig Europejska. Celem
projektu SUSY, trwajacego od stycznia 2018 r. do czerwca 2030 r., jest wspieranie rozwoju zawodowego
nauczycieli i kierownikdéw szkoét, ze szczegdlnym naciskiem na mentoring dla nowych nauczycieli.

7 Ustawa nr 183/2023 Dz.U. zmieniajgca ustawe nr 563/2004 Dz.U. o kadrze pedagogicznej oraz zmieniajaca niektére ustawy z
pdzn. zm. oraz Ustawa nr 561/2004 Dz.U. o przedszkolach, szkotach podstawowych, srednich i wyzszych oswiaty zawodowej i
innej (Prawo oswiatowe) z pdzniejszymi zmianami.
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Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest zgodne zaréwno z planem pedagogicznym szkoty, jak i
indywidualnymi celami zawodowymi. Podejscie to uwzglednia osobiste wybory nauczycieli i naktada na
pracodawcéw obowigzek utatwiania mozliwosci dalszego ksztatcenia. Zachecamy takze nauczycieli do
efektywniejszego wykorzystywania urlopéw na samoksztatcenie.

Republika Czeska poczynita postepy, witgczajgc instytut okresu adaptacyjnego (okres, podczas ktorego
poczatkujagcemu nauczycielowi przydzielany jest mentor) oraz instytut nauczycieli-mentoréw. Jednakze
ta nowelizacja legislacyjna nie jest pozbawiona watpliwosci, poniewaz nie precyzuje, jakie
wynagrodzenie powinien otrzymywaé mentor za swojg prace, jakie kryteria obowigzujg przy wyborze
mentora ani czy mentorzy mogg uzyskac skrécony wymiar czasu dydaktycznego, aby méc zaspokoié
potrzeby dla swojego podopiecznego (np. przekazywanie informacji zwrotnej, dokonywanie obserwacji,
analizowanie lekcji, pomoc w przygotowaniu lub formutowaniu strategii dalszego rozwoju).

Chociaz w dokumentach nie opisano szczegétowo inicjatyw majgcych na celu przyciggniecie mtodych
talentéw do sektora edukacji, programy takie jak SUSY oraz ulepszenia w zakresie rozwoju zawodowego
i mentoringu przyczyniajg sie do uczynienia nauczania atrakcyjng wyborem kariery dla absolwentéw.

Dokumenty nie omawiaty wyraznie liczebnosci klas i warunkow pracy. Jednakze czynniki te maja
zazwyczaj istotne znaczenie dla ogdlnej atrakcyjnosci nauczania i prawdopodobnie zostang
uwzglednione w szerszych reformach edukacji.

Podsumowujac, podejscie Republiki Czeskiej do doskonalenia zawodu nauczyciela jest kompleksowe, ze
szczeg6lnym naciskiem na rozwdj zawodowy i mentoring dla nowych nauczycieli. Istniejg jednak ciggte
wyzwania, zwtaszcza dotyczace konkurencyjnych wynagrodzen i realizacji planowanych reform
wynagrodzen.

totwa

Podejscie totwy do doskonalenia zawodu nauczyciela jest wieloaspektowe i obejmuje takie aspekty, jak
konkurencyjne wynagrodzenie, mentoring, rozwéj zawodowy, wsparcie legislacyjne i poprawa
Srodowiska pracy.

Zachety finansowe odgrywajg znaczacg role w motywowaniu poczatkujgcych nauczycieli na totwie. W
2018 r. wdrozono harmonogram podwyzek wynagrodzen, aby rozwia¢ watpliwosci dotyczgce
wynagrodzen i obcigzenia pracg. Mimo to minimalna stawka miesiecznego wynagrodzenia nauczycieli
jest nadal postrzegana jako nieodpowiednia i niekonkurencyjna w poréwnaniu z innymi krajami UE.
Roczne podwyzki wynagrodzen sg skromne i nie nadazajg za inflacjg. Wtadze lokalne zapewniajg rowniez
dodatkowe fundusze uzaleznione od liczby uczniéw, aby zapewni¢ nauczycielom otrzymywanie
wynagrodzenia wyzszego niz ptaca minimalna.

Wspierajac poczatkujgcych nauczycieli, totwa wprowadzita srodki takie jak zapewnienie mieszkan
ustugowych i pokrycie kosztow studidw pedagogicznych na uniwersytetach. Programy takie jak
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,Teaching Strength” oferujg opieke mentorska dla nowych nauczycieli za odpowiednie wynagrodzenie
dla zaangazowanych mentoroéw.

Ministerstwo Edukacji i Nauki angazuje sie w rozwdj solidnego systemu szkolenia nauczycieli,
zapewniajgcego wysokiej jakosci, regularne doskonalenie zawodowe. Obejmuje to wsparcie metodyczne
i konsultacyjne oraz tworzenie sieci wymiany i wspotpracy doswiadczen zawodowych.

Pod wzgledem legislacyjnym rzad totwy aktywnie uczestniczy w rewizji modelu i zasad wynagradzania
nauczycieli, zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi rozwoju edukacji na lata 2021-2027.

Aby przyciggngé¢ mtode talenty, totwa koncentruje sie na zapewnieniu konkurencyjnych wynagrodzen,
opracowaniu kompleksowego systemu szkolenia nauczycieli i zapewnieniu regularnych mozliwosci
rozwoju zawodowego.

Podkreslono znaczenie jednolitego, bezpiecznego i otwartego sSrodowiska pracy dla nauczycieli. Wtadze
lokalne ponoszg odpowiedzialnos¢ za zapewnienie wsparcia metodologicznego i zasobéw
technologicznych.

totewskie Stowarzyszenie Duzych Miast (LLPA) podkresla znaczenie skutecznego dialogu spotecznego w
sektorze edukacji, wskazujgc na aktywne zaangazowanie zainteresowanych stron.

Chod szczegétowe informacje na temat srodkow bezpieczenstwa w szkotach nie zostaty wyraznie
omoéwione w dostarczonych Zrddtach, nacisk na bezpieczne srodowisko pracy oznacza, ze jest to
priorytet w totewskich instytucjach edukacyjnych.

Ogdlnie rzecz biorac, inicjatywy i polityki totwy stanowig kompleksowg strategie majaca na celu
poprawe zawodu nauczyciela, ze szczegdlnym naciskiem na opieke mentorska, rozwdj zawodowy i
wynagrodzenie. Jednakze nadal istniejg wyzwania, zwtaszcza dotyczgce zapewnienia konkurencyjnosci
wynagrodzen i dotrzymania kroku rosnacej stopie inflacji.

Polska

Polskie podejscie do wspierania nauczycieli, szczegdlnie tych poczatkujgcych w zawodzie, obejmuje
kompleksowy zestaw strategii obejmujgcych takie aspekty, jak konkurencyjne wynagrodzenie,
mentoring, rozwdj zawodowy, wsparcie legislacyjne i poprawa srodowiska pracy.
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Istotnym problemem jest kwestia wynagrodzen nauczycieli w Polsce. System edukacji boryka sie z
niekonkurencyjnymi wynagrodzeniami, co doprowadzito do propozycji znacznych podwyzek
wynagrodzen i prostszego obliczania Srednich wynagrodzen. Podstawowe wynagrodzenie brutto
nauczycieli rézni sie w zaleznosci od klasy, przy czym poczatkujgcy nauczyciel zarabia okoto 3424 zt
(okoto 700 euro). Nauczycielom przystugujg takze rézne dodatki zalezne od specyfiki miejsca pracy, a do
2018 r. nowo awansowani nauczyciele kontraktowi otrzymywali jednorazowy dodatek rozwojowy, ktéry
od 2019 r. zostat zastgpiony dodatkiem na rozpoczecie dziatalnosci dla kazdego nauczyciela stazysty.

Mentoring jest kluczowym elementem polskiego systemu wsparcia dla poczatkujgcych nauczycieli, a
wiekszos¢ z nich ma dostep do mentoringu w pierwszych latach nauczania. System ten ma kluczowe
znaczenie w zapewnianiu niezbednych wskazéwek i wsparcia nowym nauczycielom.

W zakresie rozwoju zawodowego rzad polski wspiera finansowo kursy i programy szkoleniowe
podnoszgce kwalifikacje zawodowe nauczycieli. Warto zauwazy¢, ze zmiany wprowadzone w 2022 r.
ujednolicity role nauczycieli stazystéw i kontraktowych w nowg range nauczyciela nowicjusza, wptywajac
na $ciezki rozwoju zawodowego.

Polski system edukacji funkcjonuje w ramach regulacyjnych, ktére zapewniajg odpowiednie
finansowanie materiatéw dydaktycznych oraz okreslajg wytyczne dotyczgce awansu zawodowego i
wynagrodzen.

Chociaz podane informacje nie odnoszg sie konkretnie do inicjatyw majgcych na celu przyciggniecie
mtodych talentow, wysitki takie jak konkurencyjne wynagrodzenie i mozliwosci rozwoju zawodowego
przyczyniajg sie do uczynienia zawodu nauczyciela bardziej atrakcyjnym.

Dostarczone dokumenty nie zawieraty szczegétowych informacji na temat liczebnosci klas i warunkéw
pracy w polskich szkotach. Jednakze czynniki te zazwyczaj odgrywajg kluczowa role w ogdlnej
atrakcyjnosci zawodu nauczyciela.

Dokumenty nie zawieraty szczegdétowych informacji na temat zaangazowania interesariuszy w polskim
sektorze edukacji. Niemniej jednak zaangazowanie zainteresowanych stron jest niezbedne w reformie
edukacji i ksztattowaniu polityki.
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W zrédtach nie okreslono szczegdtowo bezpieczeristwa pracy w szkotach, bedacego podstawowa
kwestig. Jednak zapewnienie bezpiecznego srodowiska pracy jest generalnie priorytetem w instytucjach
edukacyjnych.

Podsumowujac, polskie podejscie do doskonalenia zawodu nauczyciela jest kompleksowe, ktadzie duzy
nacisk na rozwéj zawodowy, opieke mentorska dla poczatkujgcych nauczycieli i konkurencyjne
wynagrodzenie. Niemniej jednak nadal istniejg wyzwania, szczegdlnie dotyczace zapewnienia
odpowiedniego wynagrodzenia i uproszczenia systemu wynagrodzen.

Litewska strategia wspierania nauczycieli, zwtaszcza tych rozpoczynajgcych prace w zawodzie, obejmuje
szeroki zakres Srodkdéw skupiajgcych sie na konkurencyjnym wynagrodzeniu, mentoringu, rozwoju
zawodowym, ustawodawstwie i poprawie srodowiska pracy.

Jednym z kluczowych obszaréw zainteresowania jest zapewnienie wykwalifikowanym nauczycielom
wyzszych wynagrodzen. Kraj aktywnie pracuje nad umozliwieniem nauczycielom osiggania wyzszych
kategorii kwalifikacji, co prowadzi do znacznie wyzszych wynagrodzen. Uznajac znaczenie
konkurencyjnych wynagrodzen, Litwa dazy rowniez do ustalenia atrakcyjnego wynagrodzenia dla
poczatkujgcych nauczycieli, aby przyciggnaé ich do systemu edukacji.

Programy mentorskie na Litwie sg kompleksowe i oferujg poczatkujgcym nauczycielom pomoc poprzez
przydzielanie mentoréw, szkolenia, superwizje i konsultacje zawodowe. Programy te okazaty sie
skuteczne — okoto 75 procent uczestnikéw pozostato w edukacji.

Litwa

Litewskie Ministerstwo Edukacji, Nauki i Sportu opracowato szczegdtowy plan szkolenia nauczycieli i
doskonalenia zawodowego. Plan ten obejmuje przekwalifikowanie specjalistéw z innych dziedzin na
nauczycieli, co pozwoli zajaé sie kluczowymi kwestiami w sektorze edukacji.

Podejmowane sg takze wysitki w celu koordynowania réznych inicjatyw na poziomie krajowym, aby
przyciggna¢ nauczycieli do szkét, zapewniajgc przy tym odpowiednie finansowanie tych dziatan.

Aby przyciggngé mtode talenty, Litwa posiada specjalne programy skierowane do szkét w mniejszych
miastach, gdzie zapotrzebowanie na mtodych nauczycieli jest najbardziej palgce. Programy te
zapewniajg mtodym specjalistom mozliwo$¢ podjecia zawodu nauczyciela i otrzymania niezbednego
wsparcia.
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Chociaz dostarczone dokumenty nie odnoszg sie bezposrednio do liczebnosci klas i Srodowiska pracy,
czynniki te s ogdlnie uwazane za kluczowe przy okreslaniu ogdlnej atrakcyjnosci i efektywnosci zawodu
nauczyciela.

Ministerstwo Edukacji i Nauki odgrywa kluczowg role w angazowaniu i wspotpracy z réznymi
interesariuszami w procesie rekrutacji i wspierania poczatkujgcych nauczycieli, podkreslajgc znaczenie
zaangazowania interesariuszy w ten proces.

Chociaz w dostarczonych zrédtach nie znajdujg sie szczegétowe informacje na temat Srodkéw lub zasad
bezpieczenstwa stosowanych w litewskich szkotach, utrzymanie bezpiecznego srodowiska pracy jest
zazwyczaj priorytetem w instytucjach edukacyjnych.

Raport z badan Litewskiego Zwigzku Zawodowego Edukac;ji i Nauki za rok 2023 oraz zespotu z
Uniwersytetu Mykolasa Romerisa r®wyraza powazne obawy dotyczace przemocy i zastraszania w
sektorze edukacyjnym na Litwie. Najwazniejsze ustalenia raportu podkreslajg rézne problemy i
doswiadczenia nauczycieli:

1. Nieodpowiednie regulacje prawne: Obecne ramy prawne na Litwie sg niewystarczajace, aby chronic
nauczycieli i personel oswiatowy przed przemocg ze strony ucznidw lub ich rodzicéw. Reakcja na takie
zdarzenia czesto zalezy od osobistych mozliwosci emocjonalnych i finansowych wychowawcow.

2. Kultura znecania sie: Ponad pofowa ankietowanych nauczycieli byta swiadkami przypadkow
wys$miewania nauczycieli przez rodzicéw lub opiekundw. Znecanie sie wsrdéd samych nauczycieli oraz ze
strony administracji wobec nauczycieli jest rowniez zauwazalne.

3. Doswiadczenie przemocy:

- Potowa pedagogdw zgtosita przemoc spoteczng i werbalng ze strony ucznidw, zas okoto jedna trzecia
doswiadczyta przemocy seksualnej ze strony uczniéw i przemocy ze strony rodzicéw.

- Prawie jedna pigta nauczycieli doswiadczyta krzywdy fizycznej spowodowanej przez ucznidw, a okoto
dwie pigte doswiadczyto nawotywan do niepostuszenstwa i obrazania nauczyciela. Ponadto prawie jedna
dziesigta zetkneta sie z obrazliwymi wiadomosciami, zdjeciami lub filmami, a ponad jedna dziesiata
doznata celowego uszkodzenia mienia.

8 BADANIE DOSWIADCZEN PRZEMOCY NAUCZYCIELI | INNYCH PRACOWNIKOW Oswiaty W INSTYTUCJACH EDUKACYJNYCH
RAPORT Z BADAN 2023 https://www.svietimoprofsajunga.lt/wp-content/uploads/2024/02/Pedagogu-ir-kitu-svietimo-
darbuotoju-patirtys-svietimo -istaigaje-tyrimo -report.pdf



- Najczestszymi formami przemocy ze strony rodzicéw byty stowne obelgi i grozby.

- Okreslone grupy pedagogodw, takie jak nauczyciele przedszkoli, nauczyciele przedmiotéw i nauczyciele
szkét podstawowych, czesciej doswiadczaty réznych form przemocy.

- Miejskie instytucje edukacyjne zgtosity wyzszg czestotliwos¢ wszystkich rodzajéw przemocy (z
wyjatkiem szkéd materialnych ze strony uczniéw) w poréwnaniu z innymi placdwkami.

4. Jakos¢ relacji:

- Nauczyciele z wiekszym doswiadczeniem zawodowym zgtaszali lepsze relacje ze wspétpracownikami i
uczniami.

- Najlepszy kontakt z uczniami mieli nauczyciele szkét podstawowych i edukacji pozaformalnej.

- Pracownicy administracji najwyzej ocenili swoje relacje z dyrekcjg szkét i innymi placowkami
oswiatowymi na terenie gminy.

- Wychowawcy w placéwkach wiejskich zgtaszali lepsze relacje z kolegami, dyrektorami szkét i innymi
gminnymi placdwkami oswiatowymi.

- Wsrdd nauczycieli panowato ogdlne poczucie niedostatecznego zrozumienia przez uczniéw, kolegéw,
administracje i przedstawicieli gminnych placéwek oswiatowych.

5. Szukanie pomocy: Zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli wiedziata, gdzie szukaé pomocy po
doswiadczeniu przemocy. Jedna trzecia osdb, ktére doswiadczyty przemocy, szukata pomocy u cztonkdéw
rodziny i jg otrzymata, natomiast jedna dziesigta szukata pomocy u witadz instytucji, ale nie otrzymata
odpowiedniego wsparcia.

6. Przepisy wewnetrzne: Instytucje edukacyjne na Litwie ustanowity wewnetrzne akty prawne i
procedury dotyczgce przemocy i znecania sie.

Ustalenia te wskazujg na ztozong i niepokojacg sytuacje dotyczaca przemocy i znecania sie w litewskich
placowkach edukacyjnych, podkreslajac potrzebe solidniejszej ochrony prawnej, systemdéw wsparcia i
zmiany kultury w sSrodowiskach edukacyjnych.

Podsumowujac, podejscie Litwy do doskonalenia zawodu nauczyciela jest kompleksowe i koncentruje sie
na takich obszarach, jak rozwdéj zawodowy, mentoring dla poczatkujacych nauczycieli i konkurencyjne
wynagrodzenie. Pomimo tych wysitkéw nadal istniejg wyzwania zwigzane z petnym rozwigzaniem tych
problemdw.




ZALECENIA

Zalecenie w sprawie konkurencyjnych wynagrodzen i wsparcia finansowego

Na poziomie szkoty:

Wdrozyj przejrzystg strukture wynagrodzen: Ustal jasng i przejrzystg strukture wynagrodzen,
ktdra uwzglednia doswiadczenie, poziom wyksztatcenia, specjalne umiejetnosci i wyniki.
Struktura ta powinna obejmowac jasne $ciezki awansu, umozliwiajgce nauczycielom
zrozumienie, w jaki sposdb mogg awansowac i jakich podwyzek mogg sie spodziewad.

Wiacz zachety oparte na wynikach: Wprowadz zachety oparte na wynikach, ktére nagradzaja
wyjatkowe nauczanie, wktad w rozwadj szkoty i zaangazowanie pozalekcyjne. Zachety te moga
miec¢ forme premii, dodatkowego urlopu lub finansowania rozwoju zawodowego.

Zaoferuj wsparcie finansowe na rozwdéj zawodowy: Zapewnij pomoc finansowg nauczycielom
poszukujgcym dalszego ksztatcenia lub rozwoju zawodowego. Moze to obejmowacd zwrot
czesnego za uzyskanie zaawansowanych stopni naukowych lub certyfikatéw oraz finansowanie
udziatu w konferencjach i warsztatach.

Przeznacz fundusze na zasoby w klasie: Zapewnij nauczycielom dostep do niezbednych zasobdéw
w klasie bez konieczno$ci ptacenia z wtasnej kieszeni. Przydziel budzet kazdej klasie,
umozliwiajgc nauczycielom zakup przybordw i materiatéw edukacyjnych w razie potrzeby.

Zaangazuj nauczycieli w podejmowanie decyzji finansowych: Wtacz nauczycieli lub ich
przedstawicieli w dyskusje i decyzje dotyczgce wynagrodzen i wsparcia finansowego.
Zaangazowanie to gwarantuje, ze opracowane polityki sg zgodne z potrzebami i oczekiwaniami
nauczycieli.

Na poziomie krajowym:
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Utworzenie Krajowej Komisji ds. Wynagrodzen Nauczycieli: Utworzenie krajowej komisji w celu
regularnej oceny i poréwnywania wynagrodzen nauczycieli z innymi zawodami o podobnych
wymaganiach dotyczacych wyksztatcenia i doswiadczenia. Komisja ta powinna zadbac o to, aby
wynagrodzenia nauczycieli byty konkurencyjne i sprawiedliwe, odzwierciedlajac kluczowg role,
jaka odgrywajg oni w spoteczenstwie.

Ustawowe standardy ptacy minimalnej dla nauczycieli: Wdrozenie przepisdw ustalajacych
standardy ptacy minimalnej dla nauczycieli w catym kraju. Standard ten powinien uwzglednia¢
koszty utrzymania, wymagany poziom wyksztatcenia i ztozono$¢ zawodu nauczyciela.

Zapewnij sprawiedliwe finansowanie w réznych regionach: zajmij sie dysproporcjami w
finansowaniu szkét w réznych regionach, aby zapewnic¢ nauczycielom we wszystkich obszarach
sprawiedliwe wsparcie. Obejmuje to zapewnienie szkotom na obszarach o niekorzystnej sytuacji
ekonomicznej wystarczajgcych zasobdw, aby zapewnié nauczycielom konkurencyjne
wynagrodzenia i wsparcie.

Fundusze na rozwdj zawodowy na poziomie krajowym: Przeznacz fundusze krajowe specjalnie
na rozwdj zawodowy nauczycieli. Moze to obejmowac stypendia na dalszg edukacje, granty na
badania oraz finansowanie krajowych i miedzynarodowych programéw wymiany nauczycieli.

Wprowadz ulgi podatkowe dla nauczycieli: Wprowadz ulgi lub odliczenia podatkowe dla
nauczycieli, uznajgc ich wktad w rozwéj narodu. Moze to obejmowac odliczenia na materiaty
edukacyjne, koszty rozwoju zawodowego lub mieszkania w niektdrych obszarach.

Krajowe kampanie na rzecz podnoszenia poziomu zawodu nauczyciela: Uruchom krajowe
kampanie podkreslajgce znaczenie i wartos¢ zawodu nauczyciela. Takie kampanie mogg pomac
w przycigganiu talentéw do zawodu oraz w zdobywaniu poparcia spotecznego i politycznego dla
lepszego wynagrodzenia nauczycieli.

Regularne konsultacje na szczeblu stanowym ze zwigzkami zawodowymi: Angazuj sie w
regularne konsultacje ze zwigzkami zawodowymi i stowarzyszeniami nauczycieli, aby zrozumie¢
ich perspektywy i potrzeby. Wspdtpraca ta jest niezbedna do opracowania polityk
dostosowanych do realiéw, z ktérymi borykajg sie nauczyciele.

Wesprzyj badania na temat dynamiki sity roboczej nauczycieli: finansuj badania majgce na celu
zrozumienie dynamiki sity roboczej nauczycieli, w tym czynnikow wptywajgcych na rekrutacje,
utrzymanie, satysfakcje z pracy oraz wptyw wynagrodzenia na te aspekty.



Zalecenia dotyczace wspierania poczatkujgcych nauczycieli przez mentoréw

Na poziomie szkoty:

1. Zrdézinicowane role nadzorcze: Zachecaj do petnienia rédznych rél nadzorczych we wsparciu na
poczatku kariery, wtgczajac tutoréw, doradcéw, pracownikéw uniwersytetu, dyrektoréow szkét,
mentoréw i inspektoréw. Ta réznorodnos¢ oferuje rézne i uzupetniajace sie rodzaje wsparcia, z
ktdrych korzystajg poczatkujgcy nauczyciele, ktdrzy czesto szukajg porad u doswiadczonych
kolegéw.

2. Doswiadczeni nauczyciele-mentorzy: Promuj kulture mentoringu, w ktérej poczatkujacy
nauczyciele wspotpracujg z doswiadczonymi nauczycielami. W podejsciu tym nalezy
priorytetowo traktowac zorganizowane wsparcie osobiste i zawodowe w trakcie pracy,
podkreslajgc wartos$¢ praktycznych wskazéwek.

3. Zréwnowazone podejscie do integracji zawodowej: Wdrozenie zrGwnowazonego programu
integracji zawodowej dla nowych nauczycieli, ktéry obejmuje dzielenie sie doswiadczeniami z
rowiesnikami, opieke mentorskg ze strony doswiadczonych treneréw oraz uzupetnienie edukacji
teoretycznej i akademickiej.

4. Regularne spotkania rowiesnicze i wyktady specjalistyczne: Nalezy zadbaé o to, aby programy
wprowadzajace dla poczatkujgcych nauczycieli obejmowaty regularne spotkania z rowiesnikami i
specjalistyczne wyktady. Elementy te, w pofgczeniu z mentoringiem doswiadczonych nauczycieli,
pozwalaja zintegrowac edukacje akademicka z doswiadczeniem praktycznym.

5. Doswiadczenie praktyczne, wsparcie rdwiesnicze i edukacja teoretyczna: W programach
mentorskich ktadZ nacisk na potaczenie doswiadczenia praktycznego, wsparcia réwiesniczego i
edukacji teoretycznej. To pofaczenie jest kluczem do pomysinej integracji i rozwoju zawodowego
poczatkujgcych nauczycieli.

Na poziomie krajowym
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Krajowe ramy programow mentorskich: Ustandw krajowe ramy lub wytyczne dotyczace
programow mentorskich w szkotach. Ramy te powinny nakresla¢ role i obowigzki mentoréw,
strukture programu mentorskiego oraz oczekiwane wyniki dla poczatkujgcych nauczycieli.

Obowigzkowe wprowadzenie i mentoring dla poczatkujgcych nauczycieli: wprowadzenie
obowigzkowych programéw wprowadzajacych i mentoringu dla wszystkich poczatkujgcych
nauczycieli w catym kraju. Polityka ta gwarantuje, ze wszyscy nowi nauczyciele otrzymajg spéjne
i wysokiej jakos$ci wsparcie na poczatku swojej kariery.

Standaryzowane szkolenie dla mentoréw: Opracuj ujednolicony program szkoleniowy dla
mentoréw na poziomie krajowym. Program ten powinien wyposazy¢ doswiadczonych
nauczycieli w umiejetnosci i wiedze niezbedng do skutecznego mentorowania poczatkujgcych
nauczycieli.

Fundusze i zasoby na programy mentorskie: Przydzielaj krajowe fundusze i zasoby na wspieranie
programow mentorskich w szkofach. Moze to obejmowac dotacje dla szkét na rozwdj
programow mentorskich lub zachety finansowe dla nauczycieli, ktérzy petnig role mentoréw.

Badania i rozwdj w zakresie integracji zawodowej nauczycieli: Inwestuj w badania, aby stale
rozwijac i ulepszac praktyki doskonalenia zawodowego nauczycieli i praktyki mentorskie.
Badania te mogg stanowic podstawe polityki krajowej i zapewnic, ze programy mentorskie bedg
oparte na najnowszych teoriach i praktykach edukacyjnych.

Wspdtpraca z instytucjami szkolnictwa wyzszego: Zachecanie do partnerstw miedzy szkotami i
instytucjami szkolnictwa wyzszego w celu wspierania przejscia poczatkujgcych nauczycieli z
uniwersytetu do klasy. Moze to obejmowac wspdlne programy mentorskie lub mozliwosci
dalszego ksztatcenia.

Sieci wzajemnego wsparcia: Ufatwienie tworzenia krajowych sieci wzajemnego wsparcia dla
poczatkujgcych nauczycieli. Sieci te mogg zapewni¢ dodatkowe wsparcie i platforme wymiany
doswiadczen i najlepszych praktyk.

Zalecenia dotyczace rozwoju zawodowego i szkolen (CPD)

Na poziomie szkoty:



-

SUPPORT
TEACHERS

Powigzanie awansu i wynagrodzenia z doskonaleniem zawodowym: Dopasuj awans zawodowy
nauczycieli i podwyzki ptac do ich udziatu w ustawicznym rozwoju zawodowym. Takie podejscie
motywuje nauczycieli do ciggtego uczenia sie i rozwoju.

Zachecaj do urlopéw naukowych w ramach doskonalenia zawodowego: Wprowadz polityke
dotyczacg urlopéw naukowych, aby utatwié nauczycielom udziat w doskonaleniu zawodowym.
Moze to zapewnié im niezbedny czas i przestrzen, aby mogli skoncentrowac sie na rozwoju
zawodowym.

Kierownictwo szkoty w promowaniu doskonalenia zawodowego: Zachecaj dyrektoréw szkét do
aktywnego promowania i wspierania doskonalenia zawodowego wsrdd catej kadry
nauczycielskiej. Moze to obejmowac zapewnienie zasobdw, czasu i zachecanie nauczycieli do
udziatu w dziataniach doskonalenia zawodowego.

Mobilno$¢ miedzynarodowa i edukacja poréwnawcza: Przygotowanie nauczycieli do nauczania
lub studidw w innych krajach europejskich. Promuj sSwiadomos¢ i zrozumienie réznych systemow
edukacji oraz zachecaj do mobilnosci miedzynarodowej w ramach doskonalenia zawodowego.

Spdéjnosc i zdolnos$¢ adaptacji w programach doskonalenia zawodowego: Zapewnij spéjnosc
programow doskonalenia zawodowego, umozliwiajgc ich dostosowanie do zmieniajgcych sie
potrzeb systemu edukacji. Wigze sie to z dostosowaniem ocen i zajeciem sie kwestiami wiadzy w
ramach edukacji.

Na poziomie krajowym:

1.

Krajowa polityka ciggtego doskonalenia zawodowego (CPD): Ustanowienie kompleksowej
krajowej polityki doskonalenia zawodowego, ktdra nakazuje ciggty rozwdj zawodowy jako
kluczowy element zawodu nauczyciela. Polityka ta powinna okreslaé jasne cele, standardy i
oczekiwane wyniki doskonalenia zawodowego.

Fundusze i zasoby na doskonalenie zawodowe: Przydziel specjalne fundusze na poziomie
krajowym na wsparcie programow doskonalenia zawodowego. Mogtoby to obejmowac dotacje
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dla szkdt, dotacje dla nauczycieli uczestniczgcych w programach szkoleniowych oraz inwestycje
w internetowe platformy edukacyjne.

Krajowe ramy dotyczgce urlopéw szabatowych: Opracuj krajowe ramy dotyczace urlopéw
naukowych, specjalnie do celéw doskonalenia zawodowego. Ramy te powinny utatwiaé
nauczycielom korzystanie z czasu wolnego w celu doskonalenia zawodowego bez kar
finansowych lub kar za rozwdéj kariery.

Zachety do udziatu w doskonaleniu zawodowym i otwartosci miedzynarodowej: Wdrozy¢
krajowe zachety dla nauczycieli, ktérzy aktywnie angazujg sie w doskonalenie zawodowe i tych,
ktdrzy wykazuja sie otwartoscig miedzynarodowa. Nagrody mogg mie¢ forme uznania,
mozliwosci rozwoju kariery lub premii finansowych.

Rozwdj zawodowy w zakresie kluczowych kompetencji i nowych programdéw nauczania: Nadaj
priorytet doskonaleniu zawodowemu, ktére koncentruje sie na kompetencjach kluczowych,
nowych metodologiach nauczania i wdrazaniu nowych programdéw nauczania. Dzieki temu
nauczyciele sg przygotowani do sprostania wspoétczesnym wyzwaniom edukacyjnym.

Integracja ksztatcenia nauczycieli, ECS i doskonalenia zawodowego: Promuj zintegrowane
podejscie taczgce ksztatcenie nauczycieli (ITE), wsparcie na wczesnym etapie kariery (ECS) i
doskonalenie zawodowe. To holistyczne podejscie wspiera ciggte uczenie sie i rozwdj przez catg
kariere nauczyciela.

Wspodtpraca z zainteresowanymi stronami z sektora edukacyjnego: Wspieranie wspotpracy
miedzy agencjami rzgdowymi, instytucjami edukacyjnymi, zwigzkami nauczycieli i innymi
zainteresowanymi stronami w zakresie opracowywania i wdrazania programéw doskonalenia
zawodowego. To oparte na wspotpracy podejscie gwarantuje, ze doskonalenie zawodowe jest
odpowiednie i odpowiada potrzebom nauczycieli i systemu edukacji.

Zalecenia dotyczace wsparcia legislacyjnego i administracyjnego

Na poziomie szkoty:

1.

Wsparcie administracyjne w celu rozwigzania problemu niedoboréw nauczycieli: Wdrozenie
Srodkdw majacych na celu rozwigzanie problemu niedoboréw nauczycieli, koncentrujac sie na
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réznicach w wynagrodzeniach i zwiekszonym obcigzeniu pracg obecnych nauczycieli. Moze to
obejmowaé oddelegowanie personelu pomocniczego, takiego jak studenci przygotowujacy sie
do zawodu nauczyciela, nauczyciele szkét specjalnych i pracownicy socjalni, aby pomagali w
dodatkowym nadzorze, przygotowaniu srodowiska uczenia sie, wykonywaniu zadan
administracyjnych i zapewnianiu $cislejszego nadzoru nad uczniami ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Zwieksz wydajnos¢ administracyjng w szkotach: Popraw wydajnos$¢ administracyjng w szkotach,
aby skutecznie zarzadzaé obcigzeniem pracg i efektywnie rozdziela¢ zadania. Mogtoby to
obejmowac inwestycje w technologie administracyjne i szkolenia personelu administracyjnego.

Zaangazuj nauczycieli w formutowanie i wdrazanie polityki: Aktywnie angazuj nauczycieli w
formutowanie i wdrazanie polityk, ktére ich dotyczg. To partycypacyjne podejscie moze
zapewnic, ze polityki bedg bardziej skuteczne i dostosowane do potrzeb nauczycieli.

Regularny przeglad i dostosowywanie polityk: Regularnie przegladaj i dostosowuj polityki i
Srodki administracyjne, aby zapewnic ich skutecznosé i zgodnos¢ ze zmieniajgcymi sie
potrzebami sektora edukacyjnego i zawodu nauczyciela.

iomie krajowym:

Krajowe strategie majgce na celu rozwigzanie problemu niedoboréw nauczycieli: Opracuj
kompleksowe strategie krajowe majgce na celu rozwigzanie problemu niedoboréw nauczycieli.
Powinno to obejmowac analize przyczyn zrédtowych, takich jak dysproporcje w
wynagrodzeniach i zwiekszone obcigzenie pracg, oraz wdrozenie skutecznych rozwigzan, takich
jak zwiekszenie liczby personelu pomocniczego w szkotach.

Wzmocnione wsparcie administracyjne w szkotach: Zapewnij szkotom niezbedne wsparcie
administracyjne, aby skutecznie zarzadzac¢ obcigzeniem pracg i poprawiac efektywnosé
operacyjng. Moze to obejmowac zwiekszenie liczby personelu administracyjnego i
pomocniczego w szkotach oraz inwestowanie w technologie usprawniajgcg procesy
administracyjne.

Krajowe zasady zarzgdzania obcigzeniem pracg nauczycieli: Nalezy wdrozy¢ krajowe zasady
skupiajgce sie na zarzgdzaniu obcigzeniem pracg nauczycieli. Celem tych polityk powinno by¢
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zapewnienie zrOwnowazonego obcigzenia pracg nauczycieli, zapewniajac im wystarczajacg ilos¢
czasu zaréwno na nauczanie, jak i rozwéj zawodowy.

Wzmocnienie szkolenia nauczycieli i rozwoju zawodowego: Wzmocnienie krajowych programéw
szkolenia nauczycieli i doskonalenia zawodowego, aby zapewni¢ nauczycielom dobre
przygotowanie do sprostania wyzwaniom wspotczesnej edukacji. Obejmuje to mozliwosci
ciggtego rozwoju zawodowego i wsparcie dla nauczycieli w doskonaleniu ich umiejetnosci.

Rozwdj polityki partycypacyjnej: Zaangazuj nauczycieli i reprezentujace ich organizacje w
opracowywanie polityk edukacyjnych. To podejscie partycypacyjne moze prowadzi¢ do bardziej
skutecznych i praktycznych rozwigzan politycznych.

Zalecenia Przyciggniecie mtodych talentéw do zawodu nauczyciela.

Na poz

iomie szkoty

Atrakcyjne wynagrodzenie i pozytywne postrzeganie zawodu: Potacz atrakcyjne wynagrodzenie
z pozytywnym postrzeganiem zawodu nauczyciela na etapie rekrutacji i wstepnego ksztatcenia
nauczycieli (ITE). To potgczenie ma kluczowe znaczenie, jesli chodzi o przyciggniecie najlepszych
studentdéw, o czym $wiadcza sukcesy takich krajow jak Finlandia, Korea i Singapur w przycigganiu
do swoich programéw edukacyjnych studentéw wysokiej klasy.

Zachety i linki do awansu zawodowego: Opracuj zachety powigzane z efektywnoscig nauczycieli i
zaangazowaniem w doskonalenie. Moze to obejmowad instytucjonalne uznanie mobilnosci,
ciggty rozwdj zawodowy i innowacyjne inicjatywy nauczycieli.

Wynagrodzenie dla studentéw-nauczycieli: Nalezy rozwazy¢ wynagradzanie studentow-
nauczycieli w formie umowy przedptatowej w zamian za zobowigzanie sie do nauczania przez
minimalny okres (np. 8 do 10 lat). Takie podejscie moze sprawié, ze zawdd ten stanie sie bardziej
atrakcyjny dla zdolnych i zmotywowanych studentéw.

Szybka podwyzka wynagrodzen dla skutecznych nauczycieli: Wprowadz szybka podwyzke
wynagrodzen dla skutecznych nauczycieli, szczegdlnie tych pracujacych w trudnych
Srodowiskach, takich jak priorytetowe strefy edukacyjne. Mozna to motywowac finansowo lub
poprzez szybszy rozwaj kariery.
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5. Systemy awansu zawodowego: Zaprojektuj systemy awansu zawodowego, ktére pomogg
zatrzymad dobrych nauczycieli. Wigze sie to z utworzeniem jasnych sciezek rozwoju
zawodowego i uznania w systemie szkolnym.

Na poziomie krajowym:

1. Krajowe kampanie na rzecz poprawy wizerunku nauczania: Uruchomienie krajowych kampanii
majgcych na celu poprawe publicznego postrzegania zawodu nauczyciela. Kampanie te powinny
podkresla¢ wptyw i warto$¢ nauczania, prezentujac je jako satysfakcjonujacy i szanowany wybér
kariery zawodowej dla mtodych ludzi.

2. Atrakcyjne pakiety wynagrodzen: Wdrozenie polityki zapewniajgcej nauczycielom konkurencyjne
i atrakcyjne wynagrodzenia, zwtaszcza wynagrodzenia poczgtkowe dla nowych pracownikow.
Podejscie to powinno mieé na celu uczynienie tego zawodu atrakcyjnym finansowo dla
studentow wysokiej klasy.

3. Zachety i mozliwosci awansu zawodowego: Opracuj krajowe zachety powigzane z efektywnoscig
nauczycieli, zaangazowaniem w rozwdéj zawodowy i innowacyjnymi praktykami. Moze to
obejmowac premie finansowe, szybki rozwdj kariery i programy uznania.

4. Programy wynagradzania studentéw nauczycieli: rozwaz programy oferujace stypendia lub
przedptate studentom nauczycieli w zamian za zobowigzanie sie do nauczania w tym systemie
przez okreslong liczbe lat. Moze to przyciggngé zmotywowane osoby do zawodu.

5. Progresywna struktura wynagrodzen: Wprowadz progresywna strukture wynagrodzen, ktéra
nagradza efektywnos¢, szczegdlnie w przypadku nauczycieli pracujgcych w trudnych
Srodowiskach lub priorytetowych strefach edukacyjnych. Moze to obejmowadé zachety
finansowe lub mozliwosci przyspieszenia rozwoju kariery.

6. Dialog narodowy i rozwadj polityki: Angazuj sie w ogdélnokrajowy dialog z zainteresowanymi
stronami, w tym nauczycielami, instytucjami edukacyjnymi i zwigzkami zawodowymi, w celu
opracowania i udoskonalenia polityk majgcych na celu przycigganie mtodych talentéw. Dialog
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ten powinien koncentrowac sie na dtugoterminowej stabilnosci i atrakcyjnosci zawodu
nauczyciela.

7. Rozwdj zawodowy i wsparcie: Zapewnienie solidnych krajowych programéw rozwoju
zawodowego i wsparcia dla nauczycieli na wszystkich etapach ich kariery. Obejmuje to
mozliwosci ciggtego uczenia sie, programy mentorskie oraz zasoby umozliwiajgce rozwaj
osobisty i zawodowy.

8. Badania i podejécia oparte na danych: Inwestuj w badania, aby zrozumie¢ czynniki, ktére
przyciagaja mtodych ludzi do zawodu nauczyciela i monitorowaé skutecznos¢ wdrozonych
strategii. Wykorzystaj te dane, aby informowac o biezgcym rozwoju polityki i programu.

Zalecenia dotyczace rozwigzywania problemdw zwigzanych z wielkoscig klas i Srodowiskiem pracy.

Na poziomie szkoty:

1. Optymalizuj wielkosc¢ klas: Pracuj nad utrzymaniem optymalnej wielkosci klas, ktéra umozliwia
efektywne nauczanie i uczenie sie. Moze to obejmowac zatrudnienie wiekszej liczby nauczycieli
lub dostosowanie struktury klas, aby unikng¢ duzej liczebnosci klas, co wigze sie z wyzszym
poziomem stresu i wyzwaniami w zarzgdzaniu klasa.

2. Oceniaj i dostosowuj obcigzenie pracg: Regularnie oceniaj obcigzenie pracg nauczycieli i
wprowadzaj niezbedne zmiany, aby upewnic sie, ze jest ono wykonalne. Moze to obejmowac
ograniczenie obowigzkéw pozadydaktycznych lub zapewnienie dodatkowego personelu
pomocniczego do pomocy w zadaniach administracyjnych.

3. Wsparcie dla nauczycieli w trudnych srodowiskach: Zapewnij ukierunkowane wsparcie
nauczycielom pracujgcym w trudnych srodowiskach, takich jak szkoty z licznymi klasami lub
uczniowie o duzych potrzebach. Wsparcie to mogtoby obejmowac dodatkowe zasoby,
asystentéw nauczycieli i dostep do porad specjalistycznych.

4. Szkolenie dla nauczycieli w zakresie zarzgdzania klasg: Oferuj mozliwosci rozwoju zawodowego
skupionego na skutecznych strategiach zarzadzania klasg. To szkolenie moze poméc
nauczycielom lepiej radzi¢ sobie ze ztozonymi problemami, ktére pojawiajg sie w wiekszych
klasach.
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Wdrazaj programy redukcji stresu: Opracuj i wdrazaj programy redukcji stresu dla nauczycieli, w
tym ustugi doradcze, programy odnowy biologicznej i strategie zarzadzania obcigzeniem praca.

Mechanizmy informacji zwrotnej dla nauczycieli: Ustanéw regularne mechanizmy przekazywania
informacji zwrotnych, dzieki ktédrym nauczyciele bedg mogli wyrazi¢ swoje obawy dotyczace
liczebnosci klas i obcigzenia pracg. Wykorzystaj te informacje zwrotng, aby podejmowadé
Swiadome decyzje i wprowadzac¢ niezbedne zmiany.

Zaangazowanie spotecznosci i rodzicow: Nawigz wspotprace ze spotecznoscig i rodzicami, aby
zwiekszy¢ Swiadomos¢ na temat wptywu wielkosci klas na jako$¢ edukacji. Pozyskiwanie
wsparcia dla inicjatyw majacych na celu poprawe warunkéw pracy nauczycieli.

Na poziomie krajowym:

Krajowe standardy dotyczace liczebnosci klas: Ustanéw i egzekwuj krajowe standardy dotyczgce
maksymalnych liczebnosci klas. Standardy te powinny opierac sie na badaniach edukacyjnych i
najlepszych praktykach, zapewniajgc uczniom optymalne srodowisko uczenia sie, a
nauczycielom mozliwe do opanowania obcigzenie praca.

Krajowe zasady zarzgdzania obcigzeniem praca: Nalezy opracowacd i wdrozy¢ krajowe zasady
dotyczace obcigzenia pracg nauczycieli. Moze to obejmowac ustalanie limitéw godzin
dydaktycznych, zapewnianie dodatkowego wsparcia w zadaniach administracyjnych oraz
zapewnianie odpowiedniego czasu pozadydaktycznego na planowanie i rozwdj zawodowy.

Inwestycje w dodatkowa kadre nauczycielska: Przeznacz srodki na poziomie krajowym na
zatrudnienie dodatkowych nauczycieli i personelu pomocniczego. Inwestycja ta moze pomdc w
zmniejszeniu liczebnosci klas i bardziej rGwnomiernym roztozeniu obcigzenia miedzy nauczycieli.

Krajowy dialog i wspotpraca: Utatwianie krajowego dialogu pomiedzy pedagogami,
decydentami, zwigzkami zawodowymi i innymi zainteresowanymi stronami w celu omoéwienia i
rozwigzania kwestii zwigzanych z wielkoscig klas i warunkami pracy. Wspdtpraca jest kluczem do
opracowania skutecznych i zrGwnowazonych rozwigzan.
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Programy redukcji stresu i dobrego samopoczucia: Wdrazaj krajowe programy skupiajgce sie na
dobrostanie nauczycieli i redukcji stresu. Mogg one obejmowacé dostep do ustug w zakresie
zdrowia psychicznego, programow odnowy biologicznej i inicjatyw majacych na celu poprawe
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Zalecenia dotyczace angazowania interesariuszy

Na poziomie szkoty:

Wspieranie wysokiej jakosci dialogu spotecznego ze zwigzkami zawodowymi: Utworzenie ram
skutecznego i regularnego dialogu spotecznego ze zwigzkami zawodowymi. Dialog ten jest
kluczowy dla reform oswiaty, efektywnego zarzgdzania zasobami ludzkimi, doskonalenia
systemu edukacji, zapewnienia dobrego samopoczucia nauczycieli i pozytywnego wptywu na
wizerunek zawodu.

Witaczanie zwigzkédw zawodowych w proces podejmowania decyzji: Aktywnie angazuj zwigzki
zawodowe w dyskusje i procesy decyzyjne, ktére majg wptyw na zawdd nauczyciela. To oparte
na wspotpracy podejscie gwarantuje, ze gtosy nauczycieli zostang ustyszane, a ich obawy zostang
uwzglednione w procesie opracowywania polityki.

Przejrzystosc i wspotpraca: Zapewnij przejrzystosc i wspotprace we wszystkich interakcjach ze
zwigzkami zawodowymi. Otwarta komunikacja pomaga budowac zaufanie i utatwia skuteczne
rozwigzywanie problemow i ksztattowanie polityki.

Odnies sie do obaw i potrzeb nauczycieli: Wykorzystaj wiedze zdobytg podczas wspotpracy ze
zwigzkami zawodowymi, aby odpowiedzieé¢ na obawy i potrzeby nauczycieli. Obejmuje to
warunki pracy, negocjacje wynagrodzen, mozliwosci rozwoju zawodowego i inne kluczowe
obszary majgce wptyw na nauczycieli.

Mechanizmy regularnej informacji zwrotne;j i przegladu: Wdrozy¢ mechanizmy regularnej
informacji zwrotnej i przegladu polityk majgcych wptyw na nauczycieli. Zaangazuj zwigzki
zawodowe w te procesy, aby zapewnié ciggte doskonalenie i reagowanie na zmieniajgce sie
potrzeby spotecznosci nauczycielskiej.
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Angazuj sie w konstruktywne negocjacje: Angazuj sie w konstruktywne negocjacje ze zwigzkami
zawodowymi w sprawach takich jak wynagrodzenia, warunki pracy i inne kluczowe kwestie. D3z
do wynikdw, ktdre sg korzystne dla obu stron i przyczyniajg sie do doskonalenia zawodu
nauczyciela.

Promuj swiadomos¢ dziatan zwigzkéw zawodowych: Promuj Swiadomos$é wsrdd nauczycieli na
temat dziatan i wsparcia dostepnego za posrednictwem zwigzkdw zawodowych. Zachecaj
nauczycieli do udziatu w dziataniach zwigzkowych i korzystania z oferowanej przez nich
reprezentacji i wsparcia.

iomie krajowym:

Krajowe ramy dialogu spotecznego ze zwigzkami zawodowymi: Ustanowienie krajowych ram
regularnego i zorganizowanego dialogu spotecznego ze zwigzkami zawodowymi. Ramy te
powinny utatwia¢ konstruktywne dyskusje na temat reform edukacyjnych, dobrostanu
nauczycieli i rozwoju polityki.

Wiaczenie w ksztattowanie polityki: Aktywnie angazuj zwigzki zawodowe w proces tworzenia
polityki, szczegdlnie w decyzje, ktdre bezposrednio wptywajg na zawdd nauczyciela. Wigczenie
to gwarantuje, ze polityki bedg osadzone w praktycznych realiach i potrzebach nauczycieli.

Przejrzystos$c i otwarta komunikacja: Zachowaj przejrzystosc i otwartg komunikacje w
kontaktach ze zwigzkami zawodowymi. Ta otwartos$¢ sprzyja zaufaniu i duchowi wspétpracy, co
jest niezbedne dla skutecznej realizacji polityki.

Regularne konsultacje i informacje zwrotne: Stworzenie mechanizméw regularnych konsultacji i
informacji zwrotnych od zwigzkéw zawodowych. Wykorzystaj ich wiedze do ciggtego
doskonalenia polityk i praktyk zwigzanych z edukacjg i dobrostanem nauczycieli.

Zajmowanie sie obawami i potrzebami nauczycieli: Skoncentruj sie na rozwigzywaniu
kluczowych probleméw i potrzeb nauczycieli zidentyfikowanych w drodze dialogu ze zwigzkami
zawodowymi. Nadaj priorytet obszarom takim jak warunki pracy, struktura wynagrodzen, rozwéj
zawodowy i rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.



6. Wspdlne inicjatywy na rzecz wspierania nauczycieli: Wspétpraca ze zwigzkami zawodowymi przy
wspolnych inicjatywach majacych na celu wspieranie nauczycieli. Mogg one obejmowacé

programy rozwoju zawodowego, inicjatywy odnowy biologicznej i wsparcie dla zasobéw w
klasie.

7. Krajowe kampanie na rzecz rzecznictwa nauczycieli: Przeprowadz? krajowe kampanie, aby
podkresli¢ role zwigzkéw zawodowych w propagowaniu praw nauczycieli i przyczynianiu sie do
poprawy sektora edukacji. Moze to podnies¢ swiadomos¢ nauczycieli na temat korzysci
ptynacych z zaangazowania zwigzkéw zawodowych.

Zalecenia dotyczace bezpieczenstwa i dobrostanu psychicznego nauczycieli:

Na poziomie szkoty

1. Przeprowadzaj regularne badania mikroklimatu: Obejmuje to czestg ocene srodowiska szkolnego
w celu zidentyfikowania przypadkdw lub czynnikdéw ryzyka przemocy i znecania sie. Zebrane dane
mogg pomadc we wdrazaniu ukierunkowanych srodkéw zapobiegawczych.

2. Ocena programow profilaktycznych: Regularna ocena istniejgcych programéw profilaktycznych w
szkotach pomaga zrozumiec ich skutecznosc¢ i obszary wymagajace poprawy.

3. Zorganizuj szkolenie dla cztonkdw spotecznosci szkolnej: Sesje szkoleniowe dla nauczycieli,
personelu i ucznidw na temat przyczyn, przejawdw i strategii radzenia sobie z przemocg i agresjg
moga by¢ bardzo korzystne.

4. Promuj interwencje majace na celu neutralizacje kultury znecania sie: Wprowadzenie i zachecanie
do praktyk takich jak mediacja i komunikacja bez przemocy moze pomédc w fagodzeniu kultury
znecania sie.

5. Nagtasniaj przypadki przemocy: Informowanie o przypadkach przemocy w instytucji moze dziata¢
odstraszajaco, a takze zachecad ofiary do zgtaszania sie.

6. Doskonalenie kompetencji menedzerskich: Kluczowe znaczenie ma doskonalenie umiejetnosci
dyrektoréw szkot w zakresie tworzenia i utrzymywania pozytywnej i wtgczajacej kultury
organizacyjne;.




7. Lepsze zrozumienie zachowan dzieci: Nauczyciele i personel powinni zosta¢ przeszkoleni w
zakresie rozumienia zachowan dzieci i odpowiedniego reagowania na nie, ktére czesto moga by¢
oznaka podstawowych problemow.

8. Wzmocnij wspdtprace z rodzinami: Budowanie silnych, opartych na wspoétpracy relacji z rodzinami
uczniéw moze pomaoc w stworzeniu wspierajgcego srodowiska dla dzieci.

9. Rozwijaj umiejetnosci pozytywnej kultury organizacyjnej: Skoncentrowanie sie na
umiejetnosciach, ktére pomagajg tworzyc¢ i pielegnowaé pozytywng kulture organizacyjng, moze
mie¢ znaczacy wptyw na ograniczanie przemocy i znecania sie.

10. Przestrzegaj Polityki zerowej tolerancji: Wdrozenie rygorystycznej polityki przeciwko przemocy i
agresji, w tym nagtasnianie incydentéw i, jesli to konieczne, szukanie pomocy z zewnatrz, ma
kluczowe znaczenie dla utrzymania bezpiecznego srodowiska.

Na poziomie krajowym

1. Zdefiniuj przemoc wobec nauczycieli: Jasno okresl, co stanowi przemoc wobec nauczycieli,
odrozniajac jg od innych norm spotecznych i prawnych.

2. Nowelizacja Prawa oswiatowego: Zmieni¢ Ustawe tak, aby zawierata kompleksowe definicje
réznych form przemocy psychicznej, takich jak wptyw na zdrowie psychiczne, grozby,
przesladowanie, ingerencja w zycie prywatne oraz okreslone formy, takie jak przemoc ekonomiczna i
cyberprzemoc.

3. Wzmocni¢ ochrone praw pracownikéw oswiaty: Wdrozy¢ obowigzkowe zgtaszanie przypadkow
przemocy wraz z niezwtocznym wsparciem psychologicznym i prawnym dla ofiar.

4. Zainicjuj zewnetrzne badania badawcze: Przeprowadz systematyczne, niezalezne badania w celu
zidentyfikowania przypadkdéw i wzorcdw przemocy i znecania sie w spotecznosciach szkolnych.




5. Oceniaj programy zapobiegawcze: Regularnie oceniaj skutecznos¢ programoéw
przeciwdziatajacych przemocy w placéwkach edukacyjnych, aby upewnié sie, ze skutecznie
rozwigzujg problem.

6. Zapewnij wszechstronne wsparcie nauczycielom dotknietym przemoca: Zaoferuj bezptatng pomoc
prawng i psychologiczng nauczycielom i pracownikom, ktérzy doswiadczyli przemocy w szkotach.

7. Zorganizuj szkolenie na temat przemocy i agresji: Szkoluj cztonkdw spotecznosci szkolnej na temat
przyczyn, przejawow i strategii zwalczania przemocy i agresywnych zachowan.

8. Rozpocznij interwencje majgce na celu ograniczenie znecania sie: Wprowadz interwencje, takie
jak mediacja i techniki komunikacji bez przemocy, aby zajac sie i ztagodzi¢ kulture znecania sie w
szkotach.

9. Szkoli¢ lideréw w zakresie pozytywnych praktyk organizacyjnych: Zapewnic¢ liderom instytucji
edukacyjnych szkolenie na temat wspierania pozytywnej, wspierajgcej i bezpiecznej kultury
organizacyjne;.




