Aptauja par atbalstu
izglitibas iestazu vaditajiem

Aptaujas periods: 2024.gada janvaris - februaris




Merkis: identificét iestazu vaditaju ikdienas darba
pastavosas problemas un apkopot iespéjamos risinajumus
darba pilnveidosanai.

Aptaujas dati tiks izmantoti, lai rosinatu nacionala un pasvaldibu limena politikus
atbalstit izglhtibas iestazu vaditaju darbu un mazinat profesionalas izdegsanas riskus.

Aptauja piedalijas 518 respondenti




Respondentu sadalijums pec izglitibas iestades tipa
(atbilzu skaits, n=518)

Sakumskola 11l

Pirmsskola 199

Pamatskola 129

Interesu izglitibas iestadé 6 Vidusskola 123

Profesionalasievirzes izglitibas iestade 19

Profesionalajaizglitibasiestade 12 Specialaja izglitibas iestade 19




Respondentu sadalijums péec izglitibas iestades raksturojuma
(atbilzu skaits, n=518)

Loti liela (virs 1001 izglitojama) 31

Liela (no 501 lidz 1000
izglitojamiem) 58 Maza (lidz 150 izglitojamiem)

216

Vidéja (no151 lidz 500 izglitojamiem)
- 213



=« Respondentu sadalijums péc izglitibas iestades atrasanas vietas
(atbilzu skaits, n=518)

Latgale 78

Riga 128

Zemgale 83

Pieriga42

Kurzeme 82
Vidzeme 105




Respondentu sadalijums pec izglitibas iestades vaditaja

darba staza
(atbilzu skaits, n=518)

lidz 1 gadam 35

21 un vairak gadi 150 1 Iidz 3 gadi 59

4 lidz 10 gadi 147

11 lidz 20 gadi 127




Es, ka izglitibas iestades vaditajs, sobrid jutos

ieinteresets
Zinoss
optimistisks
energisks
mierigs
atbalstits
saprasts

iedvesmots

(atbilzu skaits)

norupejies
parsatinats ar visu
bezspecigs

par maz informets
parpulejies

bez emocionala atbalsta
nomakts

dusmigs

pesimistisks




Eg/ Dazi komentari pie sis atbildes:

» No vienas puses - profesionalaja degsmé, ieinteresétiba nekas nav mainijies, bet ir nezina, neizpratne
par skolas nakotni, nedrosiba, kuru nespéju kliedét ne vecakos, ne pedagogos, ne darbiniekos. Tas, ka ir
vaji darbinieki Izglitibas parvaldé un novada gramatvediba, ekonomistos, So sajutu vél vairak kapina.
Nav drosibas, gluziotradi, tiek séta panika par skolu reorganizaciju, bet pietriakst komunikacijas ar
sabiedribu;

» Sava iestades kolektiva jiitos optimistiski, iedvesmoti un viennozimigi atbalstiti, bet no novada
(dibinatdja) un Valsts puses jitos pilnigi bezspécigi, nomakti un pesimistiski;

» Ar darbiem, papira giizmu nokrauts, parak daudz laika javelta daZzadu dokumentu aizpildisanai,
nemitigai atjaunosanai un izstradasanai;

» Mans darbs ir mans prieks. Bet situdcija liek izjust dazadas emocijas un sajitas, tacu atbildibas limenis
tikai pieaug;

» Parlieku kontroléts no Izglitibas parvaldes puses, objekts uz kuru nogriizt visas nedienas gan no
darbiniekiem, gan tiesas prieksniecibas, gan uztraukts par jauno finansésanas modeli;

» Neizpratné par to, kas notiek izglitiba, parguris no izglitibas sistéma esosSa haosa, sardgtinata par skolu
sléegsanu, nenoveértéts atalgojuma atbilstosi darba apjomam;

» Esmu liela optimiste uz visu, dzivoju ceriba, ka nakamgad bis jau mierigak.....




Vai pedeja gada laika Jums ir gadijies
apsvert iespeju mainit nodarbosanos?

(% no atbilZu skaita)

Nav gadijies 29

Vairakkart esmu par to
domajis 51



Vaditaju vertejums par macibu procesa organizesana un
iestades vadibas procesa iesaistito atbalstu un ieinteresetibu

(% no atbilzu skaita)

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

X

Izglitibas iestades tehniskais personals | O

Izglitibas iestades vaditaja vietnieks/i [N 2
Izglitibas iestades skolotaji |

yzew 20 7

Izglitibas parvalde/dibinatajs [N
Socialais dienests | 14 23

Izglitibas kvalitates valsts dienests |G 17 23]
Citas pa3valdibas struktarvienibas [N 24 I b A
Barintiesa [N 21 20

Pasvaldibas policija | 29 (I v A

Bérnu aizsardzibas centrs [ 43 19
Nozares ministrija [N 22 s

B atbalstosi nevaru atbildéet M neatbalstosi




L » Viedoklis par 2023./2024. m. g. izglitibas iestades uzdevumu
noteiksanu

(% no atbilzu skaita)

Cits 3

Noteicu es, ka vaditajs, atbilstosi
izglitibas iestades attistibas planam
14

Noteica
pasvaldiba/dibinatajs 17

Izvirzijam kopigi kolektiva
pedagogiskas padomes sedée
macibu gada sakuma,
balstoties uz iepriekséja
macibu gada rezultatu analizi
66




Cik biezi pasvaldiba/dibinatajs veic mana darba novértésanu?

(% no atbilzu skaita)

NovértésSanu neveic, palaujas uz IKVD veiktas
akreditacijas rezultatiem (reizi 6 gados) 12

Reguari, katru gadu 46

Reizi 2-3 gados
42




Vaditaju viedoklis par sadarbibas
ar pasvaldibu (dibinataju) uzlabosanu

Kopuma vaditaji sadarbibu ar pasvaldibu (dibinataju) noverte uz «7,2» ballem

(10 ballu skala), tacu tas uzlabosSanai butu primari nepiecieSams
(% no atbilzu skaita)

Mazinat pasvaldibas birokratisko slogu izglitibas
iestadei

Regularas pasvaldibas planotas tikSanas

Janodrosina paligs (lietvedis vai vietnieks) sadarbibas
funkciju nodrosinasanai

Cits

Regulars mana ikdienas darba novertéjums
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Y VYV

Vairakizzinat izglitibas iestades vajadzibas, palidzét individudali risinat dazadus jautajumus,
paradit perspektivu attistibai;

Emocionals atbalsts, uzmundrindajums, godigas un cienpilnas sarunas, dodot vairdak brivibas,
autonomijas un patstavibas;

Lielaka loma sadarbibas funkciju nodrosinasanai jauznemas izpildvarai,- jasadala katrai
struktdrai atbilstosi pienakumi, jo sobrid skolas direktors veic gan ekonomista, gan
gramatveza, gan jurista piendkumus, gatavo lemumprojektus domes sedem, utt...;

Atklatiba bez politiskajam ambicijam, savlaicigas un patiesas informacijas sniegsana, reformu
un izmainuieviesana tikai ciesa sadarbiba ar iestades vaditdjiem;

Uzlabot komunikdciju, trikst atgriezeniska saite;
Sandaksmes veidot JEGPILNAS, nevis tuksu, birokratisku plapasanu;

leklausities izglitibas iestades problemas un piedavatajos to risindjumos, izkopt prasmi
pienemt citado viedokli un neuzspiest savejo;

Pasvaldibai vajadzétu informét privatskolu, ja ta vienpersoniski maina ieprieksejos gados
slégtas vienosands;

Pietrukst juridiska palidziba tiesi izglitibas joma....



Vaditaju apgalvojumi par bosinga novertejumu

sadarbiba ar pasvaldibu (dibinataju)
(% no atbilzu skaita, n=518)
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biezi dazreiz nekad
M sadarbojoties ar pasvaldibas izglitibas parvaldi

M sadarbojoties ar citam pasvaldibas strukttrvientbam



Vaditaju apgalvojumi par pasvaldibas sniegto palidzibu
izglitibas iestades budzeta veidosana un izpildes kontrole

(% no atbilzu skaita)

Esmu informéts/a par iestades gada budzZeta teko3o izpildi [N - .

Esmu informéts/a par pieskirtas mérkdotacijas sadales kartibu [N
Esmu informéts/a par izmainam nodarbinato darba samaksa [
Esmu informéts/a par izmainam Statu saraksta | ECEN 2.

Esmu informéts/a par mérkdotacijas apméru pedagogu algam I .
Padvaldiba sniedz ieteikumus iestades gada budZeta grozijumiem IS '
Esmu informéts/a par planotajiem iepirkumiem [N 0

Man ir nodro8inata iespéja apgit lietvedibas programmataru [ NNENEGIGIGIGNGNGEGEEEEEEEES 20 .
Esmu informéts/a par planotajam investicijam [ IIININIIEIEEEEEEEE 13"

Man ir nodro$inata iespéja apgut gramatvedibas programmataru [ NGNS 29 o a3 ]

M piekritu nevaru atbildét M nepiekritu




Vaditaju vertejums par savu profesionalo autonomiju

50,0%

45,0%

40,0%

35,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%

(% no atbilzu skaita)

46 47
42
39 38 37
21
I I I II l 2
1

Lémumu varu pienemt Lémumu varu pienemt Lémumu pienem pasvaldiba Nevaru atbildet
patstavigi saskanojot ar pasvaldibu
M Noteikt terminu, kad izglitojamie iesniedz dokumentus macibam iestadé nakosaja macibu gada
M Noteikt darba algu (ménesalgas likmi) pieskirta budzeta ietvaros saviem vietniekiem, pedagogiem, tehniskajiem darbiniekiem
M Veikt pedagogu darba slodzes balanséSanu, atbilstosi iestades specifikai

1 Veikt iepirkumu iestadei, lai nodrosinatu macibu lidzek|us, ievérotu drosibu, higiénas normas u.c., pieskirta budzeta ietvaros



Apgalvojumi par riskiem izglitibas iestades vaditaja darba

(% no atbilZzu skaita)

Ir parak liels birokratiskais slogs

Ir uzlikta parak liela atbildiba par iestades darbibas nodrosSinasanu
Esmu saskaries ar atbalsta personala trikumu

Esmu saskaries ar skolotaju trakumu

Ne vienmeér sanem atbalstu iestades fiziskas vides uzlabosanai

Ne vienmeér sanem pietiekamu atbalstu inovaciju ieviesanai

Ne vienmeér sanem pietiekamu finanséjumu darbinieku darba...

Esmu saskaries ar tehniska personala trukumu

Ne vienmer ir skaidri darba samaksas noteikSanas principi

I > 51

W piekritu nevaru atbildet M nepiekritu



Vaditaju velmes papildinat zinasanas
veiksmigakai iestades vadisanai

(% no atbilzu skaita)

Stratégiska planosana 14

Aréjo normativo aktu piemérosana iek$éjos normativos aktos 14
Parmainu vadiba 12

Labbutibas veicinasana darba vidé 10

Finansu, budzeta planosanas un vadibas pratiba 10
Skolvadiba un kolektiva vadiba 10

Maksliga intelekta izmantosanas iespéjas macibu procesa 10
Vardarbibas risku mazinasana 6

Komunikacija, saskarsme un sadarbiba 5

Darbs ar interneta resursiem 5

Attalinato macibu vadiba 2

Cits 1




Vaditaju viedoklis par
direktoru vietnieku kapacitates stiprinasanu

(saranzéts péc nozimiguma, n=518)

Organizét regularus pieredzes apmainas seminarus
Organizét profesionalas pilnveides kursus

Macibas darbam ar datiem, to apkoposanu, analizi
Sniegt juridisku atbalstu

Darba ar dazadam datorprogrammam un digitalajam darba vidém

SIS O

Valodnieciba un oratora maksla




Citas atbildes:

Projektu rakstisana, daliba, vadiba;

Darbs ar vecakiem , ipasi tiem, kuriem ir bérni ar attistibas traucéjumiem;
IT riku izmantosana planosanas un procesu vadisanas uzlabosanai;
Juridiskas zinasanas juridisku jautajumu risinasanai;

Radosas darbnicas praktisko aktualo jautajumu risindsan@ kopa ar citiem
vaditajiem, citu labas pieredzes iepazisanai;

Anglu valodas prasmju pilnveide;

Ka izturét bosingu;

VV VVVVYV




Eﬁ/ Vaditaja pienakumu izpildi traucejosie aspekti
(saranzéts péc nozimiguma, n=362)
1. Nepartrauktas valdibas lemumu mainas, neskaidriba par turpmako nakotni,

stabilitates un ilgtspéjigas attistibas trukums, aréjo normativo aktu grozisana,
grozijumu kavésanas vai pienemto atsauksana

2. Birokratiskais slogs, nepartraukta «papiru un planu razosana»

3. Netiesie darba pienakumi: lietvediba, arhivs, atskaites un aptaujas 1sos terminos,
vecaku sudzibas, to izskatiSanas process, gramatvediba

4. Vecaku bezatbildiba, attiecksme pret pedagogiem un tehniskajiem darbiniekiem,
vecaku ambicijas, noteikumu trukums pret vecakiem

5. lzglitojamo motivacijas trukums, bezspéciba pret skoléna parkapumiem
6. Pedagogu trukums, esoSo pedagogu parslodze, darbinieku «izdegSana»

7. Zems kompetences Ilimenis pasvaldiba, informacijas trukums, tas savlaiciga
nenodosana

8. Resursu ierobezotiba: laika resurss, cilveku resurss, finansu resurss




Vaditaju priekslikumi darba atbalstam

(saranzéts péc nozimiguma, n=347)

Emocionals atbalsts un panakumu novértéjums no dazadam institucijam

Birokratiska sloga mazinasana, samazinot vaditajam uzlikto iepirkuma dokumentacijas
sagatavosanu, domes |émumu sagatavosanu, lietvedibu, risku novéertésanu, specialistu
meklésanu remontu un IT problému gadijuma, skolas autobusa uzturéesana...

Izstradat un valstiski noteikt planu 3 — 5 gadiem, pie kura pieturas un procesa gaita nemaina.
Jauna reforma péc ieprieksejas izvertéjuma

Pedagogu un atbalsta personala nodrosSinajums ar labi motivétiem, ieinteresétiem,
radoSiem, pastavigi stradat gribosiem cilvekiem, nodrosinat kvalitativu, jégpilnu metodisko
atbalstu

Palielinat vietnieku saimnieciskajos jautajumos slodzi un atbildibu

Ar likumu stiprinat un ari istenot konsekventas prasibas un realu atbildiba izglitojamo
vecakiem par bérna audzinasanas pienakumiem, ka ari ieviest konkrétas ricibas algoritmu

vardarbibas gadijumos

IZM un IKVD organizét direktoriem/vaditajiem tiksanas ik pa 2 ménesiem, kuras parruna
aktualitates, izskaidro politiskas aktualitates, uzklausa un tulit reagé uz problémam



Secinajumi un ieteikumi
izglitibas iestazu vaditaju darba uzlabosanai

e Valsts limeni — nodrosinat stabilitati un ilgtspéjigu attistibu, jaunu reformu joma
uzsakt tikai peéc iepriekséjas reformas izvertésanas, tai pieskirot atbilstosu
finanséjumu. Jauno pedagogu sagatavosanas kvalitate un metodiskais nodrosinajums

e Pasvaldibas (dibinataja) limeni — mazinat birokratisko slogu, samazinot netiesos
uzliktos pienakumus, vairak iesaistities katras iestades ikdienas darba izpratné un
kopigu risinajumu meklésana gan macibu un audzinasanas darba, gan darba ar
vecakiem. Palielinat iestazu vaditaju autonomiju

* Izglitibas iestades limeni — nodrosinat vietnieka darba apjomam atbilstosu likmju
skaitu




Paldies par uzmanibu!

Pa vienam mes ludzam, kopa panakam!
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